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PETROVIETNAM
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TONG CONG DAU VIET NAM — CONG TY TNHH MTV

Gidy ching nhén dang ky kinh doanh s6 0305795054 ngay 26/06/2008, dang ky thay déi lan thir
16 ngay 16/01/2016, do S& Ké hoach va Pau tw Thanh phé H6 Chi Minh cap.

CHAO BAN PAU GIA cO PHAN LAN PAU RA CONG CHUNG

Tén c6 phan:
Loai c6 phan chao ban:
Ménh gia:

Gia khoi diém:

Téng sé lwong chao ban:

Pat coc

DPbi twong tham gia:

Té chirc ban d4u gia cb phan:

Thoi gian té chire dau gia:

Dia diém té chirc d4u gia:

TONG CONG TY DAU VIET NAM — CONG TY TNHH MTV
Cb phan phd théng
10.000 dong / c6 phan (Muoi ngan ddng mét ¢ phan)

13.400 déng / ¢6 phan (Muoi ba ngan bbn tram déng mét cb
phan)

206.845.900 ¢6 phan (Hai tram I sau triéu, tm tram bon muoi
lam ngan, chin tram c6 phan)

10% gié tri tbng sé cd phan d&ng ky mua tinh theo gia khéi diém

Cac t6 chirc, ca nhan dap (ng diéu kién theo quy dinh tai Quy
ché ban dau gia co phan lan dau ra cong chung cta Tong Cong
ty Dau Viét Nam — Cong ty TNHH MTV

S& Giao Dich Chirng Khoan Thanh Phé H& Chi Minh
8h30 sang ngay 25/01/2018.

S& Giao Dich Chirng Khoan Thanh Phé H3 Chi Minh

S6 16 V& Van Kiét, Quan 1, Thanh Phé H6 Chi Minh
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THONG TIN VE POT BAN DAU GIA CO PHAN LAN PAU
1. T6 chtrc phat hanh

Tén Téng cong ty
Pia chi
bién thoai

Fax

Vén diéu 1é dv kién sau khi cb6 phan
héa

Ménh gia c6 phan
Téng sbé lwong cb phan
Trong dé

C6 phéan PVN ndm gic
C6 phén ban wu dai cho CBCNV

C6 phén bén déu gia céng khai (IPO)

C6 phén ban déi tac chién luoc

C6 phan chao ban dau gia
Sé lwong cb phan chao ban dau gia

Loai c6 phan chao ban

Hinh thidrc chao ban

Phwong thirc d4u gia

Gia khoi diém

Pat coc

TONG CONG TY DAU VIET NAM - CONG TY
TNHH MTV

Tang 14-18, Toa nha PetroVietnam, s6 1-5 L& Duan,
Phwong Bén Nghé, Quan 1, TP. HO6 Chi Minh;

(028) 39106990;
(028) 39106980;

10.342.295.000.000 dong

10.000 ddng/cd phan
1.034.229.500 c6 phan

363.014.555 c6 phén, chiém 35,10% vén didu ¢
1.864.300 c6 phan, chiém  0,18% vén diéu Ié

206.845.900 cd phan, chiém 20,00% vén diéu 1é
462.504.745 cb phén, chiém 44,72% von diéu Ié

206.845.900 cb phan, chiém 20,00% vén diéu 1&

C6 phan phé théng

Ban cb phan lan dau ra cong chung cia Doanh
nghiép 100% vén Nha nwédc cd phan hoa theo
phwong thirc dau gia

Theo quy dinh tai “Quy ché ban d4u gia ¢ phan lan
d4au ra bén ngoai cia TONG CONG TY DAU VIET
NAM — CONG TY TNHH MTV do S& giao dich
chirng khoan TP H6 Chi Minh ban hanh

13.400 dbng/cb phan

Bang 10% gia tri tbng s6 cb phan dang ky mua tinh
theo gia kh&i diém

3. Coéng bb théng tin doanh nghiép va dang ky mua cé phan

3.1. Dia diém cong bb thong tin, nhan dang ky tham gia dau gia, nhan tién dat coc,

phat phiéu tham dw dau gia, nhan phiéu tham dw dau gia:

Nha dau tw dang ky tham gia dau gia, dat coc va nhan phiéu tham dw dau gia tai cac dai ly

d4u gia néu trong “Quy ché ban déu gia cd phan lan diu ra bén ngoai cia TONG CONG TY DAU VIET
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NAM — CONG TY TNHH MTV" do S& Giao dich chirng khoan thanh phd H& Chi Minh ban hanh (goi tat
la Quy ché dau gia).

Cong bd théng tin doanh nghiép dwoc dang tai trén cac website http://www.pvoil.com.vn;
http:/Aww.hsx.vn, http://www.vesc.com.vn va cac website cia cac dai ly dau gia néu trong Quy ché ban
dau gia

3.2. Thoi gian nép don dang ky tham dw dau gia, ndp tién coc va nhan phiéu dau gia
T 8h00 ngay 22/12/2017 dén 16h00 ngay 17/01/2018

3.3. Diéu kién dang ky tham dw dau gia
- Co6 don dang ky tham gia d4u gia theo mau va ndp dung thdi han theo quy dinh.

- Nop du tién dat coc 1a 10% téng gia tri cé phan dang ky tinh theo gia kh&i diém trong thoi
han dang ky nhw quy dinh.

’ - Dam bao du diéu kién tham gia dau tw, dau gia mua cb phan theo quy dinh tai Nghi dinh
s0 59/2011/NDP-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu ve viéc chuyen Cong ty 100% von nha nwoc
thanh Cong ty co phan; Thong tw so 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B9 tai chinh vé viéc
hwéng dan ban co phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tlr o phan hoéa cua cac doanh nghiép
100% von Nha nwéc thue hién chuyén dbi thanh Cong ty c6 phan va cac van ban phap luat khac cé
lién quan.

- C6 cac gidy to lien quan khac:

+ DOi v6i cé nhan trong nudc:

e Xuét trinh Thé can cudc cong dan, Gidy chirng minh nhan dan, Ho chiéu, gidy to tuy than
hop 1€ dé tien hanh doi chieu.

e Keé khai dja chi cu thé, chinh xac va ré rang.

+ DOi véi té chire trong nude:

e Néu nguoi Dai dién theo phap luat khong dang ky tryc tiép thi phai cé Gidy Gy quyén hop
I& do ngu i Dai dién theo phap luat cua td chirc Gy quyen cho nguwoi dang ky tham dw. Ngwoi dwoc

uy quyen phai mang theo Thé can cuéc cong dan, Gidy chirng minh nhan dan, Ho chiéu hoac gidy
to tuy than hop 1€ khi dang ky tham dy dau gia.

. e Ban sao dwoc chirng thye, cong ching hop 1€ van ban chirng minh tw cach phap ly cla
t0 chirc d6 (Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép, Quyét dinh thanh 1ap...)

+ Déi véi cé nhén, té chirc nuéc ngoai:
e Ban sao Ho chiéu/Thé can cwdc cong dan, Gidy chirng minh nhan dan (trwong hop Gy
quyén dau gia cho nguwéi Viét Nam).
e Gidy Gy quyén hop lé (néu co).

e Xuét trinh gidy m& tai khoan tai mét t6 chirc cung tng dich vy thanh toan dang hoat dong
trén lanh tho Viét Nam.

o Ddi v&i td chirc: Ngoai cac hd so trén, can co thém Ban sao dwoc chirng thue, cong chirng
hop 1€ vén ban chirng minh tw cach phap ly cua t6 chirc (Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép, Gidy

phép thanh lap...), Cong van Uy quyéen hop Ié cho nguo’l dai dién t6 chirc d6 tham dw dau gia (trong
trwong hop day khong phai la ngudi dai dién phap ly ctia td chirc d6).

3.4. Quy dinh vé nop tién dat coc va tién mua cé phan

Nha dau tw co thé ndp tién mat hoac chuyén khoan vao cac tai khoan cia cac dai ly dau gia
duwoc cong bl trong quy ché dau gia.
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3.5. Gi&i han ve so lwgng co6 phan dang ky tham dw dau gia

M&i nha dau tw dwoc phép mua véi khoi lwong ti thiéu 100 c¢b phan va toi da bang tong sb
lweng co phan chao ban la 206.845.900 co phan.

4. T6 chirc phién dau gia, thu tién mua cé phan va hoan tra tién dat coc

4.1. Thoi gian té chirc budi dau gia:
8h30 ngay 25/01/2018
~ 4.2. Dia diém t6 chirc ban dau gia c6 phan: SO’ GIAO DICH CHUNG KHOAN THANH
PHO HO CHi MINH
Tru s& chinh: 16 V6 Van Kiét, Quan 1, TPHCM
Dién thoai: 028.3821 7713 Fax: 028.3821 7452
Website: www.hsx.vn

4.3. Thanh toan tién mua c6 phan va hoan tra tién dat coc:

- Thanh toan tién mua c6 phan: tir ngay 26/01/2018 dén ngay 03/02/2018 Nha dau tw co
thé ndp tién mat hodc chuyén khoan vao tai khoan cua cac dai ly dau gia noi ma nha dau tw dang
ky tham dy dau gia.

- Hoan tra tién dat coc: tir ngay 26/01/2018 dén ngay 01/02/2018, tai cac dia diém da dang
ky tham duw dau gia.

4.4. Té chivc tw vin: CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN BAN VIET

Tru s& chinh: Thap tai chinh Bitexco, Lau 15, 2 Hai Triéu, Quan 1, TPHCM

Dién thoai: 028.3914 3588 Fax: 028.3914 3209

Website: www.vcsc.com.vn

Trang 5



BAN CONG BO THONG TIN

PETROV/IETNAM

MUC LUC
THONG TIN VE BOT BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU 3
1. T4 chirc phat hanh
2. C6 phan chao ban d4u gia 3
3. Cong b thong tin doanh nghiép va dang ky mua cd phan 3
4. T chirc phién dau gia, thu tién mua cb phan va hoan tra tién dat coc 5
CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT 9
PHAN 1: THONG TIN CHUNG LIEN QUAN DEN DOT BAN DAU GIA VA DOANH NGHIEP
CO PHAN HOA 11
l. CO SO PHAP LY CUA BPOT BAN DAU GIA 11
ll.  BAN CHi PAO CO PHAN HOA VA TO GIUP VIEC BAN CHi DAO CO PHAN HOA 12
1. Ban Chi dao cb phan héa 12
2. T4 Gilp viéc Ban chi dao C6 phan héa 13
M. NHU’NG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH VE NOI DUNG BAN CONG BO
THONG TIN 13
1. T6 chirc cong b thong tin 13
2. T chirc tw van d4u gia trong nuéc 13
IV. Gi&i thiéu chung vé doanh nghiép 14
1. Nganh nghé kinh doanh 14
2. Tém tét qué trinh hinh thanh va phat trién 14
3. Nhirng diém ndi bat ctia doanh nghiép 16
4. T6 chirc bd may 18
5. Tinh hinh s dung lao dong 24
V.  Gia tri doanh nghiép 24
VI. Tai san cha yéu ctia doanh nghiép 27
1. Tinh hinh tai san c¢b dinh clia Cong ty 27
2. Tinh hinh dt dai dang quan Iy, st dung 28
PHAN 2: TINH HINH VA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH 03 NAM TRU'OC CO
PHAN HOA (2014-2016) 30
I.  Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh 30
1. Hoat dong kinh doanh 30
2. Hoat déng dau tw 36
Il.  Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong SXKD 3 nam trwéc c¢6 phan hoa 38
1. Tinh hinh tai san 38
2. Tinh hinh ngudn vén 41
3. Két qua hoat déng kinh doanh ctia PVOIL qua cac ndm 44
4. Mét s6 chi s6 tai chinh cha yéu 45
. Vithé cha Céng ty 47

Trang 6



BAN CONG BO THONG TIN

PETROVIETNAN
| |
Vi thé ctia PVOIL trong Tap doan dau khi 47
2. Vi thé trong linh virc kinh doanh san pham dau 47
3. Phan tich SWOT 48
4. Trién vong phat trién nganh 49
PHAN 3: KE HOACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA 50
I.  Phwong an té6 chirc Cong ty 50
1. Théng tin chung vé doanh nghiép sau cb phan héa 50
2. Nganh nghé kinh doanh 50
3. Mb hinh tb chirc 50
4. Vén diéu 1& va co ciu von didu & 53
Il. Ké hoach kinh doanh giai doan 2018-2022 53
1. Linh vie Qy thac xuét nhap khau dau thd 53
2. San xuét, pha ché xang dau 54
3. Kinh doanh phan phéi san pham dau 54
4, Kinh doanh dich vu khac 55
5. Loi nhuan va cac chi tiéu tai chinh hop nhat 55
. Ké hoach dau tw giai doan 2018-2022 57
1. DAau tv XDCB va mua sam trang thiét bj 57
2. DPAu tw tai chinh dai han 57
3. Ngudn vén dau tw 58
IV. Giai phap thwc hién 58
1. Giai phap vé thj treéng va san pham 58
2. Giai phap vé vbn va tai san 59
3. Giai phap vé dau tw 59
4. Giai phap v& quan ly 59
5. Giai phap v& mua ban sap nhap (M&A) 60
V. K& hoach thoai von tai Petec 60
VI. Ruiro dw kién 61
1. RUi ro kinh té 61
2. RUi ro vé gia dau va didu hanh gia ctia Chinh pha 61
3. RUi ro chay nd, 6 nhiém mai trwéng 62
4. RUi ro vé phap luat 62
5. RUi ro cta dot chao ban 62
6. Ri ro khac 62
PHAN 4: THONG TIN VE BOT CHAO BAN 63
I.  Phwong thirc chao ban cé phan 63
1. Co chu chao ban 63
2. Phat hanh ¢ phan Ian d4u ra cong ching trong nwéc (IPO) 63

Trang 7



BAN CONG BO THONG TIN

PETROV/IETNAM

Phat hanh cd phan cho ngudi lao déng
4. Phat hanh cé phan cho nha dau tw chién lwoc

5. Thanh ton tién mua cb phan
ll.  Ké hoach str dung tién thu tip c6 phan héa
. Niém yét, dang ky giao dich cé phiéu trén thj trwong chirng khoan
PHAN 5: KET LUAN
Phu luc 1: DANH SACH VA PHUONG AN SU’ DUNG PAT
Phu luc 2: HE THONG KHO XANG DAU CUA PVOIL
Phu luc 3: HE THONG CUPA HANG XANG DAU TRU'C THUQC PVOIL
Phu luc 4: QUYET DINH PHE DUYET PHUONG AN CO PHAN HOA PVOIL

64
64
65

65
65
66
68
73
75
76

Trang 8



PETROVIETNAM

BAN CONG BO THONG TIN

PV OIL

CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

CAc tlr hodc nhém tir viét tit trong Ban Cong bé théng tin nay c6 ndi dung nhw sau:

T ngip, khai niém

Ban cong bd théng tin

Cd te

Cong ty, PVOIL, TCT
CTCP

CPH

CHXD

bVvT

ERP

GTDN

HBQT

HDTV

KDXD

KHCN

IPO

PVN, Tap doan
TNHH MTV

T6 chirc tw van

Dién giai
Ban cong bd thong tin cta Cong ty vé tinh hinh tai chinh, hoat déng
kinh doanh nhdm cung cép cho cac nha dau tw danh gia va dwa ra
cac quyét dinh dau tuw.
Ban kiém soét
Ban Téng Giam dbc
Béo céo tai chinh

Vén diéu 1& dwoc chia thanh nhiéu phan bang nhau. Ménh gia mot
(01) c6 phan la 10.000 dong

La chirng chi do cong ty c6 phan phat hanh hoéac bt toan ghi sb xac
nhan quyén s& hiru mot hodc moét sd cbd phan cta cb déng tai cong

ty.
Khoan Igi nhuan rong duoc tra cho mbi cb phan béng tién mat hoac
bang tai san khac tr nguon lgi nhuan con lai cia Cong ty sau khi
thwc hién cac nghia vu ve tai chinh

Tdng Coéng ty Dau Viét Nam

Céng ty cb phan

Cb phan hoa

Clra hang xang dau (cay xang)

Pon vj tinh

Hé thdng quan tri doanh nghiép

Gia tri doanh nghiép

Hoi déng quan tri

Hoi déng thanh vién

Kinh doanh xang dau

Khach hang céng nghiép

Phat hanh lan dau cb phiéu ra céng ching

Tap doan dau khi Viét Nam

Trach nhiém hiru han mét thanh vién

Cong ty C6 phan Chirng Khoan Ban Viét
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TTCK Thi trwdng chirng khoan

TSCD Tai san cb dinh

SXKD San xuét kinh doanh

SCADA Hé thdng Thu thap di liéu va diéu khién giam sat
NLSH Nhién liéu sinh hoc

NMLD Nha may loc dau

M&A Hoat ddng mua ban sap nhap doanh nghiép
XDCB Xay dwng co ban

Xang E5/E5 Xang sinh hoc E5 Ron 92

XDDK Xang dau dau khi

XNK Xuét nhap khau
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PETROVIETAN BAN CONG BO THONG TIN
PHAN 1: THONG TIN CHUNG LIEN QUAN DEN DOT BAN BAU GIA VA
DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

.  CO' SO PHAP LY CUA BDOT BAN PAU GIA
= Luat Doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;

= Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phti vé chuyén doanh nghiép 100%
von nha nuwdc thanh Cong ty co phan;

= Nghidinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phui stra ddi, b6 sung mét s diéu
cua Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phi vé chuyén doanh nghiép
100% vbn nha nwéc thanh Cong ty cb phan;

= Nghi dinh 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 stra dbi, b6 sung mét s6 diéu clia Nghi dinh
59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh Phu vé chuyén doanh nghiép 100% von nha
nwéc thanh cong ty ¢d phan;

= Thoéng tw s 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 clia B Tai chinh Hwéng dan ban cb phan
lan dau va quan ly, st dung tien thu tlr cO phan hoa cta cac doanh nghiép 100% von nha
nuwdc thee hién chuyén doi thanh Céng ty co phan;

= Quyétdinh s6 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 vé viéc phan loai doanh nghiép Nha nuorc,
doanh nghiép c6 von Nha nwéc va danh muc doanh nghiép nha nwéc thyee hién sap xép lai
giai doan 2016-2020;

. Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cia Chinh phd quy dinh chinh sach dbi véi
nguoi lao déng dbi dw trong Céng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do Nha nuwéc lam
cha s& hivu;

. Théng tw sb 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cta B Lao dong Thwong binh va Xa
hoi hudng dan thi hanh mét so dieu cua Nghi dinh so 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cua
Chinh pha quy dinh chinh sach doi véi ngudi lao ddng doi dw khi sap xép lai Cong ty TNHH
mot thanh vién do Nha nwéce lam chi sé hivu;

. Thong tw sé~33/2012/TT—BLE)TBXH ngay 20/12/2012 cta Bo Lao dong Thuong binh va Xa
hoi hwdng dan thwe hién chinh sach doi voi nguoi lao dong theo Nghi dinh s 59/2011/Nb-
CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von Nha nwéc thanh
Cong ty ¢b phan;

. Thong tw sd 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cta B6 Tai chinh vé viéc Hwéng dér) Xt ly
tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thwc hién chpyén doanh nghiép 100% von nha
nuwdc thanh Cong ty co phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
cua Chinh ph;

=  Quyét dinh s6 1197/QD-DKVN ngay 27/5/2015 vé viéc cb phan héa Téng cong ty Dau Viét
Nam — cong ty TNHH MTV

= Quyét dinh s6 2387/QD-DKVN ngay 31/10/2104 cta Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc
thanh 1ap Ban chi dao cb phan héa Téng Cong ty Dau Viét Nam - Cong ty TNHH MTV:;

= Quyét dinh s0 2751/QD-DKVN ngay 17/12/2014 va s6 1391/QD-DKVN ngay 15/7/2016 cua
Trwdng ban Chi dao c6 phan hda Tong Cong ty Dau Viét Nam - Cong ty TNHH MTV ve viéc
thanh lap T4 giup viéc Ban chi dao c6 phan héa Tdng Cong ty Dau Viét Nam - Cong ty TNHH
MTV,

= Quyét dinh s6 05/QD-KTNN ngay 06/01/2017 ctia Kiém toan Nha nwéc ve viéc kiém toan
két qua tw van dinh gia va xt ly cac van dé tai chinh trwéc khi cong bé GTDN;

= Quyét dinh s6 1220/QD-BCT ngay 10/4/2017 cta B Cong Thuong vé viéc xac dinh gia tri
doanh nghiép Tong Coéng ty Dau Viét Nam - Céng ty TNHH MTV dé co phan héa;

= Quyétdinhsb 1979/QD-TTg ngay 08/12/2017 ctia Thi twéng Chinh pha vé viéc phé duyét
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phwong an c¢d phan héa PVOIL;

. Cac van ban phap luat lién quan.

.  BAN CHi PAO CO PHAN HOA VA TO GIUP VIEC BAN CHi DPAO CO PHAN HOA

Ban Chi dao C6 phan hoa va Té Gilp viéc Ban chi dao C6 phan héa PVOIL duoc thanh 1ap theo
cac Quyet dinh s6 2387/QD-DKVN ngay 31/10/2104, s6 2751/QD-DKVN ngay 17/12/2014 va so
1391/QD-DKVN ngay 15/7/2016, gom cac 6ng ba co tén sau:

1. Ban Chi dao c6 phan hoa

Chirc danh DPon vi Nhiém vu

1 | Binh Van Son Thanh vién HDTV PVN Trwdng ban
2 | Nguyén Sinh Khang Phé Téng Giam déc PVN Pho ban
£ Pho Vu trwéng Van phong Chinh S
3 | Pham Tuan Anh Vu D&i m&i Doanh nghiép ph Uy vién
4 | Ngb6 Thuy Quynh Vu DAau Khi va Than B6 Cong thwong Uy vién
5 | Tran Van Duy Truong phong To chuc, B6 Cbng thwong Uy vién

Vu Té chirc can bod
) Trwdng phong Nghiép vu .
6 | Tran Diéu Oanh Tai chinh I, Vu Tai chinh | B6 Cong thwong Uy vién
va Dbi m&i Doanh nghiép
Trwdng ban

7 | Nguyén Thi Thay Tién Ki&m soat ni bo PVN Uy vién
8 | Tran Viét Ding Aot 33 Eﬁgn “w PVN Oy vién
9 | Tran Quéc Viét Trwdng ban Ké hoach PVN Uy vién
10 | Phan Anh Minh Trwdng ban Phap ché PVN Uy vién
11 | H6 Ngoc Yén Phuwong Trwdng ban Tai chinh PVN Uy vién
12 | Nguyén Hoang Tuén Cha tich HBTV PVOIL Uy vién
13 | Cao Hoai Duwong Tbéng Giam dbc PVOIL Uy vién
14 | Vi Hoai Lam Phé Téng Giam déc PVOIL Uy vién
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2. T6 Giup viéc Ban chi dao C6 phan héa

Chirc danh

Don vi

Nhiém vu

1 | Cao Hoai Dwong Téng giam déc PVOIL PVOIL Té trwéng
2 | Pham Thanh Vinh Pho Tbng Giam dbc PVOIL PVOIL Thlgr?ghtéruc
3 | LeThuHa Kiérﬁzgéﬁ”& " PVN T6 pho
4 | Phan ThiLan Bar ﬁ%“%ésno‘gté:éi 5 PVN T4 vien
5 | Nguy&n Thi Thu Trang Bar Thggﬁéer:e:lllfhnl ruong PVN T4 vién
6 |LeTaibuc B N vien PVN T4 vien
7 | Nguy&n Thi Phuwong Lan B(;rr‘]“}{z”h‘c’jfgh PVN T4 vien
8 | Chu Cam Uyén Bar Tcglgffr(‘:‘f\ﬁgn w PVN T4 vién
9 | Nguyén Bang Trinh K& toan truong PVOIL Té vién
10 | P& Manh Binh Truong ban Ké hoach PVOIL Té vién
11 | Nguyén Hai Nam Ban _;_I'éu;zz,% tl)\lahnén sw PVOIL Té vién
12 | Hoang Binh Ting Tg‘;’g:r? gzg ;h%i? (';Eh PVOIL T4 vién
13 | Trwong Pai Hoang Ban Dg:?u?? )t()g; durng PVOIL Té vién

. NHIPNG NGU'O'l CHIU TRACH NHIEM CHINH VE NOI DUNG BAN CONG BO THONG TIN

1. Té chirc céng bd thong tin

=  Ong Nguyén Hoang Tuan
= Ong Cao Hoai Dwong

= Ong Nguyén DPang Trinh

Chtrc vu: Téng Giam déc

Churc vu: Ké toan trwdng

Chtrc vu: Chu tich Hoi ddng Thanh vién

Nhirng nguoi co tén dwoc néu trén dam bao rang cac thong tin va so liéu trong Ban Cong b
thdng tin nay la chinh xac, trung thic va cam két chiju trach nhiém ve tinh trung thwe, chinh xac
cua nhirng théng tin va so liéu nay.

2. T6 chirc tw van dau gia trong nwéc

= Ong T6 Hai Chtre vu: Tdng Giam déc Cong ty C6 phan Chirng

khoan Ban Viét (VCSC)

Ban Cong b théng tin nay 1a moét phan ctia hdé so chao ban do Cong ty Cd phan Chirng khoan
Ban Viét tham gia 1ap trén co s& Hop dbng tw van véi PVOIL. Ching t6i ddm bao rang viéc lwa
chon ngbn tw trén Coéng b6 théng tin nay da dwoc thiyc hién moét cach hop ly va can trong dwa
trén co s& cac théng tin va sé lieu do PVOIL cung cép. Chung t6i lvu y rang, ndi dung Ban cong
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bd théng tin nay thwe hién theo cac quy dinh cua phap luat lién quan ma khong bao ham dam bao
gia tri cda co phan.

IV. Gi&i thiéu chung vé doanh nghiép
= Tén day da bang tiéng Viet: TONG CONG TY DAU VIET NAM — CONG TY TNHH MTV
= Tén giao dich bang tiéng Anh: PETROVIETNAM OIL CORPORATION
= Tén giao dich viét tat: PVOIL CORP

= Biéu twong (logo):

PETROV/IETNAM

PV OIL

= Dia chi dang ky kinh doanh: Tang 14-18, s6 1-5 Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1,

Tp.HCM
= Dién thoai: (84-28) 3910 6990 Fax: (84-28) 3910 6980
= Ma sb thué: 0305795054
=  Website: www.pvoil.com.vn Email: contact@pvoil.com.vn

= Von diéu 1&: 10.884.251.000.000 dong (Mwdi ngan tam tram tdm mwoi bon ty hai tram nam
muoi mot triéu dong)
1. Nganh nghé kinh doanh
Tong cong ty Dau Viét Nam dwoc S& Ké hoach va Bau tw Thanh phd H6 Chi Minh cap gidy chirng
nhan dang ky kinh doanh s6 0305795054 ngay 26/06/2008, dang ky thay ddi Ian thir 16 ngay
16/01/2016, gom cac nganh nghé chinh nhw sau:
= Xuét nhap khau va kinh doanh dau thé trong va ngoai nwéc;
= San xuéat s&n phdm dau va Ethanol (E100);
= Xuét nhap khau va kinh doanh phan phéi cac sdn phdm dau trong va ngoai nwéc;
» Kinh doanh va xuét nhap khau sé&n pham Ethanol (E100);
= Kinh doanh khac: van tai xang dau, cho thué kho bai, méi gi¢i va cung (ng dich vu tau
bién.
2. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

Tbng codng ty Dau Viét Nam (PVOIL) 1a don vi thanh vién trwc thudc Tap doan Dau khi Quéc gia
Viét Nam, duoc thanh Iap theo Quyét dinh s6 1250/QD-DKVN ngay 06/06/2008 clia Tap doan trén
co s& hop nhat Téng cong ty Thwong mai dau khi (Petechim) va Cong ty Ché bién va Kinh doanh
san pham dau (PDC). Sau khi nhan chuyén nhwong mang KDXD tir Téng Coéng ty Cb phan Dich
vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam (PTSC) ndm 2009 va tiép nhan phan vén ctia Tap doan tai PETEC
vao dau nam 2013, PVOIL tré thanh don vi duy nhat ctia Tap doan tham gia phat trién hoan chinh
khau ha ngudn ctia nganh Dau khi trong cac Iinh vwe xuat nhap khau, kinh doanh dau thé va ché
bién, ton tri¥, phan phdi cac san pham dau.

PVOIL ra doi, danh dau bwéc hoan tat cong tac tai cau tric, hop nhat 04 dau méi KDXD cua Tap
doan dau khi Viét Nam gom PetroMekong, PDC, Petechim va PETEC.

Trong 09 n&m hoat ddng duéi thwong hiéu PVOIL, ngoai viéc tiép nhan chuyén nhuong hé théng
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KDXD tlr cac cac don vi trong nganh, PVOIL d3 lién tuc phat trién mé rong hé thdng mang lwéi
KDXD trong va ngoai nwédc thdong qua mua ban sap nhép doanh nghiép. Nam 2010, PVOIL da
mua toan bd hé théng KDXD cutia Shell Lo, thanh 1ap PVOIL Lao; nhan chuyén nhwong vén tir
Téng Coéng ty Dau tw va Kinh doanh vén nha nwéc (SCIC) tai 08 cong ty cé hoat dong KDXD dé
thanh Iap cac cong ty con tai cac tinh. Nam 2013, PVOIL hoan tat viéc mua chi phdi tai CTCP
Thwong mai XNK Tha Bire (Timexco). Nam 2014, PVOIL tiép tuc nhan chuyén nhwong toan bd
hé théng KDXD mét d4t ciia Cong ty TNHH MTV X&ng dau Hang khong (“Vinapco”). Bén canh do,
PVOIL ciing lién tuc gia tang ty I& s& hiru tai cac doanh nghiép KDXD khac nhw CTCP Vat tw xang
dau COMECO.

Trong subt qua trinh hoat ddng, PVOIL da khéng ngirng tai ciu trac, sap xép, déi méi doanh
nghiép theo dinh huwéng tdi wu bd may, tap trung vao cac hoat ddng cét 16i nhdm gia tang hiéu
qua hoat ddng. PVOIL ciing da thwc hién viéc chuyén ddi mé hinh hoat ddng ctia Téng Cong ty
sang hinh thtrc cdng ty me - con.

Cac dau mdc lich st trong qua trinh hinh thanh va phat trién PVOIL cu thé nhw sau:

Thoi diém Thanh lap va phat trién Quy mé cong ty

1994 Tbng codng ty thwong mai Dau khi (Petechim) duwoc
thanh Iap vao ngay 08/04/1994 trén co sé tach ra tw
Coéng ty Xuét nhap khdu (Petecchim) cia Bo
Thwong mai (thanh [&p nam 1981) vé&i linh vwe kinh
doanh chinh la xu4t nhap khau dau tho va vat tw thiét
bi nganh dau khi.

1996-2007 | Cong ty Ché bién Kinh doanh San phdm Diu mé
(PDC): duwgc thanh lap nam 1996 trén co s& sap xép
lai t6 chirc 2 cong ty gdm Coéng ty Loc héa dau Tuy
Ha va Céng ty Dau m& nhén VIDAMO. Dén nam
2001, 02 Xi nghiép KDXD thudc Céng ty PTSC dwoc
sap nhap vao PDC. Thang 10/2007, Tap doan da
chuyén quyén s& hiru phan vén goép cia Tap doan
tai Cong ty TNHH Dau khi Mekong (PetroMekong)
cho Cong ty PDC.

2008 PVOIL dwoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1250/QD- | 35 don vj truc thudc, 04
DKVN ngay 06/06/2008 cua Tap doan trén co s& | cong ty con, 10 cong ty
hop nhat Téng coéng ty Thwong mai diu khi | lién doanh lién két va
(Petechim), Cong ty Ché bién va Kinh doanh san dau tw tai chinh.
phadm dau (PDC) v&i muc tiéu tré thanh don vi duy
nhat cla Tap doan tham gia phat trién hoan chinh
khau ha ngudn ctia nganh dau khi.

Giai doan |- Chuyén dbi 10 don vj thanh vién thanh CTCP 30 cong ty con
2010 - 2012 |- Mua 08 cong ty KDXD cua SCIC; 5 don vi trwee thude
- Mua 05 céng ty tai cac tinh: Vinh Long, Ninh 17 cong ty lién két
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Thoi diém Thanh lap va phat trién Quy mé céng ty

Binh, Thai Nguyén, Kién Giang, Binh Duong;
- Mua 100% vén cla Shell Lao va thanh lap PVOIL
Lao;
- Thoai vdn va giai thé mét sb cong ty khdng cung
nganh nghé kinh doanh chinh.
2013 - Nhan phan vén ciia Tap doan tai PETEC; 31 cong ty con
- Thoai vbn tai CTCP Thuwong mai tbng hop Bac | 13 don vi trwee thudc
Giang. 12 cong ty lien doanh,
lién két
2014 - Nhan chuyén giao hé théng kinh doanh x&ng dau 30 cong ty con
mat dat cda Vinapco; 11 don vj trwc thudc
- Mua chi phéi tai CTCP Thwong mai XNK Tha | 12 cong ty lién doanh,
Durc (Timexco). lién két
2016 - Chuyén nhwong vén tai PVOIL Singapre tr Coéng 30 cbng ty con
ty TNHH MTV xubng thanh cong ty 02 thanh vién. 05 don vi trwc thudc
- Chia tach Thai Binh PSC tir PVOIL Thai Binh. | 11 céng ty lién doanh,
lién két
2017 - Chuyén nhuwong vén tai PVOIL Kién Giang, 28 cdng ty con
chuyén thanh cong ty lién két 09 don vi trc thude
- Thodi toan b von tai PVOIL Quéang Ninh, Thai | 12 cang ty lién doanh,
Nguyén lién két
- Thanh lap PVOIL Campuchia

3. Nhirng diém néi bat cua doanh nghiép
3.1.  PVOIL Ia don vi duy nhat thuwe hién dich vu dy thdc XNK dau thé

Q’ PVOIL la doanh nghiép duy nhét tai Viét Nam té chirc tiép thi va thwe hién dich vu uy thac
xuét/ban dau thé Viét Nam va dau thé ctia Tap doan Dau khi Viét Nam khai thac tai cac
mé nwdc ngoai v&i sdn lwong binh quan 15 triéu tAn/nam. Tl ndm 1994 dén nay, PVOIL
da xuéat ban an toan va hiéu qua téng cong gan 360 triéu tAn dau thd cac loai.

Q, PVOIL cung cép toan bd dau thé nguyén liéu cho NMLD Dung Quét voi san Ivong binh
quan 7 triéu tan/nam tlr nguon trong nwdc va nhap khau.

3.2.  PVOIL dirng thir 2 trong linh viee kinh doanh phan phéi xang dau trong nwéc va
tai Lao

.’ PVOIL chiém 20-22% thi phan ndi dia v&i san lwong 3,2 triéu m3/tan/nam, dirng vi tri thir
2 trén thj trvong.
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i’ Tai Lao, PVOIL dirng thr 2 v&i khoang 20% thi phan ban 1& va khoang 15% thi phan téng
tat ca cac kénh phan phoi (ban buén, ban lé...);

‘, PVOIL 1a mét trong hai doanh nghiép (PVOIL va Petrolimex) cé6 mang lwéi phan phdi phi
khap 63 tinh thanh trén ca nwédc véi khodng 3.500 CHXD, trong d6 c6 gan 540 CHXD do
PVOIL tryc tiép quan ly/van hanh va 3.000 CHXD dai ly. Tai Lao, PVOIL cé 120 CHXD tai
16/18 tinh thanh;

!’ PVOIL c6 hé théng co s& vat chat ddng bo va hién dai phuc vu kinh doanh:

o Heé théng hon 30 kho x&ng dau I&6n nhd véi strc chiva gan 1 triéu m? trai dai khap ca
nuwéc; hé théng cau cang duwong thiy va dwdng séng tir 300-50.000 DWT dam bao
viéc nhap xuét xang dau phuc vu kinh doanh. Hé thdng kho ctia PVOIL dwoc trang bi
ddng bo vé cong nghé va (rng dung cac phan mém quan ly hang hoa va diéu khién tw
dong hoa (ERP, TAS, SCADA):

o 120 xe bdn van chuyén xang dau téng dung tich 2.000 m3; 7 xa lan téng dung tich
4.000 m3;

o Quan ly si dung gan 1.500.000 m? d4t phuc vu kinh doanh la cac kho xdng dau va
CHXD, trong do thudc quan ly ctia céng ty me 600.000 m?.

l’ PVOIL c6 chubi kinh doanh khép kin va déng b, tir khau tao nguén dén khau phan phéi.
Trong d6, cong ty me la dau méi duy nhat tao ngudn théng qua nhap khau, mua tr NMLD
trong nwéc va tw pha ché, san xuat. Hang héa sau dé dwoc tap trung vé cac kho hé théng
dé dwa di tieu thu thong qua 24 cong ty con va mot phan ban truc tiép cho khach hang
coéng nghiép. Cac cdng ty con thyc hién kinh doanh ban budn, ban I1& théng qua hé théng
cac CHXD tai cac vung thj trwdng dwoc phan cong theo chinh sach chung cia PVOIL,
dodng thoi thwe hién mot phan chire nang dau méi ctia Cong ty me.

l’ La don vi thanh vién cta Tap doan dau khi Viét Nam, PVOIL dwoc hwdng loi thé tor hai
NMLD ma Tap doan c6 von gop la NMLD Dung Quét (s& hiru 100% von, hién dang thuc
hién cé phan héa va PVN nam gi® 49% sau c6 phan héa) va NMLD Nghi Son (s& hiru
25,1% von) Trong nwéc hién chi co hai NMLD nay vala 2 ngudn cung cap xang dau chiém
t&i xap xi 80% nhu cau ca nudec.

" PVOIL Slngapore (PVOIL s6 hiru 51%) hoat dong trong Iinh vwe kinh doanh dau thd va
san pham xang dau trén thj trwong qudc té véi san lwong kinh doanh tdng cong tir khi
thanh Iap (nam 2011) dén nay dat trén 7 triéu tan.

3.3. PVOIL Ia don vj tién phong trong linh vwc nhién liéu sinh hoc

PVOIL c6 gép \{c‘m tai 3 nha may NLSH v&i cong suat 100.000 m3 E100/nam/nha may va co
10 tram pha ché x&ng sinh hoc v&i tbng cong suat pha ché dat gan 900.000m?3 E5 /nam.

Ty lé vén

Tén Cong ty Dia diém Céng suat thiét ké gop cua
PVOIL

Cong ty Hoa dau va NLSH dau khi (PVB) |  Tinh Pha Tho | 100.000 m3 E100/ndm 39,76%
Cong ty NLSH Mién Trung (BSR —BF) Tinh Quang Ngai | 100.000 m3 E100/ndm 34,28%
Cong ty NLSH Phuwong Bong (OBF) Tinh Binh Phwéc | 100.000 m3 E100/ndm 31,12%

bay la mét loi thé Ion ctia PVOIL trong viéc chi dong vé ngudn cung Ethanol (E100) va tb
chtrc pha ché xang sinh hoc khi ca nwéc trién khai thwe hién 16 trinh str dung NLSH ctia Chinh
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phu. Theo d6, ké tir 01/01/2018, tat ca xang A92 truyén thong sé& duoc thay bang xang sinh
hoc E5 va tién dén E10 va Diesel sinh hoc trong twong lai.

3.4.  Tiém nang phit trién

= V6i thi phan 20-22% dbng nghia v&i viéc PVOIL con nhiéu dw dia phat trién so véi mirc
tran 50% thi phan theo quy dinh cGa Luat Canh tranh. Béng théi, véi qui mé san xuét kinh
doanh ciing nhw nang lyc tai chinh hién tai va kinh nghiém thanh céng trong rét nhiéu
thwong vu M&A thdi gian qua, PVOIL cé diéu kién thuan loi dé mua lai cac céng ty nhd
(théng qua M&A) trong twong lai nham nhanh chéng mé rong hé théng ban 1&, nang cao
san lwong, gia ting manh mé thj phan va tir d6 cai thién hiéu qua SXKD.

= Hién nay, hau hét cac CHXD cta PVOIL chua trién khai cac hoat dong kinh doanh phi
xang dau (non-oil services), nhw: ctra hang ban & tién ich (mini mart), rira xe-thay dau
nhot, café... trong khi cac hoat déng nay cé thé dem lai dong tién méat déi dao va loi nhuan
dang k&, bén virng. Day chinh 14 tiém nang phat trién trong twong lai nhdm gia téng loi
nhuan cta PVOIL. B&i I8, theo kinh nghiém cta cac cong ty kinh doanh x&ng dau trong
khu virc ASEAN, Ioi nhuén tr cac hoat ddng nay cé thé twong dwong lgi nhuan ban 1é
xang dau.

= Kinh doanh, cung cép nhién liéu bay (JET A1) tai cac san bay ciing 1a hoat ddng kinh doanh
tiém ndng cta PVOIL. Nganh van tai hang khong cta Viét Nam dang phat trién hét sirc
nhanh chéng nhwng hién tai méi chi c6 2 nha cung cép nhién liéu hang khéng la Skypec
va Petrolimex Aviation. Thyc té mé ra co hoi rat I6n cho PVOIL tham gia vao linh v kinh
doanh nay.

= Hién nay, voi tong strc chira xap Xi 1 triéu m® hé thong kho xang dau cta minh, PVOIL moi
dang khai thac khoang 55% tong cong suat. Du dia cong suat nay du dé PVOIL mé& rong
thi trd'ng va nang gap doéi san lwgng trong 5-7 nam toi.

4. T6 chirc bé may

4.1. So db té chire hé théng PVOIL
Ké tlr nam 2010, PVOIL chuyén sang hoat déng theo md hinh céng ty me - con. Trong dé, Cong
ty Me PVOIL |a cong ty trach nhiém hiru han 1 thanh vién do Tap doan Dau khi Viét Nam nam gity
100% vén. Cac cong ty con la cong ty cd phan va TNHH MTV.

So d6 t6 chirc clia PVOIL & thoi diém hién tai nhw sau:
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HIEN TRANG SO PO TO CHU'C CUA PVOIL

HOI DONG THANH
BAN VIEN
KIEM SOAT

BAN
TONG GIAM POC

09 DON VI TRYC
THUOC
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4.2. Cdc don vi trire thuéc
Tén dorn vi trwc thuéc bia chi Chirc nang - Nhiém vu
1 | Xi nghiép Téng kho |Ld F6, Khu Céng nghiép | Toén chira, bao quan, xuét
Xang dau Pinh Vi Dinh Vi, Bong Hai I, Hai | nhap va pha ché xdng dau.
An, TP Hai Phong
2 | Chinhanh Téng congty | T6 2, Phuong Hoa Hiép
Dau tai Quang Ngai — | B4c, Quan Lién Chiéu, TP | Ton chira, bao quan, xuét
Kho Xang dau Quang | Pa Nang nhap va pha ché xéng dau
Ngai
3 | Xi nghiép Téng kho | 54B, Pwdng 30/4, Phuwong | Ton chira, bdo quan, xuét
Xang dau Mién Béng Thang Nhét, TP Viing Tau nhap va pha ché xéng dau
4 | Xi nghiép Téng kho | Ap 4, xa Phu Xuan, Nha Bé, | Tdn chira, bdo quan, xuét
Xang dau Nha Bé TP H& Chi Minh nhap va pha ché xang dau
5 | Chinhanh Téng cong ty | Khu kinh t& Nghi Son, huyén | Tén cha, bdo quan, xuét
D&u tai Nghi Son — Kho | Tinh Gia, tinh Thanh Héa nhap va pha ché xang dau
Xang dau Nghi Son
6 | Chinhanh Téng congty | S&6 9, Nguy&n Thai Hoc, | Giao nhan xuét nhap khau
D4u tai Ba Ria — Viing | Phuweng 7, TP Viing Tau diu thé va condensate va
Tau dich vu giao nhéan
7 Chi nhanh Téng Coéng ty | Thdn Pha Hai |, huyén Pha | Thwe hién cac thd tuc tam
Dau tai Thira Thién — | Loc, Thira Thién Hué nhap — tai xut xang dau qua
Hué Lao
8 Chinhanh Téng Congty | 417 Tran Phu, TP Ha Tinh, | Thwc hién cac thd tuc tam
D4u tai Ha Tinh tinh Ha Tinh nhap — tai xuat xang dau qua
Lao
9 VPDD cta PVOIL tai | Tda nha Myanmar Center | Xic tién thwong mai tai thi
Myanmar Tower No0.192 Kaba Aye | trw&ng Myanmar
Pagoda, dwong Bahan
Township, TP Yangon
4.3. Cdac céng ty con

PVOIL hién c6 28 cong ty con, trong dé cé 26 cong ty hoat ddng trong linh vwe kinh doanh dau
thd va SXKD s&n pham dau va 02 cong ty hoat déng trong linh vwc khac. PVOIL c6 03 cong ty &
nwéc ngoai. Cu thé:
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Tén Cong ty Con

Cac Cong ty con & nwéc ngoai

Tru sé&

chinh

Vén diéu
1é dang ky

Ty lé s&
hiru cta
PVOIL

Linh vwe kinh doanh
chu yeu

1 PVOIL Lao Vientiane, 8.353.498 100,00% KDXD tai thi trwdng
Lao uUsD Lao
2 PVOIL Singapore Singapore 5.000.000 51,00% | Kinh doanh qéu thé va
usD san pham dau trén thij
trwdng quoc té
3 PVOIL Campuchia Campuchia | 10.000.000 | 51,00% Kinh doanh va xuét
USD nhap khau xang dau,
condensate va cac
san pham dau khi
Cac cong ty con tai Viét Nam
4 PVOIL Ha Néi Ha Noi 250 71,35% KDXD
ty dong
5 PVOIL Hai Phong Hai Phong 75 72,00% KDXD
ty déng
6 PVOIL Céai Lan Quang Ninh 100 80,19% KDXD va cho thué
ty ddng kho
7 PVOIL Ha Giang Ha Giang 11,29 80,37% KDXD
ty déng
8 PVOIL Pha Tho Phu Tho 50 71,68% KDXD, cho thué kho
ty ddng va bat déng san.
9 PVOIL Thai Binh Théi Binh 109 68,00% KDXD va cho thué
10 | PVOIL Nam Binh Nam Pinh 66,6 56,75% KDXD
ty dong
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11 | PVOIL Thanh Hoa Thanh Hoa 97,2 56,86% KDXD va cho thué
12 | PVOIL Viing Ang Ha Tinh 100 56,50% KDXD va cho thué
ty déng kho
13 | PVOIL TT Hué Hué 80 74,67% KDXD va cho thué
ty dong kho
14 | PVOIL Mién Trung Quang Ngai 140 71,43% KDXD va cho thué
15 | PVOIL Pha Yén Phu Yén 82,4 67,13% KDXD va cho thué
16 | PVOIL Binh Thuan Binh Thuan 57 79,68% KDXD
ty déng
17 | PVOIL Ving Tau Ba Ria — 120 57,18% KDXD
Ving Tau ty déng
18 | CTCP Thwong mai Tp. H& Chi 124 51,01% KDXD; Kinh doanh
XNK Thu Blre Minh ty df“)ng thwong mai dich vu va
(Timexco) vat liéu xay dwng.
19 | PVOIL Sai Gon TP. H6 Chi 200 65,18% KDXD
Minh ty déng
20 | Téng Cong ty Petec TP.HCM 2.600 94,78% | KDXD, cho thué kho
tv ddn va kinh,doanh dich vu
Y ¢ tong hop.
21 | Petro Mekong Can Tho 514 89,37% KDXD va cho thué
ty déng kho.
22 | PVOIL Bac Liéu Bac Liéu 21,55 96,09% KDXD va bach hoa
ty d(“)ng tong hop.
23 | PVOIL Tra Vinh Tra Vinh 22,67 96,27% KDXD va bach ho&a
ty ddng tong hop.
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24 | PVOIL Tay Ninh Tay Ninh 130 78,62% KDXD va cho thué
ty dong kho.
25 | PVOIL Trans Tp. H& Chi 50 71,00% Kinh doanh‘vén tai
Minh ty déng xang dau.
26 | PVOIL Phu My Ba Ria - 500 67,60% | San xuétva pha ché
Ving Tau ty déng xang dau.
27 | PVOIL LUBE TP.HCM 89 62,67% San xuét kinh doanh
ty ddng dau mé& nhon va
KDXD.
28 | Thai Binh PSC Théi Binh 21 64,78% Séan xuét va kinh
ty déng doanh nwéc khoang
4.4. Céng ty lién doanh, lién két

PV OIL c6 vbn gop tai 12 céng ty lién doanh, lién két (trong dé c6 03 nha may NLSH va 05

cong ty KDXD)

TT TénCoéngtyliénkét Trusé Véndiéulé Tylésé  Linh vwe kinh doanh
chinh dang ky hiru cua chu yéu
PVOIL
1 PVOIL Ninh Binh Ninh 70 20,26% KDXD
2 CTCP Vat tw Xang TP.HCM 141,2 44,79% KDXD
dau (Comeco) ty ddng
3 CTCP TM&DV Quang 3,3 45,00% KDXD va thwong mai
Quang Tri Tri ty déng dich vu.
4 CTCP Thuwong Ca Mau 121 24,26% KDXD va thwong mai
nghiép Ca Mau ty déng dich vu.
5 | CTCP Dau khi Kién 46 ty 33,96% KDXD
Duong Béng Kién Giang
Giang
6 Céng ty TNHH NLSH Binh 34.500.000 31,12% San xuét, kinh doanh
Phwong Bong (OBF) | Phwéc USsD NLSH.
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7 | CTCP Héa dau va Ha Noi 696,805 39,76% San xuét, kinh doanh
NLSH D&u khi (PVB) ty déng NLSH.

8 CTCP NLSH Mién Quang 1.120 34,28% Séan xuét, kinh doanh
Trung (BSR —BF) Ngai ty déng NLSH.

9 Coéng ty Petechim TP.HCM 200 29,00% Dich vu XNK va thwong
Jsc ty dong mai dau khi

10 | Céngty TNHH Kho TP.HCM 55,7 19,99% | Dau tw xay dwng va cho
ngam Xang dau dau ty déng thué kho ngam.
khi VN (PVOS)

11 | CTCP Diéu Phu Yén | Pha Yén 48,6 47,79% | San xuét, ché bién hat

ty dong diéu nhan xuét khau.

12 | Cbngty TNHH H6a | Tp.HCM 3,8 triéu 15% SXKD chét déo DOP

chat LG Vina UsD

5. Tinh hinh str dung lao dong

5.1. Co cau lao déng cua Céng ty me
Tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép (10/4/2017), téng sb lao déng tai Céng ty me PVOIL la
790 nguwdi. Lao déng chuyén sang coéng ty ¢ phan dw kién 770 nguwdi, trong do:

Ty 1€ (%)

Trinh d6 hoc van Tong s6 lao dong

Trén Pai hoc 85 11,04
Pai hoc 433 56,23
Cao dang, Trung cap 67 8,70
Khéc (CNKT, so cép, lao ddng phd thdng) 185 24,03

Toéng 770 100,00

5.2. Co cau lao déng cua toan hé théng PVOIL
Tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép 10/4/2017, toan hé théng PVOIL c6 5.829 ngui:

Trinh d6 hoc van Tong so6 lao dong Ty 1é (%)

Trén dai hoc 180 3,09
Pai hoc 2,099 36,01
Cao dang, Trung cap 927 15,90
Khac (CNKT, so cép, lao dong phd théng) 2,623 45,0
Téng 5.829 100,00

V. Gia tri doanh nghiép

Gia tri doanh nghiép PVOIL duoc xac dinh b&i don vi tw van doc Iap la CTCP Théng tin va Tham
dinh gia Mién Nam va sau dé da dwoc Kiém toan Nha nwéc kiém toan. Trén co sé bao cao két
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qua kiém toan tai Cong van s6 150/KTNN-TH ngay 03/3/2017 clia Kiém toan Nha nwéc, Bo Cong
thwong da ban hanh Quyét dinh s6 1220/QB-BCT ngay 10/4/2017 cong b6 Gia tri doanh nghiép
cua PVOIL. Theo do, “Gia tri thwc té caa PVOIL va gia tri thwc té phan von Nha nwéec tai
PVOIL vao thé&i diem 0h ngay 01/01/2016” nhw sau:

Sé liéu sb

Sé liéu

DVT: déng

chitied séch ké toan xac dinh lai it er
B 1 2 3=2-1
A | Tai san dang dung 18.194.609.408.815 | 19.308.923.500.571 | 1.114.314.091.756
| | TSCD va dau tw dai han 5.689.307.980.021 | 6.231.205.669.855 541.897.689.834
1 | Taisan cé dinh 1.041.706.802.953 | 1.392.255.128.968 350.548.326.015
- TSCD hivu hinh 1.023.010.177.685 | 1.373.558.503.700 350.548.326.015
- Tai san vo hinh khong la QSD dat 18.696.625.268 18.696.625.268 -
2 | Cac khoan dau tw tai chinh dai han | 4.362.823.962.014 | 4.550.110.929.210 187.286.967.196
- DAu tw vao cong ty con 5.084.375.460.431 | 3.445.587.735.573 | (1.638.787.724.858)
- DAu tw vao Cty lién két, lién doanh 1.263.170.589.101 | 1.060.479.856.247 (202.690.732.854)
- DAu tw dai han khac 161.590.000.000 44.043.337.390 | (117.546.662.610)
- Dy phong giam gia dau tw dai han (2.146.312.087.518) - 2.146.312.087.518
3 | Chiphi XDCB dé& dang 30.712.730.117 30.712.730.117 -
4 | Céc khoan phai thu dai han 15.000.000 15.000.000 -
5 | Chi phitra trwéc dai han 254.049.484.937 258.111.881.560 4.062.396.623
Il | TSLD va dau tw ngan han 12.306.976.836.659 | 12.675.353.110.159 368.376.273.500
1 | Tién &céc khoan twong dwong tién |  5.812.307.669.005 | 5.802.067.893.284 (10.239.775.721)
2 | Pau tw tai chinh ngan han - - -
3 | Céc khoan phai thu 5.127.644.027.998 | 5.259.122.298.186 131.478.270.188
- Phai thu khach hang 2.018.180.795.452 | 2.017.580.265.185 (600.530.267)
- Tra trwdc cho ngudi ban 25.690.860.164 25.686.795.962 (4.064.202)
- Céc khoan phai thu khac 3.158.760.280.346 | 3.215.855.237.039 57.094.956.693
- DP céac khoan phai thu kho doi (74.987.907.964) - 74.987.907.964
4 | Hang tén kho 1.272.534.543.121 | 1.519.672.322.154 247.137.779.033
- Hang t6n kho 1.522.689.613.806 | 1.519.672.322.154 (3.017.291.652)
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Chi tiéu

Sé liéu sb

sach ké toan

Sé liéu

xac dinh lai

Chénh léch

- Dw phong giam gia hang tén kho (250.155.070.685) - 250.155.070.685
5 Tai san ngan han khéac 94.490.596.535 94.490.596.535 -
[l Gié tri lgi thé kinh doanh ctia DN - 169.384.747.475 169.384.747.475
\% Gia tri quyén str dung dat 198.324.592.135 232.979.973.082 34.655.380.947
B | Tai san khdng can dung - - -
C | Tai san chethanh ly - - -
D Tai san hinh thanh ttr quy KT-PL - - -

TONG GIA TRI TAl SAN CUA DN

(A+B+C+D) 18.194.609.408.815 | 19.308.923.500.571 1.114.314.091.756
E Northuec té phai trd 8.938.263.338.927 8.966.627.776.691 28.364.437.764

TONG GIA TRl THYC TE PHAN

VON 'NHA NUOC TAI DOANH

NGHIEP [A+B+C+D-E] 9.256.346.069.888 | 10.342.295.723.880 1.085.949.653.992

Tém tat két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

®
0'0

Téng gia tri thwc té doanh nghiép

- Giatrj sb sach:
- Giatri danh gia lai:
- Chénh léch:

- Giatri s6 sach:
- Giatri danh gia lai:
- Chénh léch:

Ngudn: Bao céo xac dinh gia trj doanh nghiép

18.194.609.408.815 ddng
19.308.923.500.571 déng
1.114.314.091.756 déng
Téng gia tri thwe té phan vén Nha nwéc tai doanh nghiép
9.256.346.069.888 ddng
10.342.295.723.880 déng

1.085.949.653.992 ddng
Tai san khong tinh vao gia tri doanh nghiép cé phan héa

Tai san khong tinh vao gia tri doanh nghiép gém:

e Tai san cb dinh hi*ru hinh hw hdng ché thanh ly

Tai Cong ty me
- Nguyén gia
- Khau hao liy ké

e Cong cu hw héng ché thanh ly

- Nguyén gia

1.504.778.165 dong
1.504.778.165 dong
Tai Cong ty TNHH MTV X&ng dau dau khi Lao la tai san hw héng chd thanh ly cé gia tri con
lai 12 4.025.914.079 ddng (da dwoc tinh khi xac dinh gia tri khodn dau tw tai chinh ctia Téng
Cong ty tai Céng ty TNHH MTV Xang dau dau khi Lao).

499.849.704 ddéng

- Gia tri con lai theo sb sach

0 ddéng
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Tdng Coéng ty cé trach nhiém tiép tuc bao quan vé mét hién vat, hd so, tai liéu va ban giao
cho Tap doan Dau khi Viét Nam dé xt ly theo quy dinh tai Diém b, Khoan 2, Biéu 14 Nghi
dinh s6 59/2011/Nb-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh Phi vé chuyén doanh nghiép 100%
vén nha nuwéc thanh cong ty ¢d phan.

e Tai san cd dinh Ia nha ctra, vat kién trdc thudc dién nha nwéc thu hdi
- Nguyén gia 2.168.854.120 dbng
- Khéu hao Iy ké 2.168.854.120 dbng

Tai san nay c6 dia diém tai s6 G35-36 dwong D2 (sd méi la 297/2-4 dwéng D3), Phuong
25, Quan Binh Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh va sé 446/15 Bui Dinh Tuy, Phwong 12,
Quan Binh Thanh, Thanh pho Hb chi Minh. Téng Cong ty co trach nhiém tiép tuc bao quan
va xtr ly theo quyét dinh clia co' quan nha nwéc c6 tham quyén.

e Tai san cb dinh hinh thanh tr nguén Quy Khen thwéng Phuc loi
- Nguyén gia 1.897.893.232 dbng
- Khéu hao liy ké 1.897.893.232 déng

Tai san nay la san béng, san tennis hinh thanh t&» Quj Khen thwéng Phuc loi, Téng Cong
ty c6 trach nhiém chuyén giao cho td chirc cong doan cltia Cong ty cd phan quan ly, to
chtre st dung cho tap thé nguoi lao ddng theo quy dinh tai Khoan 4 Diéu 14 Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP

Viéc xac dinh gia tri khodn dau tw tai chinh dai han ctia Téng Céng ty vao Tong Coéng ty
C6 phan Thwong mai Ky thuat va Pau tw (PETEC) dwa theo gia tri sb sach ctia PETEC
(chwa dwoc quyét toan cbé phan hoa do cé nhiéu vwedng mac vé tai chinh). Sau khi cé y
kién ctia Tha twéng Chinh phu va co quan chirc nang cé thdm quyén xt& ly vwdng mac vé
tai chinh khi c6 phan héa PETEC, cac van dé lién quan dén PETEC sé dwoc diéu chinh
tai thoi diém quyét toan cé phan hoa, chinh thirc chuyén Téng Cong ty sang cong ty c6
phan.

VI. Tai san cha yéu cta doanh nghiép

1. Tinh hinh tai san cé dinh cta Céng ty

Danh muc tai san c6 dinh clia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2016 bao gébm cac hang muc chinh
chi tiét nhw sau:

Chi tiéu Nguyén gia Khau hao Gia tri at
ia o - X : GTCL/
(BVT: Triéu dong) luy ke con lai

Nguyén gia
| = TSCD HO'U HINH 5.311.337 2.848.354 | 2.462.983 46%
Nha ctra, vat kién tric 3.559.759 1.635.918 | 1.923.841 54%
May moc, thiét bi 1.225.451 848.443 377.009 31%
Phuwong tién van tai 381.645 256.787 124.858 33%
Thiét bi quan ly 84.017 67.034 16.983 20%
Tai san cb dinh khac 60.466 40.173 20.293 34%
Il - TSCD THUE TAI CHINH 2.319 854 1.465 63%
Phuwong tién van tai 2.319 854 1.465 63%

Trang 27



BAN CONG BO THONG TIN

PETROVIETNAM

PV OIL

Chi tiéu Nguyén gia Khéu hao Gia tri Ty lé
e o L L GTCL/
(PVT: Triéu dong) luy ke con lai

Nguyén gia
lIl - TSCD VO HINH 1.647.695 156.084 | 1.491.611 91%
Quyén str dung dat 1.589.397 112.651 | 1.476.746 93%
Phan mém may tinh 57.522 43.004 14.518 25%
Khéc 776 428,6 347 45%

Nguén: BCTC hop nhét da kiém toan 2016

2. Tinh hinh dat dai dang quan ly, str dung
Tbng cong ty va cac don vi thanh vién dang quan ly st dung gan 1,45 triéu m2 dét, trong d6 c6

1,4 triéu m2 d4t trong nwéc va hon 49 ngan m3 dét tai Lao

2.1. Dattrong nwéc

i i Dién tich (m?)
TT Thong ké hién trang dat
Coéng ty me | Cong ty con Cdng
1 | D4t xay dwng kho, cang 428.973 277.051 706.024
D4t xay dwng CHXD 110.288 479.965 590.253
3 DAt lam van phong, nha xwéng 1.372 103.560 104.932
Téng dién tich dat dang str dung 540.633 860.576 1.401.209
Dét thué tra tién hang ndm 406.051 604.452 1.010.503
Dét thué tra tién mot 1an hodc dat giao 134.582 256.124 390.706

Téng coéng ty — Cong ty me hién dang quan ly, st dung téng sb 40 16 d4t (goém: 21 16 dat thué tra

tién 1 1an/ nhan chuyén nhwong/ giao dat va 19 16 d4t thué tra tién hang nam). PVOIL da xay dwng

phwong an st dung dat va xin y kién cta cac Uy ban nhan dan cip Tinh theo quy dinh, két qua
cu thé nhu sau:

- Phwong an s dung cutia toan bd 21 16 d4t thué tra tién 1 1an/ nhan chuyén nhwong/ giao dat
da dwoc UBND cép Tinh chép thuan. Gia tri cac khu dat nay da dwoc tinh vao gia tri doanh
nghiép c¢6 phan hoa PVOIL theo quy dinh. Déi v&i 16 dat xay dwng CHXD tai Xa Birc Manh,
Huyén Dak Mil, Tinh Bk Néng, PVOIL dang hoan thién thi tuc vé nhan chuyén nhuong
quyén stir dung dat va sé hoan tat cac tha tuc lién quan dén 16 dat nay trwdc khi quyét toan
¢b phan hoa, chinh thirc chuyén PVOIL sang cong ty c6 phan.

- D6i v&i 19 16 dat thué tra tién hang nam: Mot sé Uy ban nhan dan cép Tinh chua cé y kién.
PVOIL van dang tiép tuc lam viéc véi UBND cac Tinh, Thanh phé dé cé dwoc y kién vé
phwong an st dung dat déi véi nhivng khu dat thué tra tién hang ndm nay va sé hoan thién
tha tuc thué dat theo quy dinh trwdc thei diém PVOIL chuyén sang cong ty ¢ phan.

Phwong an st dung dat clia Cong ty me PVOIL theo phu luc 01 dinh kém
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2.2. Pattai Lao
TT Théng ké hién trang dat Sgéll;cgtr;g Di(zrr:lg)ich Ghi chu
1 | bt xay dwng kho 03 38.928 | D4t giao
2 | B4t xay dwng CHXD 01 2.655 | Dét giao
3 | B4tlam van phong 01 4.399 | D4t giao
4 | Dattrong 01 3.363 | Détgiao
Téng dién tich dang quan ly, st dung 06 49.345
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PHAN 2: TINH HINH VA KET QUA HOAT BONG KINH DOANH 03 NAM
TRUGC CO PHAN HOA (2014-2016)

I.  Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
1. Hoat dong kinh doanh

1.1.  Djch vu dy thdc xuat/ban dau thé va kinh doanh dau quéc té

PVOIL 1a doanh nghiép duy nhéat tai Viét Nam td chirc tiép thi va thuc hién dich vu uy thac xuét/ban
d4u tho Viét Nam va dau thd ctia Tap doan Dau khi Viét Nam khai thac tai cac mé nwéc ngoai véi
san lwong binh quan 15 triéu tAn/nam. Day 13 hoat dong tao ra doanh thu va lgi nhuan 6n dinh
ctia PVOIL.

Vi bé day hon 31 nam kinh nghiém thwc hién dich vu, PVOIL d3 truc tiép xuat ban an toan va
hiéu qua gan 360 triéu tAn dau thd cac loai khai thac tr 16 mé dau trong va ngoai nuwéc. Théng
qua viéc chuyén déi thanh cdng cong thirc gia dau tho, PVOIL da gép phan nang cao gia tri thwong
pham cla dau tho Viét Nam trén thi trwong quéc té, khang dinh uy tin trong nganh va véi cac dbi
tac.

Mot s6 dbi tac dau thd chinh ctia PVOIL trén thi trwong quéc té

bp
ExgonMobil iy ¥ socar

ROSNEFT
65[)# GLENCORE

o 2 S &
Ito @ g’m —

< SUMITOMO IDEMITSU ‘

PVOIL cling d@m nhiém viéc cung cap toan bd dau thé nguyén liéu cho Céng ty Loc héa dau Binh
Son (Nha may loc dau Dung Quét) véi sén lwong binh quan 7 triéu tAn/ndm to» ngudn trong nwéc
va nhap khau. Bang kinh nghiém trong linh vc Oy thac diu thé, PVOIL d3 hd tro Coéng ty Loc hoa
dau Binh Son tim kiém ngudn nguyén liéu nhap khau thay thé dau thé trong nwéc. PVOIL da thuc
hién nhap khau mét khéi lwgng I&n dau thd dé phdi tron cho NMLD trong nhiéu nam qua, dac biét
trudc thoi diém gia dau suy giam.

San lwong uy thac xuat/ban dau thé
va cung cap dau thé cho NMLD - giai doan 2014-2016

Don vi tinh 2014 2015
1 | Xuét/ban dau thd Nghin tan 15.212 16.341 14.972
2 8323 géupéfé” tho cho NMLD | i tan 6.322 7.300 7.530
2.1 | Tirnguén trong nuoc Nghin tan 5.629 7.118 7.095
2.2 | Nhép khéu Nghin tén 693 182 435
Nguén: PVOIL
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1.2.  San xuat, ché bién xiang dau va NLSH

San xuat xdng dau: San xuat, pha ché xdng dau 1a thé manh cta PVOIL trong nhiéu ndm qua,
nhd wu thé vé ngudn condensate khai thac trong nwéc clia Tap doan Dau khi Viét Nam. Hoat
dong san xuét, pha ché do PVOIL Pha My, don vi thanh vién ctia PVOIL, c6 nha may dat tai Tinh
Ba Ria - Viing Tau dam trach. Nha may cta PVOIL Phu My cé cong suét ché bién 130.000 tan
condensate/nam. Théng qua hoat déng pha ché xang dau PVOIL da gop phan gia tang gia tri
thwong pham Condensate trong nwéc va chi ddng hon vé ngudn cung &ng.

Tw san'pham cht lwc 1a x&ng khoang A83, ké tu’,dau nam 2014, PVOIL da chuyér] toan bé sang
san xuat xang A92 véi san lwgng xang thanh pham tir 400-600 nghin m*/nam, chiém khoang 15-
20% tong lwong xang tiéu thu qua hé thong PVOIL.

San xuat NLSH: Thuc hién chu trwong ctia Chinh phi theo Quyét dinh sé 177/2007/QD-TTg vé
viéc phat trién ngudn NLSH, v&i muc tiéu tirng budc thay thé nhién liéu hoa thach dang ngay cang
can kiét, @m bao an ninh nang lwong, gép phan gidi quyét cac van dé vé bién ddi khi hau, cai
thién maéi trwéng va nang cao thu nhap ctia nguwdi ndng dan, PVOIL da gép vén dau tw xay dwng
3 nha may san xuat NLSH (ethanol — E100) tai Binh Phwéc, Quang Ngai va Phu Tho, véi cong
suat méi nha may 100.000 m3 E100/n&m. Trong d6, 02 nha may da hoan thanh va 01 nha may
dang trong giai doan xay dwng.

PVOIL hién c6 10 tram pha ché xang E5 (05 tram in-tank va 05 tram in-line) v&i tdng cong suét
pha ché dat khoang gézn’900.000m3 E5/nam. PVOIL hién cung &ng ra thi trwéng khoang 160 ngan
m3 xang E5 thwong pham/nam.

Voi hé théng hién c6 dang dugc nang cap va mé rong manh mé, PVOIL s8n sang cho viéc thay
thé hoan toan nhién liéu truyén thong (xang A92) sang NLSH (xang E5) tir 01/01/2018 va 16 trinh
st dung NLSH ctia Chinh phu trong dai han.

Bén canh do, véi viéc gop von dau tw xay dwng cac nha may san xuat NLSH noi trén, PVOIL sé
c6 duoc lgi thé to Ién trong viéc chi déng nguon cung E100 cho viéc pha ché xang E5.

Sén xuat dau mé nhon: PVOIL LUBE, cong ty con ctia PVOIL, véi gia tri thwong hiéu trén 25
nam ké thira tr VIDAMO - mét trong nhi¥ng doanh nghiép dau tién & Viet Nam san xuét va kinh
doanh dau mé& nhon. San phdm ctia PVOIL LUBE vé&i hon 140 loai ddu m& béi tron cac loai nhw
dau .dong co, dau céng nghiép, cac loai dau cong nghiép chuyén dung nhu: dau thay lwc, dau
truyén dong, dau banh rang chiu ap...dwoc san xuét t nguon nguyén liéu chét lwong cao cua
cac nha cung cap uy tin trén thé gidi va trong khu viec. San phdm dap ung theo tiéu chuan quoc
té nhw API, JASO MA va tuan thi theo quy trinh ISO do tb chirc SGS ciia Thuy ST. Hién nay, san
phadm dau mé& nhén ctia PVOIL LUBE chi yéu cung cap cho cac khach hang cong nghiép va cac
nha thau dau khi va dang dan mé réng dén déi twong khach hang 18 théng qua mang lwéi phan
phdi xédng dau cta PVOIL. San phdm diu mé& nhon cta PVOIL dwoc san xuét tai nha may Binh
Chiéu (Tp. H6 Chi Minh) v&i cong suat 20.000 tAn/nam.

San lwong san xuat xang dau, dau mé nhén trong 3 nam trwéc CPH
DVT: 1.000 m*/tan

Mat hang
1 Xang, dau 296 597 508
2 Dau m& nhon 3,5 3,5 4
3 Xang sinh hoc E5 52 152 169
TONG CONG 351,5 752,5 681
Nguén: PVOIL
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1.3.  Kinh doanh san pham dau

Trong 4 nam tr& lai day, véi sy ndi ldng cac quy dinh cia Nha nuwéc, thi trworng xang dau da cé
sy gia tang vuwot bac vé sbé lweng cac doanh nghiép ddu méi tw nhan, tuy nhién 90% thi phan van
thudc vé 5 doanh nghiép dau mdi Ién gédm Petrolimex, PV OIL, Thanh L&, Saigon Petro va X&ng
dau quan ddi. PV OIL khang dinh vi tri thtr 2 v&i san lwong trén 3,2 triéu m3/tAn/ndm, chiém thi
phan khodng 20-22%. Trong suét 9 nam hoat déng, théng qua hoat déng mua ban sap nhap doanh
nghiép (M&A), PVOIL d4 phat trién manh mé hé thédng phan phbi KDXD rong khap ca nwéc va tai
nwdc ban Lao.

Mb hinh tb chirc kinh doanh phan phéi xang diu ctia PVOIL dwoc khai quat nhw sau:

. Téng Coéng ty (hay “cong ty me”) 1a ddu mébi duy nhét tao ngudn théng qua nhap khau, mua
tr NMLD va tw san xuét.

- Céc cdng ty con thyc hién kinh doanh ban budn, ban Ié tai cac vung thi trwdng dwgc phan
cobng theo chinh sach chung ctia Téng cong ty, déng thdi thwe hién mét phan chirc nang
dau méi ctia Cong ty me.

- Co6ng ty me ban tryc tiép cho cac ddu mébi va KHCN Ion.

So d6 chudi kinh doanh phan phéi san pham xing dau cta PVOIL

TCT TAO NGUON

TCT BAN CHO TCT TRUC TIEP BAN
CAC CONG TY CON PAU MOI & KHCN

BAN LE TRUC TIEP BAN BUON BAN BUON
(CHXD) (KHCN) (TNPP, TDL, BL)

l

BAN LE
(CHXD)

KHCN: khach hang céng nghiép; TNPP: Thuong nhén phéan phoi:
THL: téng dai ly; BL: dai ly; CHXD: ctra hang xadng dau (cdy xang)

Nguén hang cung irng cho kinh doanh san pham dau ctia PVOIL tir ba ngudn chinh 1a i)
mua tlr nha may loc dau Dung Quat, ii) nhap khéy theo han mtrc quota dwgec Bo Cong Thwong
giao hang nam tr cac nwéc khu viee Bong Nam A, Han Qudc, Trung Qudc... va iii) tw san xuat
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pha ché. Ty trong binh quan cac ngudn cung (rng nhw sau: mua tir nha may loc dau Dung Quét
chiém khoang 55-60%, nhap khau 25-30% va tir san xuat pha ché khoang 15-20%.

Hé théng phan phéi ctia PVOIL rong khép tai 63 tinh thanh trén c& nuéc, trong do:

l’ Ban buén truc tiép cho cac nha thau dau khi, cac nha may dién thudc Tap doan Dau khi Viét
Nam va cac don vi san xuét trong cac nganh: dién, than, xi mang, san xuét thép, khai thac
khoang san, giao théng van tai... véi san lwong tiéu thu chiém khoang 18-20% tbng san lwong
cua PVOIL.

i’ Ban buén cho cac thwong nhan phan phéi, dai ly, tdng dai ly cé du diéu kién KDXD theo quy
dinh cta phap luat. Cac khach hang dang s& hiru mang Iwéi khoang 3.000 CHXD trén pham
vi toan quéc tinh dén thdi diém cudi nam 2016. San lwong ban qua kénh tiéu thu nay chiém
khoang 60% téng san lwong ctia PVOIL.

.’ Ban 18 trwc tiép tai hé thdng gan 540 CHXD thudc s& hiru hodc quyén quan ly/van hanh trec

tiép cla PVOIL (chi tiét trinh bay trong Phu luc s6 3). San Iwgng ban Ié chiém khoang 22%
tong san lwong tiéu thu caa PVOIL.

Hé théng CHXD trwe thudc cta PVOIL

Mién Bac S , ” . - ~
184 e 11 ~
- 7 2 13 7 10

Mien Trung - . 3 p 1 19 15

181

3 4 24 5 1
Mién Nam

17

11 15 8 2

%
-
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Vé co’ s& véat chat phuc vu kinh doanh
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!’ PVOIL hién s& hiru hé théng gan 30 kho xang dau
I&n nhé trén ca nwéc voi tbng stre chira trén 960 ngan m3,
dam bao tdn chra va cung &ng kip thdi san pham dén
khach hang trén moi mién dat nwéc, dap (rng nhu cau kinh
doanh trong 5-7 nam t&i. Trong dé c6 2 kho cép hang sat
hang rao cac NMLD Dung Quét va NMLD Nghi Son, tao
loi thé tuyét ddi cho PVOIL phat trién thj trweng cac khu
vire lan can. Chi tiét trinh bay trong Phu luc s6 2.

Q’ Hé théng kho cia PVOIL dwoc trang bi déng bo va
hién dai vé cong nghé véi viéc 1ap dat hé théng mai phao,
hé théng do bdn tw déng (ATG), déng ho lwong ké, nhiét
ké dién tlr, camera giam sat. Cac kho I&n trong hé théng
da trang bi hé théng diéu khién tw dong SCADA, hé thdng
xuét hang tw déng TAS. PVOIL da &ng dung phan mém
Oracle trong viéc quan ly ban hang va quan ly hang hoa
tai tat c& cac kho trong toan hé théng. Nh& tng dung kj
thuat cong nghé, PVOIL da gidm thiéu dwoc hao hut hang
héa, nang cao chét lwong dich vu giao nhan, gép phan

dang ké lam tang hiéu qua kinh doanh ctia Téng Cong ty.

Loai kho wa_yélg Strc chiva (m?)
Kho dau méi 10 852.400
Kho trung chuyén 18 74.960
Kho san xuét 01 34.640
Téng céng 29 962.000

\’ PVOIL s& hiru ddi xe bdn véi sé lwong 120
xe téng dung tich trén 2.000 m3 va 7 xa lan
tbng dung tich 4.000 m3, dap ng duoc
khoang 50% nhu cau van chuyén ndi bo hé
théng va ctia khach hang dai ly. PVOIL dang
tiép tuc dau tw phat trién doi ngd van tai dé
chu déng trong viéc van chuyén xang dau di
tiéu thy, déng thoi kiém soat tdt nhat chat
lwgng s&n pham phan phéi ra thi truwdng.

C4c san pham kinh doanh cta PVOIL gém:

- Xang céc loai: gbm xang khéng chi RON 92, xang khéng chi RON 95 va xang sinh hoc
E5. B&t dau tr ngay 01/01/2018, PVOIL dirng kinh doanh xéng A92 ma thay thé toan bd
bang E5 theo qui dinh cla Chinh phad. Déi twong tiéu dung nhém san phdm nay cha yéu
la cac phwong tién xe may, 6 td ché khach dwdi 15 chd ngdi, va mot sb xe tai nhe tai trong
tai dwdi 1,5 tAn. San lwong chiém khodng 40% téng san lwong kinh doanh.
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PV OIL

- D4u Diesel (DO): dung cho déng co dwdng thay, dong co dwong bo, dwong sat. Ngoai ra
nhién liéu Diesel con dwoc str dung trong san xuat dién, phuc vu nhu cau twoi tiéu trong
nodng nghiép. San lwong chiém khoang 55% tong san lwgng kinh doanh.

- D&u héa (KO): cha yeu dwoc sir dung dé thap sang & nhirng viing chua cé dién, dung
trong mot sé nganh san xuat (nganh cong nghiép nhe va nganh in); diing dé dun n4u trong
mot b phan nhd dan cw. Nhu cau tiéu thu dbi véi mat hang nay khéng dang ké.

- Nhién liéu dét 16 (FO): str dung cho san xuét dién, thép, xi mang, vat liéu xay dwng, cong
nghiép thyc pham cbng nghiép nhe, cac phwong tién van tai hang hai... Sa

khoang 5% téng san lwong kinh doanh.

n lwong chiém

Tai thj trwrong Lao, nam 2010, PVOIL da mua lai toan po mang Iwdi kinh doanh xang dau cla
Shell Lao va thanh lap cong ty 100% von la PVOIL Lao dé tiép tuc guan ly va van hanh mang lw&i
phan phoi san pham dau réng I&n va chuyén nghiép tiép quan tir Shell Lao,.

PVOIL Lao hién c6 hé théng 120 CHXD, toa lac tai nhirng vi tri thuan Igi tai 16/18 tinh, thanh phd,
la cong ty KDXD dirng th hai tai Lao vé&i khoang 20% thi phan ban 1é va khoang 15% thi phan

tdng cong (bao gdbm ca ban buén, ban cdng nghiép va ban 18).

PVOIL Lao s& hiru 04 kho xang dau véi téng strc chira 4.000 m3 tai 4 tinh/thanh, dap ¢ng nhu

cau ton chira va cung &ng hang hda ra thj tredng Lao.

San phdm ma PVOIL Lao phan phdi tai thj trworng Lao la xdng Mogas 92, Mogas 95, dau DO, FO

va dau mé nhon.

San lwong tiéu thu cac san pham cua PVOIL giai doan 2014-2016

3 nam trwé'c CPH

Kénh tiéu thu

2014 2015
| | Thitrwdng ndi dia 1000 m3/tn 2.989 3.209 3.109
Il | Thitrwéng Lao 1000 m3/tan 98 96 105
Coéng 3.087 3.305 3.214
Ngudn: PVOIL
Co’ cau vaty trong ban hang cua PVOIL
m Banlé = Ban KHCN Ban budn
Nguén: PVOIL
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1.4. Dich vu khac

B‘én canh cac linh vwc kinh doanh cét‘ 16i, I?VOIL cé mot sd hoat dong phu trg nhw: van tai xang

dau, cho thué kho, dich vu cung trng tau bién...

PVOIL hién ¢ trén 120 xe bon, téng dung tich 2,000 m® va 07 xa lan tong dung tich 4,000 m* dap
&ng dwoc khodng 50% nhu cau van chuyén noi bd hé thdng va ctia khach hang dai ly.

V6i nang Iwc kho hién hru, bén canh viéc dam bao nhu cau kinh doanh trong hé thdng va tén
chira hang dy trir quoc gia theo chi tiéu phan bo, PVOIL dang day manh hoat dong cho thué kho
chtra nham toi wu hiéu qua st dung tai san.

Ngoai ra, PVOIL con cung trng dich vu trurc thang, van téi,‘... cac chi dau. Cac hoat dong nay
mang dén lgi nhuan on dinh cho PVOIL, dong thoi gop phan gia tang gia tri dich vu chinh cua
PVOIL trong linh virc Uy thac xuat ban dau tho.

2. Hoat dong dau tw

2.1.  Tinh hinh thwc hién dau tw XDCB va mua sam trang thiét bj

E)au tw XDCB va mua sam thiét bj thwc hién trong toan hé thong 3 nam qua la 928 ty déng, cha
yéu |a dau tw phat trién CHXD (chlem 51%), quyet toan mét s6 dw an mé réng kho cla giai doan
trwdc (chiém 26%). Trong do, dau tw tr ngudn vén chd s& hivu 729 ty dong (79%).

Bang: Gia trj dau tw xay dwng co’ ban va mua sam thiét bj giai doan 2014-2016
PVT: ty déng

Hang muc dau tw 2014 2015 2016 Binh quan

1 Xay dwng ma&i va cai tao kho, cang 76 40 128 81
2 Xay dwng mai va cai tao CHXD 165 142 170 159
3 | Mua sdm khac 123 39 45 69
TONG CONG 363 222 343 309
Trong dé: - Céng ty me 160 33 100 98

- Cbng ty con 204 188 243 212

DPau tw tor nguén vén CSH 262 198 269 243

Nguén: PVOIL

2.2.  Tinh hinh thwc hién dau tw tai chinh dai han ctia Céng ty Me

Trong giai doan 3 nam trwéc CPH, dau tw tai chinh dai han cta PVOIL binh quan khoang 6.500
ty déng, chiém 60% vén diéu l&. Gia tri cac khodn dau tw tai chinh dai han dwoc danh gia lai tai
thoi diém 31/12/2015 gidm gan 2.000 ty dong do loai trir cac khoan trich 1ap dw phong cho sb 16
Gy ké tai Téng cdng ty Petec va 02 (trong sé 03) nha may Nhién liéu sinh hoc da hoan thanh xay
l&p nhwng chwa thé van hanh theo thiét ké.

V&i viéc trién khai thoai toan bo von tai Petec (sé trinh bay & phan sau) va dwa cac nha may NLSH
vao van hanh phuc vu cho 18 trinh thay thé hoan toan xang A92 truyén théng bang xang sinh hoc
E5 ké tir ngay 01/01/2018, PVOIL ky vong s& cham dt trich 1ap dw phong cho cac khodn dau tw
tai cac don vi nay (khodng 100 ty ddng/nam) va gia tng hiéu qua dau tw tai chinh.

Chi tiét dau tw tai chinh trong giai doan 2014-2016 cia PVOIL nhw sau:
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Tai thoi diém 31/12
Khoan muc dau tw

‘ 2016
(BVT: Ty déng) 2015
Gia tri Ty trong

1 | PAu tw vao cong ty con 5.060 5.084 5.108 78,0%
Trong dé Petec 2.464 2.464 2.464 37,6%
2 | Dautw vao cong ty LD, lién két 1.269 1.263 1.271 19,4%
03 nha méy Nhién liéu sinh hoc 858 858 875 13,4%
3 | Dau tw tai chinh khéac 165 162 167 2,6%
Cong 6.494 6.509 6.546 100%

Nguén: PVOIL
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. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong SXKD 3 nam trwéc cd phan héa

1. Tinh hinh tai san

Pon vij tinh: triéu déng

Céng ty me Hop nhat

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
A. TAI SAN NGAN HAN 16.097.919 | 12.306.977 | 13.855.673 | 17.022.440 | 14.108.377 | 15.132.536
. Tién va cac khoan twong dwong tién 4.673.662 5.812.308 5.801.340 5.249.114 6.304.308 6.193.305
1. Tién 3.972.796 2.460.194 1.911.478 4.436.387 2.886.312 2.204.125
2. Céac khoan twong dwong tién 700.867 3.352.114 3.889.863 812.727 3.417.996 3.989.180
Il. Cac khoan dau tw tai chinh ngan han 900.000 - 400.000 974.319 18.714 417.360
1. Chrng khodan kinh doanh - - - 25.581 25.414 13.406
2. Dy phong giam gia chirng khoan kinh doanh - - - (6.261) (8.518) (8.104)
3. Dau tw ndm gilr dén ngay dao han 900.000 - 400.000 955.000 1.819 412.059
lll. Cac khoan phai thu ngan han 8.733.329 5.127.644 6.229.524 7.940.727 5.382.214 5.924.970
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 4.406.001 2.018.181 2.133.470 3.963.116 2.742.250 2.689.680
2. Tra trwéc cho ngwdi ban ngan han 43.164 25.691 45.108 197.629 79.227 83.651
3. Phai thu ngan han khac 4.355.019 3.158.760 4.122.461 4.650.810 3.407.434 3.979.430
4. Dy phong phai thu ngan han kho doi (70.855) (74.988) (71.515) (872.212) (848.448) (828.971)
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Coéng ty me Hop nhat

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
5. Tai san thiéu cho xi ly - - - 1.385 1.751 1.180
IV. Hang tén kho 1.723.717 1.272.535 1.314.461 2.671.403 2.213.203 2.385.028
1. Hang tén kho 2.302.405 1.522.690 1.314.461 3.226.940 2.382.515 2.385.729
2. Dy phong gidm gia hang ton kho (578.688) (250.155) - (555.537) (169.312) (701)
V. Tai san ngan han khac 67.211 94.491 110.348 186.877 189.938 211.872
1. Chi phi tra trwéc ngan han 4.328 6.983 13.246 21.154 26.946 31.039
2. Thué gia trj gia tang dwoc khau tre 6.141 46.438 66.596 95.660 104.993 108.925
3. Thué va céac khoan phai thu Nha nuwéc 56.742 41.070 30.505 70.062 57.998 71.908
4. Tai sa&n ngan han khac - - - - - -
B. TAI SAN DAI HAN 6.289.163 5.887.633 5.701.635 6.639.962 6.336.781 6.171.581
I. Cac khoan phai thu dai han 197 15 15 3.823 12.652 10.008
1. Phai thu dai han cua khach hang - - - - 31.686 29.983
2. Tra trwdc cho ngwoi ban dai han - - - - 578 -
2. Phai thu dai han khac 197 15 15 3.823 5.620 6.567
3. Dw phong phai thu dai han khé doi - - - - (25.232) (26.541)
Il. Tai san c6 dinh 1.315.616 1.240.031 1.143.363 4.120.746 4.021.700 3.956.059
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Coéng ty me Hop nhat

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

1. Tai sa&n cb dinh hitu hinh 1.099.179 1.023.010 929.506 2.697.233 2.570.298 2.462.984
- Nguyén gia 2.030.391 2.069.996 2.111.086 4.948.599 5.113.208 5.311.338
- Gia trj hao mon Iuy ké (931.212) | (1.046.985) | (1.181.580) | (2.251.366) | (2.542.910) | (2.848.354)
2. Tai san ¢b dinh thué tai chinh 216.437 217.021 213.857 1.275 1.857 1.464
- Nguyén gia 258.880 270.648 277.701 1.396 2.319 2.319
- Gia trj hao mon Iuy ké (42.443) (53.626) (63.844) (121) (462) (854)
3. Tai san ¢6 dinh vé hinh - - - 1.422.238 1.449.545 1.491.611
- Nguyén gia - - - 1.521.940 1.575.879 1.647.695
- Gia tri hao mon Iuy ké - - - (99.702) (126.334) (156.084)
[ll. Chi phi xay dwng co’ ban dé& dang 90.075 30.713 49.959 363.195 218.829 200.901
IV. Bat dong san dau tw - - - 13.927 113.720 112.727
- Nguyén gia - - - 21.938 123.857 125.916
- Gia tri hao mon luy ké - - - (8.011) (10.137) (13.189)
V. Cac khoan dau tw tai chinh dai han 4.578.483 4.362.824 4.267.350 1.244.240 1.136.890 1.058.218
1. PAu tw vao cong ty con 5.060.023 5.084.375 5.108.016 - - -
2. Dau tw vao cong ty lién két, lién doanh 1.268.749 1.263.171 1.270.851 1.069.199 962.888 951.256
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Coéng ty me Hop nhat

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
3. D4au tv dai han khac 165.190 161.590 167.277 211.274 198.199 202.402
4. Dy phong giam gia dau tw tai chinh dai han (1.915.479) | (2.146.312) | (2.278.794) (36.232) (24.197) (95.441)
VI. Tai san dai han khac 304.792 254.049 240.949 894.031 832.990 833.667
1. Chi phi tra trwédc dai han 304.792 254.049 240.949 741.834 704.651 730.425
2. Tai san thué thu nhap hoan lai - - - - -
3. Tai san dai han khac - - - - -
4. Loi thé thwong mai - - - 152.196 128.339 103.242
TONG CONG TAI SAN 22.387.081 18.194.609 19.557.308 23.662.403 20.445.158 21.304.117

2. Tinh hinh nguén vén

Ngubn: Bao céo tai chinh kiém toén Céng ty me va Hop nhat ndm 2014, 2015 va 2016

BVT: Triéu déng

Céng ty me Hop nhat
Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
A. NO PHAI TRA 13.658.461 8.938.263 9.794.517 14.329.880 10.533.592 10.892.771
I. N ngan han 13.276.756 8.686.404 9.623.517 13.924.927 10.116.183 10.604.853
1. Phai tra nguwoi ban ngén han 4.555.892 2.126.882 2.961.422 4.646.901 2.722.322 2.985.348
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Chi tiéu

Nam 2014

Cong ty me

Nam 2015

Nam 2016

Nam 2014

Hop nhat

Nam 2015

Nam 2016

2. Nguw&i mua tra tién truéc 84.399 70.352 79.282 141.242 62.955 66.962
3. Thué va cac khoan phai nép Nha nuwéc 135.721 79.453 63.145 448.840 606.009 565.385
4. Phai tra nguwoi lao dong 57.832 31.217 40.451 160.234 138.102 151.699
5. Chi phi phai trd ngan han 72.115 51.688 40.378 72.783 81.494 47.019
6. Doanh thu chwa thwc hién ngén han - 685 - 20.533 416 2.076
7. Céac khodn phai tra, phai ndp ngén han khac 5.515.569 3.670.729 4.116.985 5.551.484 3.722.019 4.177.353
8. Vay va no thué tai chinh ngén han 2.260.368 2.330.240 2.228.177 2.407.776 2.437.904 2.477.437
9. Dw phong phai trd ngan han - - 35.350 - 838 46.937
10. Quy khen thwéng, phuc loi - - - 25.225 18.970 26.308
11. Quy binh 6n gia 594.859 325.156 58.328 449.909 325.156 58.328
Il. N dai han 381.705 251.859 171.000 404.953 417.409 287.919
1. Phai tra ngwoi ban dai han - - - - 1.307 951
2. Doanh thu chwa thwc hién dai han - 240 - - 8.140 5.886
3. Phai tra dai han khac 150 60 60 6.923 884 6.559
4. Vay va no thué tai chinh dai han 345.639 226.274 151.206 377.353 355.119 201.684
5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 35.917 25.285 19.734 20.678 51.958 72.838
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Céng ty me Hop nhat
Chi tiéu

Nam 2014  Nam 2015  N&m 2016 Nam 2014  Nam 2015 Nim 2016
B. NGUON VON 8.728.620 9.256.346 9.762.791 9.332.522 9.911.566 | 10.411.345
. Vén chi sé& hivu 8.728.620 9.256.346 9.762.791 9.332.522 9.911.566 | 10.411.345
1. Vén diéu lé 10.884.251 | 10.884.251 | 10.884.251 | 10.884.251 | 10.884.251 | 10.884.251
2. Vén khac cta cha sé hiru - - - 1.256 7.588 9.511
3. C6 phiéu quy - - - - (5.573) (5.585)
4. Chénh léch ty gia hdi doai - - - (2.012) 17.268 14.230
5. Quy dau tw phat trién 123.288 123.288 123.288 266.491 276.563 289.834
6. Quy hd tro sép xép doanh nghiép 6.508 6.508 - 6.508 6.508 -
7. Quy khac thudc vén chi sé hivu 20.773 20.773 - 24.504 16.109 (4.623)
8. Loi nhuan sau thué chwa phan phdi (2.306.200) | (1.778.474) | (1.244.748) | (2.935.041) | (2.371.484) | (1.911.925)
9. Ngudn vén dau tw XDCB - - - 5.971 5.959 5.959
10. Loi ich ctia ¢ dong thiéu sb - - - 1.080.595 1.074.377 1.129.694
TONG CONG NGUON VON 22.387.081 | 18.194.609 | 19.557.308 | 23.662.403 | 20.445.158 | 21.304.117

Ngudn: Béo céo tai chinh kiém toan Céng ty me va Hop nhét ndm 2014, 2015 va 2016
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3. Két qua hoat dong kinh doanh ctia PVOIL qua cac nam

Chi tidu Cong ty me Hop nhat
(BVT: Trigu déng) Nam 2014 | Nim 2015 Nam2016  Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
Doanh thu thuan 52.613.885 | 32.354.971 | 23.997.426 | 66.306.178 | 50.910.494 | 39.263.344
Téng chi phi 54.127.002 | 31.837.877 | 23.469.252 | 67.506.620 | 50.121.355| 38.637.310
Loi nhuan trudc thué (1.513.117) 517.094 528.174 | (1.200.442) 789.139 626.034
Loi nhuan sau thué (1.509.438) 527.726 533.726 | (1.372.003) 674.252 565.067

Nguén: Bao céo tai chinh kiém toan Céng ty me va Hop nhat ndm 2014, 2015 va 2016

Két qua hoat dong kinh doanh céng ty me Két qua hoat déong kinh doanh hop nhéat

60000,0 80000,0
50000,0 70000,0
4 60000,0
0000.0 50000,0
30000,0 40000,0
20000,0 30000,0
20000,0
Doanh thu Tbng chi phi Loi nhuan  Loi nhuan sau -10000,0 Doanh thuthudn — Téng chiphi  Loinhuan tredc  Loinhuan sau
-10000,0 x . P 2 z %
thuan trwdce thue thué thué thué

ENam 2014 mNam 2015 mNam 2016 mNam 2014 mNam 2015 m®mNam 2016

Pon vi: ty déng
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Doanh thu va chi phi gidm dan qua cac nam cht yéu do tac dong clia gia dau thé gidi, gia dau thé thang 6/2014 tirng dat mirc 108 USD/thuing thi
dén thang 1/2016 da giam xuong dwéi 30 USD/thung. Gia dau thé nam 2016 binh quan 42,4 US$/thung, gidm 57,2% so v&i binh quéan nam 2014
(99 US$/thung). Sy sut gidm nhanh, lién tuc cda gia dau thé 6 thang cudi nam 2014 lam PVOIL thua 16 nang do dam bao ton kho theo quy dinh.

4. Mét sé chi sé tai chinh chu yéu

Hop nhat
Chi tiéu

(BVT: Triéu déng) Nam Nam
2014 2015

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

;’T';f ;7,\}377';%}7022”393” han Lan 121 142 144 1.22 1.39 1.43
+ Hé sbé thanh toan nhanh N

(TSLD - Hang tdn kho)/No ngén han Lan 108 127| 130 1,03 1,18 1,20
2. Chi tiéu vé co’ ciu vén

+ Hé s6 No/Téng Tai san % 58% 49% 50% 61% 52% 51%
+ Hé sb6 No/Vén chu s hivu % 156% 97% | 100% 154% 106% 105%

3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong

+ Vong quay cac khoan phai thu khach hang 9,22 10,07 11,56 11,57 15,11 14,29

(Doanh thu/ phéi thu khach hang binh quan) vong
+Vong quay hang tén kho Vong | 1594 | 2067| 17559 19,65 15,90
(Gi vén hang ban/hang tén kho binh quén) g 13,65
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+ Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan Vong 1,86 1,56 1,27 2,17 2,31 1,88
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % -3% 2% 2% | -2,07% 1,32% 1,44%
z—RI-CI)éE§6 Loi nhuan sau thué/Vén chd sé& hiru binh quan % 16% 6% 6% | -13.55% 7.01% 5.56%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san binh quan (ROA) % -5% 3% 3% | -4,49% 3,06% 2,71%
’:rh:'éénS(s Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu % 3% 20 204 11,99% 1,39% 1,43%

Ngudn: Béo céo tai chinh kiém toan Céng ty me va Hop nhéat ndm 2014, 2015 va 2016;
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lIl. Vijthé caa Cong ty

1. Vi thé cta PVOIL trong Tap doan dau khi

PVOIL la don vi thanh vién cia Tap doan, tham gia phat trién khau ha ngudn ctia nganh Dau khi
- |4 khau cudi trong chudi 5 linh vuc hoat ddng chinh ctia Tap doan - linh vwc phan phdi cac san
pham dau khi va dich vu dau khi. PVOIL hién la don vi duy nhét trong Tap doan dadm nhiém viéc
xuét nhap khau, kinh doanh dau thé va nhap khau, san xuét, ton tri», phan phdi cac san pham dau.

2. Vi thé trong linh vwc kinh doanh san pham dau

m Petrolimex
=PV OIL

w Thanh Lé

B Saigon Petro
H Mipec

Thi phan KDXD néi dia

lwéi phan phdi xang dau pht rong trén ca nwéc.

1 Cac dau moi khac

Tinh dén cudi nam 2016, ca nwdc co
29 dau mdi nhap khdu xang dau
dwgc cap phép va khoang 120
thwong nhan phan phéi, tang gép
nhiéu 13n so véi trvdc do. Viec md
ctra thi trwong cho cac dau mbi tw
nhan va thwong nhan lam cho thj
trwdng KDXD ngay cang bi chia sé
va canh tranh manh mé.

Tuy nhién, 90% thi phan van thudc
vé 5 dau méi 16N, cac cong ty con lai
chiém thj phan kha thap va chu yéu
tap trung cung (rng xang dau cho cac
nganh dac thu hoac cum thj trudng
riéng lé.

PVOIL khang dinh vij tri tht 2, chiém
khoang 22% thi phan, 1a 1 trong 2
don vi (cung Petrolimex) c6 mang

@ ([

| i
| |
- FEIRI EMAN "
I I
| |
Thi phén 48% I 22% 1 8% 7% <5%
| |
Sirc chira (m3) 2.200.000 = ~1000.000 = 36.000 N/A < 265,400
| |
1 I 80 10 93
- 2400 . 540 .
| |
-3.000 I - 3.000 I 820 1.000 573
. 3 I W I . P TPH'::,M Chii F—
Dia ban kinh doanh Todn qubc ! Toan quéc . ngn!;eh;mmlﬁn _v:'a mién A migrf %ng
1 | : Tay Nam Bd

Bang: Quy md cta 05 dorn vi dan dau thj trwong KDXD
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Thwong hiéu PVOIL da dwoc khang dinh trén thi
trwdng trong va ngoai nuwoc;

La don vi duy nhét tai Viét Nam dam nhiém dich vy ay
thac dau thé va c6 ngudn thu nhdp 6n dinh tr hoat
dong nay;

La don vi Ion thir 2 trong Iinh vire phan phdi xéng dau
trong nwéc voi 20-22% thi phan. So vai thi phan toi da
(50%) cua 1 doanh nghiép theo Luét Canh tranh,
PVOIL con rat nhieu dvw dia dé phat trién thj triedng;
Tai Lao, PVOIL dirng thir 2 v&i khoang 20% thi phan
ban 1é xang dau va la mét thwong hiéu uy tin;

Puoc hwéng loi thé ciia PVN dang sé& hiru ca hai
NMLD ¢ Viét Nam nén cha dong dwoc nguon cung
xang dau ngay ca khi thj trdng khé khan nhat;

C6 loi thé tir ngudn Condensate dbi dao do Tap doan
khai thac phuc vu san xuat, pha ché xang A92, xang
E5;

Co hé thong co s& vat chat ky thuat hién dai va dong
bo dat’ tiéu chuan khq vie, bao gom hé théng kho
cang tong strc chira gan 1 triéu m3 trai rong khap ca
nuwdc;

C6 hé théng phan phéi rong khap ca nwéc théng qua
24 cong ty con voi 3.500 CHXD mang thwong hiéu
PVOIL; trong do cé gan 540 CHXD do PVOIL tryc tiép
quan ly, van hanh;

C6 lwong khach hang 6n dinh cia nganh dau khi;

C6 ngudn von doi dao cho phat trién md rong hé
thong.

Ty trong ban vao kénh tiéu thu
trwc tiép chwa cao, phu thudc
vao kénh ban bubn dai ly
(60%);

Pd bao phi cia hé théng
CHXD tai mét sé dia phwong,
dac biét la cac thanh phd lon
nhw Ha Noi, Tp HO Chi Minh
con mong;

Hau hét & cac CHXD chua
dwoc tan dung dé kinh doanh
cac dich vu gia tri gia tang phi
xang dau (non-oil) rat tiém
nang nhw: quang cao, clra
hang tién ich, rira xe/thay dau
xe,... Tuy nhién, day chinh lai
la dw dia phat trién, gia ting loi
nhuan cta PVOIL trong twong
lai néu dwoc khai thac triét dé;
Hé thdng kho phan bd khong
dong déu va chwa twong xirng
v&i nhu cau kinh doanh, dw
thtra strc chira cuc bd;

B6 may quan ly con cbng
ké&nh; mo hinh tb chirc con bét
cap

Co hoi Thach thic

Thi trwong KDXD dy bao tiép tuc co6 mirc ting trwdng
tot, tr 5-6%/nam;

Chinh phu siét chat kiém soat thj trwdng, chdng gian
lan thwong mai, la co hoi dé cac doanh nghiép lam an
nghiém tdc nhw PVOIL chiém linh thj treéng, mé rong
mang lwdi phan phoi thong qua M&A,;

Chinh phu cling da ban hanh 16 trinh thay thé hoan
toan xang khoang A92 bang xang sinh hoc ES ke tir
dau nam 2018, gép phan thao g& khé khan cho cac
nha may NLSH;

NMLD Nghi Son (c6 von gop cia PVN) di vao hoat
dong sé la co hoi dé PVOIL mé rong thj tredng phia
Bac nh& khai thac lgi thé tir kho xang dau Nghi Son;
Viéc ¢6 phan hoa sé thic day qua trinh déi mai (tai
cau truc toan dién, tinh gon bé may, nang cao nang
Iwc quan tri dieu hanh,..) cia PVOIL.

PVOIL s& dbi mat voi moi
trwdng canh tranh ngay cang
gay gat;

Gia xang dau thé giéi bién
déng khé lwdng anh hwéng béi
céac yéu t6 dia chinh tri;

Gié tri quyén str dung dét trong
nwdc ngay cang tang cao, co
hoi phat trién CHXD theo hinh
thirc x&8y moi ngay cang thu
hep dac biét tai cac khu vuc
thanh phé Ion.
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4. Trién vong phat trién nganh

Theo du bao clia cac té chirc quéc té uy tin, nhu cau tiéu thu nhién liéu trong nwaoc tiép tuc gitk da
tang trwdng manh mé trong nhiéu nam t&i, chd yéu nhé cac yéu to sau:

* GDP dw bao c6 mirc tang trwwdng binh quéan 6,2%

» Duw bao tiép tuc cé sw gia tdng manh mé vé phwong tién van chuyén ca nhan trong bbi
canh Chinh pha chwa c6é gidi phap hiru hiéu dé phat trién dich vu van tai cong cong cuing
tbc dd do thi hda tiép tuc tdng nhanh, kéo theo nhu cau xéng dau cho van tai gia tang &
mtrc binh quan 12,8% dén nam 2020.

= So v6i cac nwéc trong khu vue, tiéu thu xang dau & Viét Nam con & muirc kha thép.
Dw bao nhu cau tiéu thu xang dau Théng ké tiéu thu xang dau nam 2015
2015-2025 (1000 m3/ngay) (thung/ngw&i/nam)
100.000 010

009
008
90.000 008
80.000
006 005
70.000
60.000 004 002
' 002
50.000 002 . l
© Q AN ™
'\<O N '<\ '\% '\Q) QQ/ 2 Qrf)/grflb Q(l/ Q"ﬁ) 000

Viét Nam Indonesia Thai Lan Malaysia  Nhat
Ngubn: BMI

Nghi dinh 83/2014/ND-CP cta Chinh phi da gép phan tao lap thi tredng KDXD lanh manh theo
co ché thi trwéong, tao sw chi déng cho doanh nghiép. Bé&n canh dé, véi quyét tam va nd luc trong
viéc kiém soat thi trwong, chdng gian 1an thwong mai, Chinh pha dang tao diéu kién thuan lgi cho
cac doanh nghiép lam an chan chinh nhw PVOIL phat trién 6n dinh va bén virng.
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PHAN 3: KE HOACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA

I.  Phwong an té chirc Cong ty
1. Théng tin chung vé doanh nghiép sau c6 phan héa

. Téntiéngviet: TONG CONG TY DAU VIET NAM — CONG TY CO PHAN
Tén tiéng anh: PETROVIETNAM OIL CORPORATION

- Tén viét tat: PVOIL

- Pijachi: Tang 14-18, Toa nha PetroVietnam Tower, S6 1-5 L& Duan,
Phwong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh

- Dién thoai: (84-28) 39106990 Fax: (84-28) 39106980

- Masb thué: 0305795054

- Website: www.pvoil.com.vn Email: contact@pvoil.com.vn

- Vbn diéu lé: 10.342.295.000.000 ddng (Mwoi nghin ba trém bbén muoi hai ty hai

trém chin muoi I13m triéu dong)

- Logo:

PETROVIETNAM

PV OIL

2. Nganh nghé kinh doanh

PVOIL tiép tuc duy tri cac nganh nghé kinh doanh truyén thong va bd sung thém mét s6 nganh
nghé kinh doanh dich vu gia tang phi xang dau tai cac CHXD, cu thé nhw sau:

= Xuét nhap khau va kinh doanh dau thé trong va ngoai nwéc;
= Xuét nhap khau va kinh doanh phan phéi cac san pham dau trong va ngoai nwéc;
= San xuét san phadm dau va Ethanol (E100);
= Kinh doanh va xuét nhap khau sé&n pham Ethanol (E100);
= Kiph doanh khéac: van tai xang dau, cho thué kho bai, méi gidi va cung trng dich vu tau
bién, kinh doanh ban Ié, nha hang va dich vu an udng, bao dwdng stra chira 6 t6, xe may.
3. M6 hinh té chirc

Bé nang cao hiéu qua cong tac quan ly kinh doanh, tang nang suét lao dong nham nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh khi chuyén sang mé hinh Cong ty cb phan, bé may Tng céng
ty du kién dwoc co cau nhw sau:

= Pai hoi déng cb dong

= Hoi ddng quan tri: 05 ngwdi (Cha tich, 04 Gy vién HDQT)

= Ban kiém soat: 03 ngudi (Trwdng ban, 02 Gy vién)

= Ban Téng Giam dbc (Téng Giam déc va cac Phé Tong giam dbc)
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Ké toan trwéng

Céc Ban tham muwu: 12 Ban, gébm c6: Ban Kiém soat Noi bd, Van phong, Ban Tai
chinh — Ké toan, Ban Ké hoach, Ban Céng nghé théng tin, Ban Té chirc - Nhan su,
Ban Phap ché, Ban An toan — Chat lwgng, Ban K§ thuat cong nghé Dau khi, Ban Bau
tw — Xay dwng, Ban Dau thd, Ban Kinh doanh san phadm dau.

07 don vi triwe thudc gdm c6: Xi nghiép Tdng kho X&ng dau Binh Vi; Xi nghiép Téng
kho X&ng diu Mién Béng; Xi nghiép Téng kho Xang dau Nha Bé; Chi nhanh PVOIL
Quang Ngai; Chi nhanh PVOIL Ba Ria — Viing Tau; Chi nhanh PVOIL Nghi Son, Van
phong dai dién cta PVOIL tai Myanmar
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SO DO TO CHU’C VA BO MAY QUAN LY HUONG PEN SAU CO PHAN HOA

DAI HOI DONG
' CO bONG !
[}

KIEM SOAT

HOI DPONG :
QUAN TRI '

BAN |
KIEM SOAT NOI BO .
BAN

|
i
TONG GIAM DOC :
i
]
i

CAC BON VI TRUFC
THUOC
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4. Voén diéu lé va co cau von diéu lé

Vén diéu 1 ctia Tong Cong ty la: 10.342.295.000.000 déng (Muoi ngan ba tram bon muoi hai ty
hai tram chin mwoi [am triéu dong). Trong do, co cau von diéu 1€ dy kién nhw sau:

. . Gia tri theo
T Cé déng Solwongco | anhgia | JY!€ | Hinhthic
phan ) nam git¢ | chao ban
(Tr. dong)
1 Cb phan Nha nuwéc 363.014.555 3.630.146 | 35,10%
o | ©O phan ban u dai cho 1.864.300 18.643 0,18%

nguoi lao dong

C6 phan ban wu dai cho
2.1 nguwoi lao dong theo tham 813.800 8.138 0,08%
nién cong tac

Cb phan ban wu dai cho

2.2 ngu(‘)’i lao ddng theo cam 1.050.500 10.505 0,10%
két lam viéc
C6 phan ban d4u gia cong DP4u gia
3 Khai IPO 206.845.900 2.068.459 | 20,00% PO
4 | COphan ban doi tac chien 462.504.745 |  4.625.047 | 44,7206 | CN30ban
lwoc riéng 1é
TONG CONG 1.034.229.500 | 10.342.295 100%

I. Ké hoach kinh doanh giai doan 2018-2022

1. Linh vwe Gy thac xuat nhap khau dau tho

Puoc sw Gng hd ctia Tap doan Dau khi Viét Nam, PVOIL tiép tuc phat huy thé manh tuyét ddi
trong linh vre dau thd. PVOIL dat muc tiéu xut/ban an toan va hiéu qua toan bé lwong dau thoé
Viét Nam va dau thd ctia Tap doan DAau khi Viét Nam khai thac & nwéc ngoai; cung cap day du va
kip thoi dau thd nguyén liéu cho NMLD Dung Quét ti ngudn trong va ngoai nuwéc, déng thoi day
manh hoat ddng kinh doanh dau québc té, ddm bao hiéu qua va khang dinh thwong hiéu PVOIL
trong linh vwc nay.

Dy bao cac chi tiéu cho giai doan 5 nam 2018-2022 nhuv sau:

Ké hoach 5 nam 2018- 2022

Don vi

tinh 2018 2019 2020 2021 2022

1 | Xuét ban dau tho 1000 tin | 14.990 | 16.421 | 15.506 | 15.000 | 15.000

2 | Cung cap dau thé cho NMLD | 1000tan | 7.000 | 7.000| 7.000| 7.000| 9.500

2.1 | Tt ngudn trong nuée 1000tan | 6.300 | 6.300 | 5.600| 5.600 | 7.600

2.2 | Nhép khéu 1000 tan 700 700 | 1.400| 1.400| 1.900
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2. San xuat, pha ché xiang dau

Thwc hién 16 trinh ctia Chinh pha, PVOIL sé thuc hién pha ché du lwong E5 dam bao thay thé
toan bd lwvgng xang A92 tiéu thu trong toan Hé thong ké twr 01/01/2018.

San xuat dau m& nhon do PVOIL Lube dam nhiém v&i mirc tang tredng binh quan 10%, san
lwong san xuat binh quan 5 nghin tan/nam.

San lwong san xuat

2018 2019 2020 2021 2022

1 | Xang sinh hoc E5/E10 Nghin m3 900 1.150 1.400 1.600 1.850
2 | Dau m& nhon Nghin tan 4,2 4,6 5,1 5,6 5,6
Téng cong Nghin m3/tan 904 1.155 1.405 1.605 1.856

Ngudn: PVOIL

3. Kinh doanh phan phéi san pham dau
PVOIL d&t muc tiéu phat trién “35-35-35” cho giai doan 5 nam sau cb phan hoa (2018-2022):

Q’ Tang tdng thi phan kinh doanh xang dau trong nwéc tr 22% |én 35%;
Q’ Tang ty trong kénh ban 1é qua CHXD/téng san luwong tr 22% Ién 35% va

Q’ Tang ty trong kénh ban cho khach hang céng nghiép tr 18% Ién 35%.
C6 thé noi, day la muc tiéu hét strc thach thirc, tuy nhién, sé 1a kha thi néu PVOIL quyét tam thuc
hién chién lwgc phéat trién kinh gjoanh sac beén, trong do tru cot la hoat dong M&A (mua ban sap
nhap doanh nghiép) cung v&i doi tac chién lwgc phu hop.
Trong giai doan 2010-2015, PVOIL da thuc hién thanh cong hang hoat thwong vu M&A va mua
¢ phan chi phoi rat nhieu cong ty xang dau trong va ngoai nwdc dé mé rong hé thong phan phoi
va dia ban hoat doéng. Chinh nhirng hoat ddéng nay da giup mé roéng nhanh chéng hé thong ban 1é
CHXD, ttr hon 100 CHXD nam 2010 tang Ién hon 500 CHXD vao nam 2016.
Trong bdi canh hién nay, thi trwdng Viét Nam mac du qui mé khéng Ién (16 triéu tAn xang dau/nam
S0 v&i Thai Lan 70 triéu tAn/nadm; Indonesia 95 triéu tAn/ndm) nhwng dang c6 téi gan 30 dau méi
kinh doanh xang dau. Trong d4, 2 doanh nghiép hang dau 1a Petrolimex va PVOIL da chiém té&i
70% thi phan, 3 doanh nghiép tiép theo |a Thanh L&, SaigonPetro, Xang dau Quan déi MP chiém
20% thi phan trong khi hon 20 doanh nghiép con lai chi chiém 10% thi phan. Nhw vay, c6 thé noi
sb lwong doanh nghiép dau méi la rat Ién, tuy nhién, quy md cta hau hét dau mébi lai rat nhé.
Trong dé, c6 rét nhiéu doanh nghiép hoat ddng manh man, thiéu chuyén nghiép va minh bach.

Trong sb 14.200 CHXD dang hoat déng trén ca nuwéc, sé lwong CHXD thudc sé hivu cla cac dau
mbi KDXD chi khoang trén 3.000, con phan I&n 1&a CHXD thudc s& hiru ctia cac Thuwong nhan
phan phéi, Téng dai ly, Dai ly.

Dé tao ra méi trwdng kinh doanh lanh manh va binh ddng, Chinh pht dang rat quyét tam va cé
nhirng gidi phap va hanh déng manh mé nham day Iui va tién tdi triét tiéu hoan toan hoat déng
buén lau xang dau cling nhw nhirng hanh vi gian Ian thwong mai khac trong kinh doanh x&ng dau.
Trong béi canh nay, nhitng coéng ty kinh doanh xang dau c6 quy md nhé 1é sé kho ton tai, tao ra
cac co hdi mua ban sap nhap doanh nghiép.
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Chinh vi vay, bén canh viéc thoai vén tai cAc cong ty hoat dong kém hiéu qué va cé linh virc hoat
dong khdng phu hop, trong giai doan sau Cb phan héa, véi tiém lwc tai chinh manh mé tir cac ¢
déng chién lwgc va kinh nghiém tlr thanh céng trong qua khiy, PVOIL sé tién hanh nghién ctru thi
trwdng, tim kiém va nghién ctru cac co hdi mua lai mét phan hodc phan Ién hodc toan bd mot
hoac mét sb doanh nghiép kinh doanh xang dau théng qua hinh thirc M&A dé mé réng hé théng
phan phéi va dac biét 1a gia tding manh mé san lwong ban 1& nhdm nang cao hiéu qué kinh doanh
xang dau. Day chinh Ia giai phap hét strc quan trong gitip PVOIL nhanh chéng mé rdng thi phan
va hé théng CHXD.

Déi voi thi truong Lao, PVOIL dat myc tiéu git 6n dinh thj phan, tang trwdng séan lvgng binh quan
5% twong rng voi toc dd tang trwdng GDP.

Ké hoach tiéu thu xang dau giai doan 2018-2022

KH san lwong tiéu thu

2018 2019 2020 2021

| | Thitrwdng noi dia 1000 m3tdn | 3.300 | 4.200 | 5.100 | 5.950 | 6.800
Il | Thitrwéong Lao 1000 m3/tan 110 | 116 | 121 | 127 | 134
Céng 3.410 | 4.316 | 5.221 | 6.077 | 6.934

Nguén: PVOIL

4. Kinh doanh dich vu khac

Trong giai doan 5 ndm sau CPH, PVOIL c6 ké& hoach dau tw dé phat trién manh céac dich vu gia
tang tai CHXD nhw ctra hang tién ich, xwdng bao dwdng xe, café... nham khai thac téi da co s&
vat chét va loi thé kinh doanh tai CHXD. Pay la hoat ddng dw b4do mang lai ngudn loi trong dai
han, bd tro' cho hoat déng KDXD cét I8i clia doanh nghiép, dwoc nhiéu dbi tac chién lwoc tiém
nang dac biét quan tam.

PVOIL dy kién tiép tuc gia tdng nang Iwc van ti tai cac don vi thanh vién, dap (ng 100% nhu cau
van chuyén xang dau trong hé thong va cua cac dai ly, chi dong trong giao nhéan va dam bao viéc
kiém soat chat lwgng hang hoa.

Hoat d&ng cho thué kho chtra dy kién ciing dwoc ddy manh khi NMLD Nghj Son di vao hoat dong
va PVN lam nhiém vu bao tiéu san pham tai day. Bén canh dé, PVOIL tiép tuc gitr 6n dinh cac
dich vu ho tro xuat/ban dau thé.

5. Le¢i nhuan va cac chi tiéu tai chinh hop nhat

5.1. Cac chi tiéu tai chinh hop nhat cia PVOIL trong giai doan 2018-2022:
< Téng hop chi tiéu tai chinh co ban

5 nam sau c6 phan héa

2019 2020 2021
1 | Doanh thu thudn | Ty déng 45.804 | 57.244 67.597 77.702 88.057
2 | Giavén Ty déng 42.610 53.057 62.354 71.363 80.450
3 | Chiphi Ty déng 2.465 3.086 3.727 4.509 5.414
4 | EBITDA Ty déng 1.115 1.678 2.231 2.673 3.193

% doanh thu % 2,4% 2,9% 3,3% 3,4% 3,6%
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5 nam sau c6 phan hoéa

2018 2019 2020 2021 2022

5 | LNTT hopnh4t | Ty ddng 730 1.101 1.517 1.880 2.243
6 | LNST hopnhat | Tyddng 584 881 1.214 1.504 1.795
Nguén: PVOIL

% Loi nhuan phan theo linh vwc hoat dong

Loi nhuan trwéc thué hop nhét toan Téng Cong ty theo tirng linh ve hoat ddng nhw sau:

x . 5 nam sau c6 phan hoéa
g7t Linh v kinh BVT P
doanh 2018 2019 2020 2021 2022
Dich vu Gy thac | Ty ddng 160 179 171 167 175
Kinh doanh SPD | Ty déng 545 867 1.226 1.493 1.697
Kinh doanh khac | Ty ddng 25 56 120 220 372
Céng 730 1.101 1.517 1.880 2.243

Ngudn: PVOIL

5.2. C&c chitiéu tai chinh Céng ty me - Téng Cong ty

TT Chi tiéu PVvT 2018 2019 2020 2021 2022
1 | Doanh thu thuan Tyddng | 26.519 | 34.857 | 42.212 | 49.390 | 56.768
2 | Loi nhuan trwde thué Ty déng 618 727 862 | 1.001| 1.146
3 | Loi nhuan sau thué Ty déng 524 629 753 881 | 1.013
4 | Vbndiéule Tyddng | 10.342 | 10.342 | 10.342 | 10.342 | 10.342
5 |VénCSH Tyddéng | 10.342 | 10.463 | 10.628 | 10.832| 11.078
6 | ROE Ty déng 51% | 6,0% | 71%| 81% | 91%
7 | Cbtirc (60% LNST) Ty déng 30%| 36%| 44%| 51%| 59%

Nguén: PVOIL

< Chi tiét Igi nhuan Céng ty me

2021 2022
1 | Dich vu dy thac Ty ddng 160 179 171 167 175
2 | Kinh doanh xang dau Ty déng 344 286 342 384 423
3 | Kinh doanh khéc Ty déng 20 20 20 20 20
4 | Thu nhap tir cb tirc Ty ddng 95 242 329 430 529
Céng Ty déng 618 727 862 | 1.001| 1.146

Nguén: PVOIL

4.3 Lei nhuan cac Coéng ty con
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Loii nhuan cong ty con bvT 2019 2020 2021 2022
| Loi nhuan trweéc thué | Ty dong 206 617 985 | 1.309| 1.626
1 | Kinh doanh xang dau Ty ddng 201 581 884 | 1.109| 1.274
1.1 | Trong nuéc Ty dong 151 530 831 1.054 1.218
1.2 | Lao va Singapore Ty déng 50 52 53 55 56
2 | Kinh doanh khéc Ty ddng 5 36 100 200 352
Il | LNST Ty dong 163 491 786 | 1.045| 1.298
Ngudn: PVOIL

. Ké hoach dau tw giai doan 2018-2022

1. Dau tw XDCB va mua sam trang thiét bj

Trong giai doan 5 ndm 2018-2022, dau tw XDCB va mua sam trang thiét bj cia PVOIL chd yéu

vao cac dy an sau:

*  Pau tv xay méi CHXD véi sb lwong 50 CHXD/nam;

= Pau tv dich vu gia tdng (non-oil) lai CHXD;

= Dy an kho xang dau Nghi Son giai doan Il

= Thiét bi sang nap Jet A1;

= PAu tw stra chiva, bdo duwéng kho cang, mua s&m xe bon.

Gia tri dau tw XDCB ca giai doan 1a 7.049 ty dong, binh quan 1.410 ty/nam, ti vén chd s& hvu
2.800 ty dong va von vay 4.249 ty dong.

Hang muc dau tw 2019 2020

| | Pau tw cho KDXD 943 755 585 585 585 | 3.453
1 | Nang cip, mé réng, bdo dwéng kho 409 221 101 101 101 933
2 | Xay dung m&i va cai tao CHXD 400 400 400 400 400 | 2.000
3 | P4u tw va mua sdm khac 134 134 84 84 84 520
Il | Pau tw dich vu non-oil tai CHXD 328 642 | 1.056 | 1.570| 3.596
Téng cong 943 | 1.083| 1.227| 1.641| 2.155| 7.049
Trong dé: - Céng ty Me 503 643 787 | 1201 | 1715| 4.849
- Cbngty con 440 440 440 440 440 | 2.200
Nguén vén déu tw: - von chii sé hitu 657 600 514 514 515 | 2.800
- Vbn vay va huy déng khéc 286 483 713 | 1127 | 1640 | 4.249

Ngudn: PVOIL

2. DAau tw tai chinh dai han

PVOIL sé thwc hién gop vén vao PVOIL Campuchia, ddng thdi ddy manh tim kiém va nam bét co
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hdi mua chi phéi tai cac cong ty KDXD théng qua M&A

PVOII dy kién mua ban sap nhap cac doanh nghiép kém hiéu qua, sau do tai cau tric, cai tao lai
theo hwéng hoat déng hiéu qyé hon la mét trong nhirng gidi phap quan trong bac nhat dé dat
dwoc muc tiéu mé rong thi phan va cai thién hiéu qua SXKD ctia PVOIL mét cach bén virng vao
nam 2022.

PVOIL sé& can phat trién thém khoang 1.050 CHXD nang tong s6 CHXD Ién ti 1.550. Vai gia thiét,
trong s0 1.050 CHXD phat trien méi nay c6 khoang 850 CHXD dwoc mua lai tir cac doanh nghiép
thdng qua mua ban sap nhap hodc dau tw xay mai va 200 CHXD con lai dwoc thué lai dé kinh
doanh.

Sau khi mua lai toan bdé hodc mua chi phéi cac doanh nghiép yéu kém hodc cac doanh nghiép
kinh doanh xang diu c6 nhu ciu tai cau trac, PVOIL véi uy tin, kinh nghiém kinh doanh ctia minh
cling nhw cla cac dbi tac/nha dau tw chién lwoc sé cai td, tai co cau, td chirc lai bo may kinh
doanh ciing nhuw cac hoat dong kinh doanh dé nang cao hiéu qué san xuat kinh doanh cla cac
doanh nghiép nay. Sw hoat ddng hiéu qua clia cac doanh nghiép sau tai ciu tric sé& gép phan
quan trong vao viéc mé rong thi phan va téi wu hiéu qua san xuat kinh doanh néi chung ctia PVOIL.

Tbng gia tri dau tw tai chinh dai han ca giai doan dy kién 1a 4.194 ty déng

3. Nguén vén dau tw

Tbng vén dau tw cho ca giai doan 1a 11.240 ty dong, binh quan khoang 2.250 ty dong/nam sé
dwoc can doi tr cac nguon: . ) o
- Von cha s& hiru: khoang 7.000 ty dong sé dwoc thu xép tr cac ngudn tién mat hién co,
khau hao TSCD va t&r quy Dau tw phat trién.
- Vbn vay thwong mai va vén khac: khoang 4.000 ty déng

IV. Giai phap thuc hién

V@i cac phan tich vé vi thé, cac co hdi, thach thirc ctia PVOIL trong giai doan téi, dé dat dwoc cac
muc tiéu dé ra, PVOIL sé phai hét strc nd lwc dé trién khai ddng bd hang loat giai phap duéi day:

1. Giai phap vé thi trwong va san pham

- DPay manh cong tac dw bao thj trwong, tdi wu cong tac diéu hanh nguén, tén kho hop ly;

- Kién tri va quyét liét trién khai D& &n 1114 nham khéng ngrng nang cao chat lwong phuc vu
khach hang tai cac ctia hang xéng dau, v&i phwong cham “Ban dung-ban dd-phuc vu chu déo”,
g6p phan vao viéc gia ting san lwong kinh doanh tai cac clra hang xang dau hién hivu.

- Kién tri va quyét liét trién khai Dé an 808 nham khéng ngirng nang cao chét lwgng dich vu tai
cac kho cang xdng dau, véi phwong cham “an toan-chinh xac-nhanh chéng”.

- Pa dang hda cac hinh thirc kinh doanh, sang tao cac hinh thirc kinh doanh xang dau mai. Vi
du: trién khai thtr nghiém mé hinh kinh doanh ban 1& PVOIL Mobile (xe bén/cay xang di dong);
trién khai cac hinh thirc ban hang thanh toan sau théng qua Chwong trinh Khach hang thanh
vién &ng dung cong nghé théng tin QR Code dé gia tang san lwong ban cho céac khéach hang
thwong mai... PVOIL ky vong sé& tim duwgc Nha dau tw chién lwoc phu hop dé phat trién linh
virc nay nham gia tang thi phan.

- Khéng nglrng cai thién chat lwong cong tac van tai xang dau;

- Phét trién cac dich vu gia tdng tai CHXD nhuw: ctra hang tién loi, cta hang tap héa két hop cac
dich vu thanh toan ngan hang; tram cham séc (garage) oto, xe may; cra hang café... phu hop
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véi ddc diém tirng dia phwong. Day chinh 1a linh vic tlr trwdc dén nay con bd ngd va rat cé
tiém nang phat trién trong twong lai. PVOIL ky vong véi sy hé tro ctia Nha dau tw chién lwoc
sé phat trién manh mé linh viec nay nhdm tao ra dong tién tét va gia tdng dang ké loi nhuan.

- Nang cao chét lwong va da dang héa san phdm xang dau, m& nhon dap ¢ng yéu cau va thi
hiéu nguwoi tiéu dung;

- Tiép tuc phat trién mé& rong hé théng phan phéi trong nwéc; 6n dinh va mé rong thi trwéong
Lao, Campuchia va cac nwéc khac trong khu vyc;

- Tich cwc tim kiém co hdi dé tré thanh nha cung cip nhién liéu hang khéng (nhién liéu phan
lwe Jet A1, xdng may bay...) cho hé thdng cac san bay & trong nwéc va ngoai nwéc (Lao,
Campuchia...).

2. Giai phap vé von va tai san

- Tai co ciu vén: Bbi véi cac don vi thanh vién: tuy dac thu cta tirng cong ty sé tiép tuc tinh gon
bd may, tap trung vao hoat déng kinh doanh chinh hodc sap nhap, thoai vén, giam ty 1& sé&
htru. Dbi v&i cac khodn dau tw vao cac cong ty lién két khdng hiéu qua, PVOIL sé kién quyét
thwe hién thoai von;

- Tai co cAu tai san: Tiép tuc ra soat, sap xép, bd tri lai co cAu sirc chiva, co cu bon bé; Tang
nang lwc tdn chira, kha nang xuét nhap & nhirng kho cé loi thé; chuyén nhwong hodc cho thué
swrc chira;

- Tang cwong cong tac theo ddi, giam sat va danh gia hiéu qua st dung vén va tai san trong
toan hé théng.

3. Giai phap vé dau tw

- DAy manh tim kiém co héi dau tw mua cb phan chi phéi tai cac cong ty KDXD cé mang lwéi
phan phéi tét va kinh doanh hiéu qua;

- Tiép tuc ddy manh dau tw phat trién CHXD dwéi nhiéu hinh thirc; phat trién cac dich vu tién
ich tai cac CHXD;

- Dau tw c6 chon loc mét sé dw an xay dung va mé réng kho cang tai mét sé thi truéng tiém
nang;

- Phat trién hé thdng xe bdn van tai xdng dau mang thwong hiéu PVOIL, tirng bwéc dap tng
nhu cau kinh doanh ctia hé théng;

- Tiép tuc dau tw nang clp dong bd hé théng trang thiét bj cong nghé va phan mém quan ly
trong toan hé théng;

4. Giai phap vé quan ly

- Tb chirc bd may: Co céu lai cac ban Téng Cong ty theo hwéng gon nhe, hiéu qua, gidm bét
sb lwong lao dong gian tiép; Tiép tuc t6 chire lai hé théng cac don vi thanh vién KDXD, tranh
canh tranh ndi b, tap trung nguén lwc, tiét gidm chi phi, nang cao hiéu qua hoat ddng pht hop
v&i quy dinh hién hanh;

- DPay manh (ng dung CNTT, hoan thién hé théng ERP dé& nang cao nang lwc quan ly, diéu
hanh va kiém soét hé théng;
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- Thwong xuyén dao tao, béi duwéng chuyén mon, nghiép vu, ky ndng cho toan thé doi ngii nham
nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua cdng viéc;

- DAy manh cong tac thwc hanh tiét kiém, chéng Iang phi, tiét gidm chi phi trong toan hé théng.

5. Giai phap vé mua ban sap nhap (M&A)

Hién nay, Viét Nam dang c6 t&i gan 30 dau méi kinh doanh xang diu. Tuy nhién, 2 doanh nghiép
hang d4u Ia Petrolimex va PVOIL da chiém t&i 70% thi phan, 3 doanh nghiép tiép theo Ia Thanh
L&, SaigonPetro, Xang dau Quan déi MP chiém 20% thj phan trong khi hon 20 doanh nghiép con
lai chi chiém 10% thj phan. Nhw vay, co thé noi sé lwong doanh nghiép dau méi la rat Ién, tuy
nhién, quy mé cta hau hét ddu méi lai rat nhé. Trong dé, cé rat nhiéu doanh nghiép hoat déng
khéng chuyén nghiép, thiéu minh bach va tdn tai nh& nhirng hoat déng gian lan thwong mai.

Dé tao ra mdi trweng kinh doanh lanh manh va binh dang, hién nay, Chinh phi dang rat quyét
tam va c6 nhirng gidi phap va hanh déong manh mé nhdm day Ii va tién t&i triét tiéu hoan toan
hoat déng buén lau xang dau ciing nhw nhirng hanh vi gian 1an thwong mai khéc trong kinh doanh
xang dau. Trong bbi cadnh nay, nhitng cong ty kinh doanh xang dau c6 quy mé nhd I& sé khé ton
tai, tao ra cac co héi mua ban sap nhap.

Chinh vi vay, bén canh viéc thoai vén tai cac céng ty hoat ddng kém hiéu qua va cd linh vuc hoat
dong khoéng phu hop, trong giai doan sau cé phan héa, véi tiém lwc tai chinh manh mé tir cac cb
doéng chién lwgc, PVOIL sé tién hanh nghién ctru thi trwéng, tim kiém va nghién ciu cac co hoi
mua lai mét phan hodc phan Ién hoac toan bd mét hodc mét sé doanh nghiép kinh doanh xang
dau théng qua hinh thirc mua ban sap nhap d& mé réng moét cach hiéu qua thi phan va dac biét
la gia tdng manh mé san lwgng ban 1& nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh xdng dau. Day chinh
la gidi phap hét strc quan trong gitip PVOIL nhanh chéng mé réng thi phan va hé théng CHXD.

V. Ké hoach thoai von tai Petec

PVOIL nhan chuyén nhwong phan von clia PVN tai Petec va Petec trd thanh cong ty thanh vién
cua PVOIL (PV OIL s& hiru 94,8% von diéu 1) tir thang 4/2013.

Petec co von diéu 1& dang ky 1a 2.600 ty dong, von diéu 1& thuc gop la 2.489 ty dong. Von chii s&
hiru cta Petec tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép PVOIL (ngay 31/12/2015) Ia 851 ty dong
do hoat dong kinh doanh thua 16 lién tuc tr nam 2011 tr& lai day.

Petec c6 hé théng kho gan 140.000 m3, bao gém cac kho: An Hai (Hai Phong), Hoa Hiép (Da
Nang), Cai Mép (Ba Ria — Ving Tau), Vinh Long (Vinh Long) va hé thong 30 CHXD nam rai rac
tai cac dia ban trén toan quoc.

Petec hoat dong trén dia ban ca nwdc voi san lwgng kinh doanh hién nay khoang hon 350 nghin
m3/tAn/ nam, chiém hon 10% tdng san lweng kinh doanh cta PVOIL, trong dé 93% qua kénh ban
bubn — la kénh ban hang kém hiéu qua nhat va 7% la kénh ban 1é tric tieép qua CHXD.

Tai thoi diém tiép nhan (thang 5/2013) Petec 16 1ty ké gan 1.200 ty dong. Sau hon 4 nam nhap ve
hé théng PVOIL, v&i nhiéu nd luc tai cau trac, Petec van tiép tuc 16 thém gan 500 ty dbng chi yéu
do quy mé tai san I&n, lai tring véi hé théng san cé ctia PVOIL nén khai thac khéng hiéu qua.

Dé t6i wu hiéu qua st dung von va tai san, giam thiéu canh tranh néi bo, PVOIL dang tién hanh
thoi toan bo von tai Petec, viéc thoai von co thé kéo dai dén sau thoi diém PVOIL chuyén thanh
cong ty c6 phan.

Lwu y: nha dau tw mua c6 phan caa PVOIL dong nghia v&i viéc chap thuan dé PVOIL tiép
tuc thoai von tai Petec theo phwong an da duyét.
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VI.  Ruiro dw kién

1. Rdi ro kinh té

Yéu td vi md ctia nén kinh té cé tac dong I&n trong qua trinh ting trudng clia doanh nghiép. Hiéu
qua hoat déng va trién vong kinh doanh dét ra yéu cau doanh nghiép phai thich nghi kip thoi véi
s bién ddng clia cac yéu td tir moi trwdrng kinh doanh. Rui ro vé kinh t& dwoc xac dinh 14 loai rai
ro hé thong tao ra tir yéu t6 vi mé, trong do cac yéu tb co' ban tac dong dén hoat dong kinh doanh
la i) téc do tang trwedng kinh té; ii) ty 1& lam phat iii) ty 18 |4 suat va iv) ty gia. Phan tich moi trwong
vi md nén kinh té nham dw phong mirc d6 tac ddng ctia yéu td rdi ro dén chién lwgc tang trwdng
va dam bao sw van hanh mo hinh kinh doanh.

1.1.  Téc dé tiang trwwdng kinh té
Nhu cau tiéu thu xang dau phuc vu san xuét va van chuyén gén lién voi téc do tang trwdng kinh
té. Theo so liéu tlr Tong cuc Thong ké, tong san pham trong nwéc (GDP) nam 2016 tang 6,2% so
voi nam 2015, san xuat cong nghiép tiép tuc dwgrc ma rong va c6 mire tang triedng toan nganh
den 7,5%.
Theo dy bao clia Chinh phi, GDP tiép tuc gitr tc dd tang trwdng trén 6% ca giai doan 2017-2020
va nhirng nam sau doé.

1.2.  Rudi ro lam phat

Lam phat Ia yéu t6 vi mo co tac dong dén toan bo nén kinh té, anh hudng khong nhé dén nén kinh
té ndi chung va Coéng ty ndi riéng. Viét Nam ghi nhan mcc lam phat 4,74% trong nam 2016.

1.3.  Rdi ro 1di suat
Bén canh lam phat, 13i su4t 1a mét chi sé tai chinh quan trong anh hwéng khong nhé dén hoat

dong clia Cong ty do mét phan von lwu dong va dau tw 1a von vay. Trong trung han, Iai suat duoc
dw bao sé 6n dinh, 13i suat trai phiéu chinh pht ky han 5 nam va ky han 7 nam & mdc dwéi 6%.

1.4. Rudiroty gia
PVOIL 1a doanh nghiép nhap khdu xang dau (v&i san lwong chiém khodng 25-30% tbng san

lwong) nén chiu anh huwdng vé bién dong ty gia. Trong nam 2016, Bong Viét Nam (VND) da duy
tri sw On dinh dang ke, két thuc nam 2016 v&i mirc trwot gia chi 1,2%.

2. Rui ro vé gia dau va diéu hanh gia cta Chinh phu

Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty cé lién quan mat thiét véi gia dau thd va xang dau trén thi
trwdng thé gidi. Trong nhirng nam truére, gia xang dau do Chinh phi quyét dinh, cac doanh nghiép
KDXD khéng chi dong dwoc trwde bién dong clia gia cé xdng dau thé gidi. Tuy nhién, tir khi Nghi
dinh 83/2014/ND-CP ra doi (ban hanh ngay 03/9/2014 va co hiéu lwc ngay 01/11/2014), da cé
nhirng thay déi mang tinh dét pha theo co' ché thj trwdng, da giup cho viéc diéu hanh gia xang
dau tiém can hon vai thj trwdng, cac doanh nghiép KDXD (doanh nghiép dau méi va thwong nhan
phan phéi) dwoc tw quyét dinh vé gia (néu bién dé dao ddng gia dwdi 3%), phan nao gitip cho cac
doanh nghiép han ché dworc rui ro bién déng gia xang dau.

Diéu hanh KDXD ctia Chinh phi trong 2 ndm gan day da thé hién sw minh bach va tiép can thi
trwdng, tuy nhién van con nhirng bét cap, tiém an rii ro cho doanh nghiép, cu thé:
= Ruiro vé& do tré trong diéu hanh gia ban trong nwéc (bién dd diéu chinh 4p dung hién nay
la 15 ngay)
= Quy dinh viéc ton kho lwu théng bat budc 30 ngay
= Chinh pht quyét dinh vé chi phi va loi nhuan dinh mirc trong KDXD
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3. Rui ro chay né, 6 nhiém méi trwéng

Nganh nghé cta doanh nghiép 1a kinh doanh xang dau. Pay la nganh nghé cé kha nang cao xay
ra cac sy cd chay, nd, hda hoan, 6 nhiém méi trwong... dé lai hé luy nang né dén hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty khi cé sw cb xay ra. D& han ché va kiém soat ri ro d&c thu nay, PVOIL d3
trang bi hé théng phong chay chira chay theo dung quy dinh, té chirc lwc lwgng chiva chay tai chd,
thué don vi chuyén nganh trién khai cac giai phap phong, chdng tran dau va mua day dd cac loai
bao hiém rdi ro tai san, bao hiém chay né....

4. Rui ro vé phap luat

Rdi ro luat phap la rdi ro phat sinh do viéc khdng ap dung kip thoi, khdng phu hop cac van ban
phap luat trong qua trinh trién khai hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

Sau IPO PVOIL la mét cong ty cé phan dai ching, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty bi chi phdi
b&i cac van ban phap luat do Nha nwéc quy dinh, trong d6 trong yéu la Luat Doanh nghiép, Luéat
Chirng khoan va cac van ban phap luat khac lién quan dén cac nganh nghé hoat déng ctia Cong
ty. Hién nay hé thdng phap luat ciia nwéc ta chwa 6n dinh va nhat quan, cac van ban hwéng dan
thi hanh van chwa hoan chinh va dang trong giai doan hoan thién nén con nhiéu stra déi b sung
dan dén cé nhiéu sw thay ddi va cé thé phat sinh bat cap, it nhiéu sé anh hwéng dén hoat déng
kinh doanh ctia Coéng ty.

Do vay, dé han ché tbi da nhirng rdi ro phat sinh lién quan dén yéu té phap ly trong qua trinh hoat
dong, Cong ty ludn theo ddi, nghién ctru va cap nhat cac van ban phap luat cé lién quan dén hoat
dong cGia minh, ddng théi tham khao va thué tw van dbi véi nhirng van dé phap ly nam ngoai kha
nang ctia Cong ty.

5. Rui ro cua dot chao ban

Trwong hop sau khi chao ban dau gia, dbi voi sé lwong c6 phan khong chao ban hét thi PVOIL
sé xin y kién Ban chi dao cho phép nha dau tw chién lwvoc dwoc mua sé ¢d phan nay. Do dé,
PVOIL danh gia rai ro ctia dot chao ban la khéng dang ké.

6. Rui ro khac

Ngoai c&c rii ro da trinh bay trén, hoat dong ctia Cong ty cé thé chiu anh hwéng cla thién tai nhw
dong dat, dich bénh, 10 lut... ma khi xay ra cé thé gay thiét hai tai san ctia Cong ty cling nhw &nh
hwéng dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Day la nhirng rdi ro it gap trong thuc té nhwng khi
xay ra thwong gay thiét hai rat Ién vé vat chat va con ngwdi cling nhuw tinh hinh hoat déng chung
cua Cong ty.
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PV OIL

PHAN 4: THONG TIN VE POT CHAO BAN

Phwong thirc chao ban cé phan

1. Co ciuchao ban

PVOIL dwa ra phwong an chao ban cd phan cu thé nhw sau:

Gia tri
$6 lwong cb iz Hinh thirc
phan ménh gia chao ban
(Tr. dong)
1 C6 phan Nha nwéc 363.014.555 | 3.630.146 | 35,10%
C6 phan ban wu dai cho
2 phan bar 1.864.300 18.643 |  0,18%
ngwoi lao dong
C6 phan ban wu dai cho
2.1 | nguwoi lao dong theo tham 813.800 8.138 0,08%
nién céng tac
Cé phén bén wu dai cho
2.2 | nguoi lao dong theo cam két 1.050.500 10.505 0,10%
lam viéc
C6 phan ban d4u gia cong Déu gia
3 , 206.845.900 | 2.068.459 20,00%
khai IPO IPO
C6 phan ban dbi tac chién Chao ban
4 462.504.745 4.625.047 44.72% o .
lwoc riéng I1é
TONG CONG 1.034.229.500 | 10.342.295 100%

Ty Ié sé& hiru cua tat ca cdc nha dau tw nwérc ngoai tbi da la 49% von diéu Ié.

V6i chi tiét cac dot phat hanh ¢ phan nhu sau:

2. Phat hanh c6 phan lan dau ra céng chiing trong nwéc (IPO)

Sé ¢ phan thye hién ban cho cac nha dau tw bén ngoai nhw sau:

=  S6lwong cd phan: 206.845.900 cb phan twong dwong 20% tdng sb ¢ phan, véi tbng ménh
gia la 2.068.459.000.000 déng (hai nghin khéng trdm sau muoi tam ty, bén tram ndm muoi
chin triéu ddng)

= Gia khdi diém dy kién: 13.400 ddng/cd phan.

=  Thoi gian ban d4u gia: Trong vong 03 thang sau khi cé Quyét dinh phé duyét Phuong an cb
phan hoa.
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*  Dia diém tb chirc d4u gia: S& giao dich chirng khoan thanh phé H& Chi Minh, s 16 V& Van
Kiét, quan 1, thanh phé H& Chi Minh

=  DPbi twong tham gia d4u gia: Cac nha dau tw ca nhan, nha dau tw té chirc trong nuwéc va
ngoai nwéc theo quy dinh cla phap luat.
3. Phat hanh c¢6 phan cho ngwoi lao dong

. Pbi twong, sb lwong cb phan, gia ban

S6 lwgng

Tiéu chi phan loai cé phan CBNV S6 cd phan
P A cop P Gi4 wu di

mua wu dai dwoc mua wu dai

wu dai

Nguwdi lao ddng dwgc mua cbd

phan wu dai theo s6 nam thuc Bang 60% gia dau

1 P . 710 813.800 | . . A . .
té lam viéc tai khu vwrc nha thanh céng thap nhat
nwéc

Nguoi lao ddng c6 cam két lam

viéc lau dai cho doanh nghiép Bang voi gia dau

2 .. . N 289 523.000 . A B P
trong thoi han it nhat [a 03 nam thanh cong thap nhat
sau CPH

Nguwd&i lao déng la cac chuyén
gia gi6i, co trinh d6 chuyén mén Bang véi gia dau

s 124 527.500 . A B P
cam két lam viéc tiép cho doanh thanh cong thap nhat

nghiép sau CPH

TONG CONG 1.864.300

4. Phat hanh c6 phan cho nha dau tw chién lwoc

=  Pbitwong: cac nha dau tw trong va ngoai nuéc

=  Téng s6 cb phan dy kién chao ban cho nha dau tw chién lwoc la 462.504.745 cb phan,
twong dwong 44,72% cb phiéu cla Céng ty. Khéi lwgng s& hivu téi da clia nha dau tw chién
lwoc nwdc ngoai twong duwong = 49% - (X)% Von diéu 1&, trong doé X 1a s6 phan tram Vén
diéu lé da dwoc ban thanh cong cho Nha diu tw nwéc ngoai théng qua IPO.

=  Thoi diém ban cb phan: Sau khi hoan tat dot phat hanh ¢ phan lan dau ra cong ching
(IPO).

. Phwong thirc va gia ban cho nha dau tw chién luvoc
4+ Phuwong thirc ban: Phuong phap thda thuan tryc tiép hoac chao gia canh tranh phu hop

v&i quy dinh tai Théng tw 196/2011/TT-BTC.

4+ Gia ban: Gia ban cho nha dau tw chién lwoc khéng thap hon gia dau thanh cong binh
quan cla cudc dau gia cong khai.

Diéu kién va tiéu chi dé tr& thanh nha dau tw chién lwoc ciia PVOIL dwoc quy dinh chi tiét
trong Quyét dinh s6 1979/QD-TTg ngay 08/12/2017 cta Thu twéng Chinh phi (Phu luc s6 04)
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5. Thanh toan tién mua cé phan

Theo quy dinh tai Quy ché ban diu gia cb phan 14n d4u ra cong ching ctia Téng Céng ty Dau Viét
Nam — TNHH MTV do S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H& Chi Minh ban hanh.

ll.  Ké hoach str dung tién thu tir cé phan hoa
Viéc quan ly, st dung tién thu tr c6 phan héa dwoc thwe hién theo quy dinh tai Muc |1l Théng tw
sb 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta B6 Tai chinh.

Sé tién thu dwoc tr cd phan héa doanh nghiép sé st dung dé thanh toan chi phi ¢ phan héa va

chi phi sép xép lao dong doi dw theo ché dé Nha nwéc quy dinh. Phan con lai ndp vé Quy hd tro
sap xép doanh nghiép.

. Niém yét, dang ky giao dich cé phiéu trén thi trwéng chirng khoan
Trong thoi han téi da 90 ngay ké tir ngay IPO, PVOIL sé thwc hién dang ky lwu ky ¢ phan, cb
phiéu tai Trung tdm lwu ky chirng khoan Viét Nam va dang ky giao dich trén hé théng giao dich
Upcom. Trwdng hop dd diéu kién niém yét theo quy dinh cla phap luat vé chirng khoan thi PVOIL
sé thwc hién niém yét ngay sau khi két thiic dot chao ban cd phan.
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PHAN 5: KET LUAN

Ban cong bo thong tin dwgc cung cap cho nha dau tw nham muc dich gitip nha dau tw c6 thé danh
gia tinh hinh tai san, nguon von, tinh hinh tai chinh, ket qua va trién vong kinh doanh cta Cong ty
me - Téng Céng ty Dau Viét Nam trwdc khi déng ky mua cé phan.

Ban cong bé théng tin dwoc 1ap trén co s& Phwong an ¢d phan héa da dwoc duyét ciia Cong ty
me - Tdng Cong ty Dau Viét Nam va cac thong tin, sb liéu do Cong ty me - Téng Cong ty Dau Viét
Nam cung cap, dam bao tinh cong khai minh bach va bao vé quyén loi hop phap clia cac nha dau
tw. Viéc danh gia, lwa chon thong tin va ngén tlr trong Ban cdng bé thong tin nay dwoc thwe hién
mot cach can trong va hop ly dua trén sé liéu va thong tin do Céng ty me - Téng Cong ty Dau Viét
Nam cung cap.

Chuing t8i kinh mong cac nha dau tw tham khao ky Ban cong b6 thong tin nay trieoc khi quyét dinh
tham gia dau gia c6 phan ctia Coéng ty me - Tong Cong ty Dau Viét Nam.
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Phu luc 01: DANH SACH VA PHWONG AN SU’ DUNG PAT

MUC PiCH St THOI HAN . -
S TEN KHU DIA CHi DIEN DUNG PAT + SU DUNG Mggr‘?écgl‘éu’
TT PAT L TicH NGUON GOC sU DATHIEN ¢, 74 PHAN
DUNG DAT HIEN TAIl
PAT KIEN NGHI SU’ DUNG
A | SAU CO PHAN HOA 510.633.4
DAT THUE TRA TIEN HANG
I NAM 406.050,5
BPudng 30-4, Nha nuwoc cho thué Dét thuong mai
Xi nghiep Fhuong gatiratienhangnam | gy e | gich vy (lam khu | Tra tién
1 | Tongkho Thang Nhat, 5.586,8 | Dat thuong mai, dich tr canct dichvy | thué dét @)
xang dau TP. Ving vu lam khu can c& A PRy 3 =
22 L . ; 3 L s 26/06/2008 dau khi cang hang nam
Mién Béng Tau,tinh Ba dich vu dau khi cang Thuong Iuu)
Ria- Viing Tau Thwong luu N9
Phuwong R . .
< % Nha nwdc cho thué A .
Kho xang TS}%?%NEZL @4t tra tién hang nam 50 ndm ké& x?;gtt Ifzr? chs:r?h Tra tién
2 | dau CuLao vin 'IE)éu 97.000,0 | Dat co s& sxkd lam o (1am kho xain thué dat 1)
Tau vung 1au, kho xéng d4u CiiLao | 06/06/2008 | S 9 | hing nam
tinh Ba Ria- T dau Cu Lao Tau)
Viing T2 au
Gng Tau
Xi nahié Nha nuéc cho thué Dét co s& san .
T6ng ng X& Pha Xuan, déttra tién hang nam | 50 namké& | xudtkinhdoanh | Tratién
3 xéng dAu huyén Nha 133.287,0 | bat co sé sxkd xay o (xay dwng kho thué dat 1)
g 0% Be, TP.HCM dwng kho va cang 05/11/1998 va cang xang hang nam
Nha Be = A A
xang dau dau)
Nha nwéc cho thué 49 nam ké )
= X& Binh dat tra tién hang nam . bat thwong mai, 2 A
4 523 Dung Thuan, huyén | 55 5 o | Dt co s6 sxkd xay 121)p011 | dich vu (iam cta J]rfétlggt
A 9 Binh Son, tinh : ! dwng khu bon chra J hang kinh doanh s <
Quat X o N A o= den - A hang nam
Quang Ngai va Tram xuat xang 12/12/2060 xang dau)
dau
CHXD tai _ 229 Nguyén Nha nwéc cho thué ] Dét thwong mai, Tra tidn
5 229 Nguyen Tat Thanh, 762.0 dat tra tien hang nam bén dich vy (lam ctra thué dét
Tat Thanh, P.8, Tuy Hoa- ! bat thwong mai, dich 31/10/2022 hang kinh gjoanh hana nam
Phd Yén Pha Yén vy (Iam CHXD) xang dau) 9
CHXD ta DAt co s san
306 Ba 306 Ba Triéu, . ) Z xuét kinh doanh |  Tré tin
6 Triéu, P. P. Boéng Tho, 1.055.0 Nha nwéc cho thué bén (ctra hang kinh thué dat
boéng Tho, tinh Thanh e dat tra tién hang nam 01/07/2061 ‘doanh x&n h&na nam
tinh Thanh Héa [ xang 9
. dau)
Hba
54B duwong .
Xi nghiép 30-4, Phudng Nha nuoc cho thué 50 ndm ké Dat co s& san Tra tidn
Tong kho Thang Nhat, dat tra tién hang nam N xuat kinh doanh A ok
7 = A ~ 116.108,2 ; - N t N 2 thué dat Q)
xang dau TP. Viing Dat co s& sxkd lam 27/02/2007 (lam Tong kho hing nam
Mién Dong Tau,tinh Ba Téng kho xéng dau xang dau) 9
Ria- Viing Tau
DAt xay dung
CHXD tai xa gt A Nha nwéc cho thué X LA cong trinh N
Mai Lam, Xé Mal Lam, dAttra tién hangnam | S0 "EMKE | (4 96 5mo) pat | Tratien @
8 A A huyén Bong 2.939,5 PURN - tw " SO thué dat
huyén Béng Anh. Ha Noi bat xay dwng coéng 04/12/1996 thudc chi gioi hing nam
Anh, Ha Noi ’ i trinh Iwu khdng
duwdng (977m2)
Phuéna Khai Dét co s& san .
CHXD tai Quan gVTnh Nha nwéce cho thué Dén xuat kinh doanh Tra tien
9 | VinhYén, ang, 2.480,0 | dat tra tien hang nam (ctra hang kinh thué dat Q)
. Yén, Vinh P . 22/08/2028 * 3 M
Vinh Phuc p bat co sé& sxkd doanh xang hang nam
Phtc dx
au)
Phwéng Tan Dét co s& san .
CHXD Tan Thinh, Nha nw&ce cho thué Pén xuat kinh doanh Tra tien
10 | Thinh, Thai TP.Thai 750,0 | dat tra tien hang nam (ctra hang kinh thué dat Q)
e PR 3 A 05/01/2019 ~ 3 =
Nguyén Nguyén, tinh Pat co s& sxkd doanh xang hang nam
Thai Nguyén dau)
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MUC PiCH St THOI HAN , >
NG DIA CHi HIER DUNG AT+~ SUDYNG  VBITRTe GHI CHU
DAT : TICH NGUON GOC sU DAT HIEN SAU CO PHAN
DUNG DAT HIEN TAIl TAIl
X3 Dien Naoc Dét co s& san .
CHXD bién hu én Digéh ’ Nhé nwc’)"c ch‘o thué Dén than xuat kinh doanh Tra tién
11 | Ngoc, B};-n tinh 1.739,3 | dat tra tien hang nam 12/20229 (ctra hang kinh thué dat
Quéang Nam : Pat co sé sxkd doanh xang hang nam
Quéng Nam dau)
Nhan chuyén 49 ném tor Dét co s& san .
CHXD Nam Phwong Nam nhwong. Nguon goc 07/12/2000 xuat kinh doanh Tra tien
12 | Thanh, Ninh Thanh, Ninh 1.944,0 | Nha nudc cho thué dén hét (ctra hang kinh thué dat
Binh Binh dat tré tien hang nam. 07/12/2049 doanh xang hang nam
Pat co sé& sxkd dau)
C:Li(ba phuong . . Dét co s& san .
'FI)'hanh ?\/Iiéu Thanh Miéu, Nhén chuyén nhuwong 30 nam ké xuat kinh doanh Tra tiép
13 thanh ohé thanh pho Viét 2.910,0 | bat xay dwng chuyén o (ctra hang kinh thué dat
anf pho Tri, tinh Pha biét 08/11/2000 doanh xang hang nam
Viét Tri, tinh Tho dau)
Phu Tho i
Nhan chuyén Dét co s& san ‘
CHXD An Xa An Hwng, nhwong. Nguon goc Dén than xuat kinh doanh Tra tién
14 | Hai, Hai huyén An Hai, 7.267,7 | dat thué tra tien thué 08/20279 (clra hang kinh thué dat @)
Phong Hai Phong dat hang nam doanh xang hang nam
bat xady dwng CHXD dau)
. Dét co s& san .
CHXD Hb Nguyen Son- X xuat kinh doanh Tra tién
15 Sen. Ha Noi Long Bién-Ha 464,0 | Nhan chuyén nhwong (ctra hang kinh thué dat Q)
’ ; Noi doanh xang hang nam
dau)
] Dét co s& san .
CHXD Phu Thi tran Phu R xuat kinh doanh Tra tiép
16 | L& -Séc L8, Séc Son, 1.420,7 | Nhan chuyén nhwong (ctva hang kinh thué dat D
Son, Ha Noi Ha No6i doanh xang hang nam
dau)
Thoi han st )
dung:x30 bat xay dwng
CHxp My | X@MyThuan, Nha nuoc cho thus nam Kt (121 g';fz’) oy | Traten
17 | Thuan, Nam Lﬁz- Nan{ 3.030,3 | déttra tién hang nam 29/13/23’000 hant lang an thué dat 1)
Binh 'Dinh bat xay dyng CHXD (1.210,3m2), | toan giao thdng hang nam
tam giao (1.820m2)
(1.820m2)
DAt xay dung .
CHXD Tam Xa Tam Dan, Nha nuéc cho thué Dén than CHXD Tra tien
18 | PBan, Quang | thi xa Tam Ky, 3.025,0 DAt xav dung CHXD 08/20189 (1.925m2), dat thué dat
Nam Quéng Nam y aung hanh lang giao hang nam
thdng (1.100m2)
Van phong \
xi nghiép xa Mai Lam, nhan chu,yén nhwong. dAt xav dun Tra tien
19 | MaiLam huyén Déng 1.080,0 | Ngudn géc: Nha o yhbh 9 thué dat 1)
Péng Anh Anh, Ha Noi nuéc cho thué phong h&ng nam
Ha Noi
Il | DAT THUE TRA MQT LAN 104.582,90
Hét thoi
Van phong . han giao
chi nhanh S6 10 dwong . dat ter
Tong cong Lé Loi, P.1, Nha nuwoc giao dat cd = % A . ngay
1 | tyDAuViet | TP.Ving Tau, 102,9 | thu tién st dung dét 50%/%?’/“23568 ij’gtt 0089 S3% | 07/1/2050
Nam tai Ba tinh Ba Ria- Dat co s& sxkd chuyén
Ria- Viing Viing Tau sang hinh
Tau thiee thué
dat
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MUC PiCH St THOI HAN , >
S  TENKHU DIA CHi DIEN DUNG DAT + SU DUNG Mgﬁ,fécglA?U
TT DAT : TICH NGUON GOC sv DAT HIEN SAU CO PHAN
DUNG DAT HIEN TAIl TAIl
Thué lai
dat cla
Cong ty
P Lién
Xi nahié L(C)Giat :Sﬁiléhu Thué lai g4t cia Cong | 30 nam ké ] doanh
e Rty ty Lién doanh TNHH ) DAt xay dung TNHH
2 ong K . 53.790,0 | phat trién Binh Vi 05/04/2001 tbng kho xang phat trién
xang dau P.Béng Hai, iy oa z X A N ~
© - - 2 bat xay dwng tong déen dau Binh Vi
Pinh Vi quan Hai An, < I\ P
2 D0 s kho xang dau 05/04/2031 tra tién
TP.Hai Phong Y
moét lan
(thdi han
dén
05/4/2031)
Cong nhan QSDD Thué dét
< . nhw giao dat cé thu A i tra tien
CHXD Chau Kr:?éghghf;uth! tién str dung dét (400 Lau (rjr?é 400 Dét co s& san mot 1an
N A R A m2). Nha nwéc giao £ xuat kinh doanh- | (3.807m2).
3 | Thanh, Tay Thanh, huyén 3.958,6 £ 2 bén A L
) A x dat cho thu tien SDb . SKC (xay dwng Dién tich
Ninh Chéu Thanh, 25/05/2061:
tinh Tay Ninh (8,407m2) 3.407 m2 CHXD) 151,6m2
bat co sé& sxkd - SKC ’ dat hanh
(xady dwng CHXD) lang
- s A Lau dai: 200 | DAt co s& san
CHXD tai thi | Thi tran Chau Nha nuéc giao dat co m2 xuat kinh doanh | Thué dét
tran Chau Thanh, huyén A P £ , R - . x
4 R ) A 5 2.030,0 | thu tién str dung dat bén (ctra hang kinh tra tien
Thanh, Bén Chau Thanh, P N . " e 1A
Tre tinh Bén Tre bat co sé& sxkd 26/07/2041: doanD xang mot 1an
1.830 m2 dau)
Cong nhan QSDD
CHXD R nhw giao dat cé thu Thoi han st | 400m2 :DAt & tai )
Nguyén van | Phrona Vinh tién str dung dét dung:lau dai d6 thi, Thué d4t
5 | Tuan tai . 2.193,10 | Bat & tai do thi: 400 (400m2), 1.793,18m2 la tra tien
. Chau Boc, An X . P P A
Vinh My, An Gian m2 phan con lai: so s& san xuat mot lan
Giang 9 Bat chuyén dung: khoéng ghi kinh doanh
1.793,18 m2
. 249 Ngb
D 12 Quyén, P. An Nha nuec giao dét c6 , Tra tién
6 290 Hai Bac, quan 765,1 | thu tién st dung dat Lau dai bat & tai do thi thué dat 1
Quyen, ba e Ly 2 s an ap 3
NS Son Tra, Ba bat & tai do thi lan
ang NS
ang
CHXD M3t tidn o
duong dwong Pham bat co s¢ san .
Pham Hung, HUNa. x4 Hoa Lau dai xuat kinh doanh Tra tien
7 | xa Hoa 19, o 1.003,7 ; N Lau dai (ctra hang kinh thué dat 1
A . Chau, huyén Pat co sé& sxkd * A
Chau, huyén N doanh xang lan
N Hoa Vang, A
Hoa Vang, TP .Da N&n dau)
TP.Pa Néng : 9
. Thoi han sty .
Nhén chuyén nhwong | dung: dat co Dat co s& san
X& Tan Hié dat CN QSDD nhw s@ san xuat xuat phi ndng )
CHXD tai huvén Té-np1 giao dat khong thu phi néng nghiép: ] Thué giét
8 | Tan Hiép, Chyéu tinh 2.441,0 | tien SDD (400m2) va nghiép: 1.800m2, dat tra tien
Tay Ninh Ta Ninh ¢o thu tien SDD 01/2064, dgat trong cay lau mét lan
Y (1.400m2). Bat trong | trong cay lau nam khac:
cay hang nam 641m2 nam khac: 641m2
5/2047
NUt giao
théng Nguyéen )
. HGu Tho- Dat co s& sén .
CHXD s0 2 Nguyén Tri Nhéan chuyén nhuong xuat kinh doanh Tra tien
9 | Nguyén Hiru Phwong-Duy 1.032,0 | Bat sxkd phi ndng Lau dai (ctra hang kinh thué dat 1
Tho Tan, P.Hoa nghiép doanh xang lan
Thuéan Tay, dau)
quan Hai
Chau, ba
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- A : MUC DiCH St
TEN KHU - DUNG DAT + S0’ DUNG : . .
DAT BIA CHI NGUONGOCSU  DATHIEN (VNS DET GHICHU
DUNG DAT HIEN TAI TAl
Néng
Théi han st
Nhan chuyén dung: dat
T4 6, thi trdn nhuwong. Céng nhan | thuwong mai | Datthwong mai | Thué dat
CHXD Nhan | Khanh Vinh, QSDD nhw giao dat | dich vu dén dich vu: tra tién
10 Thuy huyén Khanh 6.996,5 co thu tien SDD | ngay 5.751,6m2, dat mot lan
; Vinh, tinh (5.751,5m2); giao G4t | 21/12/2061; rirng san (5.751,5m
Khanh Hoa khéng thu tién SDD | d&trirng san |  xuét:1.245m2 2)
(1.245m2) xuét dén
15/3/2061
CHXD s6 02 S& 02 duon Nhan chuyén . D:“ét co s& san )
dwong Lé Lé Lai 9 nhuwong. Nha nu’g'yc 50 nam ké xuat kinh doanh Thué dat
11 | Lai, P. Béng P.Dong éon 1.496,2 | giao dat co thu tien te (ctra hang kinh tra tien
Son, Thanh T-hanh Héa1 sCf dung dat 17/03/2011 doan[w xang mét 1an
Hoéa Pat xady dwng CHXD dau)
Nhan chuyén nhuong
Sz QSDDB. Nguon goc:
) Thj tran Nha nwéc giao dat co D4t & tai do thi:
Lo | D tinh ) Phude Dan, 57000 | thu tién st dung dat Laudai | 1500m2, ddtco | oo
N woc tail uyen Nin 9.0 Bat & tai @6 thi: 1500 au dai s& san xuét kinh au dai
inh Thuan Phuwérc, tinh
Ninh Thuan mg . doanh 1200m2
j bat co s& sxkd: 1200
m2
Nhan chuyén nhuong Thué dat
CHXD Ba Thi trén Ba dat dugc Nha nuoe . Pétthuong mai | @ tien
13 | Ché, Quang Ché, h~uy§_3n 5430 | 9120 co‘thu tien st bén dich vu (xay mqt_lan
Ninh’ Ba Ché, tinh ’ dung dat 27/08/2032 d&ng CHXD) (Thoi han
Quang Ninh bat thwong mai dich ; dén
vu (xay dwng CHXD) 27/8/2031)
Thué dét
Phuwong Dai N 2 tra tién
CHXD Pai Yén, thanh glgtagu?;ﬁg 21%%”9 Dén D4t thwong mai mot 1an
14 | Yén, Quang phé Ha Long, 1.000,0 30 c6 thu tidn st 28/10/2029 dich vy (xay (Thoi han
Ninh tinh Quang g gt dwng CHXD) dén
Ninh ung da 28/10/202
9)
1.881 m2
dét
thwong
mai dich
vu theo
Thoi han sir hinh e
Nhan chuyén nhwong | dung: dat &: 9'3? ti
S, QSDB lau dai, dAt £ x co thu tien
- xa Cuor bang, X, 2. L a bat ¢: 300m2, st dung
CHXD tai xa huveé bat ¢: 300 m2 co sé san A A P
15 | Cuér ban uyén Cu 2.181,0 | D4t co s& san xuéat xuét kinh dat co s& san dat.
Jorvang, M’ h el i t kinh doanh: | 300m2 d4t
Pak Lak gar, tv!n kinh doanh:1.881 m2 doanh: 50 Xua AN
bak Lak . 2 = PN 1.881m2 & ndng
(co thu tien str dung nam ke tw thon theo
dat) ngay hinh thirc
11/12/2012 A
nhan
quyén sty
dung dét
do chuyén
quyén st
dung dét
nhu’,:rrllgn ﬁgﬂéﬁngéc- Thoi han st Dét san xuét _ )
Xa Phudéc Nha hu’é;c giao dat cé dung: kinh doanh phi thué dat
CHXD Ngan Minh, huyén thu tién SDB 12/5/2060 néng nghiép tra tien
16 | \zinh Thu 2 Thuan Nam, 24748 | (4 000m2); chuyén (1.000m2), (1.595,3m2); mot 1an
tinh Ninh 'muc dl'clzl SDi)EI) phan dat hanh lang an (1.595,3m
Thuén .. A con lai: toan giao thong 2)
(595,3m2: chwa ro ve Kkhona 16 (879.5m2)
nghia vy tién SDD) 9 '
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NG DIA CHi HIER DUNG AT+~ SUDUNG  MEITETue GHI CHU
DAT : TICH NGUON GOC sU DAT HIEN SAU CO PHAN
DUNG DAT HIEN TAIl TAIl
dién tich
) SD
Vn phong S6 9, khu nha | chung:189, R
17 | 1am viéc Adgch vu-15 1{n2; PT Nhan:l chgyen nhwong Van pheng lam Lau dai
cona t tang, P.7, TP. | san xay VP lam viéc viéc
9ty Viing Tau dwng s&
hivu:
570,60m2
tiép tuc
\ A £ x R hoan tat
= Nha nwéc giao dat co bat co sé san N
CHXD tai xa xi&iﬁ Wann. thu tién SDB. Nhan Dén xudt kinh doanh | "% W
18 | BacManh, |y ik Dac 21000 | chuyénnhuongva | g4 n5m05; | (CF@hang kinh g\ o, @)
bak Néng A chuyén muc dich st doanh xang o A
Néng P A phé duyét
dung dat dau)
phwong
an SDD
CHXD tai xa s , , 2 Thoi han st | 600m2 dat & tai
Hoa Ph, X%Egr? ,\';2”’ Nhé‘ggg“gg’;m%ing dung: 600 nongthon, | thus dét
19 | Bubn Ma Thuot. Dic 2.052,2 nhwon QSDDY'cé m2 (lau dai), 1.452,2m2 dat tra tien
Thudt, Bac L4k ong " P 1.452,2m2 tréng cay hang mot 1an
Lak i (2013) nam
. Phwong Khué
CHXD tai A A P £ oA
gy Trung, quan Nhan chuyén nhuong Al An: bat xay dwng A aas
20 | Khué Trung, | iaichay, Da 688,7 | Bat xay dung CHXD Lau dai CHXD Lau dai
ba Nang NS
ang
DAt ONT
320 m2 SD
lau dai, dat hinh thrc
nwong ray str dyng
CN PVOIL- Cty xén 13.145 m2, dét: nhan
CHXD s6 x& Ea Pil, AL DA CYXENG | sp 2013, | Lam CHXDva | At han
21|13, QL26, | huyen MDrdk |  14.8450 | g SRS RS | thira 172D | st dung theo ‘éu{]g it
Pak Lak tinh Dak Lak nhuong ; 2019, gat nguyén trang do'chuyén
nuoi trong PO
s a quyen st
thuy san dung dét
nwéc ngot ing
1.380 m2,
SD 2013
5 | PAT KIEN NGHI KHONG S
DUNG SAU CO PHAN HOA
Khéng dau tw
Thus dét tai DAt thus tra tién 1 1an, v du an trd lai dat
s £ oon 31/3/2011 cho Cong ty
1 | KhuCN Tau 30.000,0 | dat xay dwng kho, &
Thay Lai Vu cang xang dau on TNHH MTV
31/12/2015 Coéng nghiép
Tau Thdy Lai Vu
Tbng cdng 540.633,4

(1) PV Oil dang tiép tuc lam viéc voi UBND cac Tinh, Thanh phd dé c6 duwoc y kién vé phuong an siv dung dét dbi véi nhivng
khu dat thué tra tien hang ndm nay va sé hoan thién tha tuc thué dat theo quy dinh trwéc thoi diém PVOIL chuyén sang cong
ty ¢ phan.

(2) PVOIL dang hoan thién thd tuc vé& nhan chuyén nhwong quyén st dung dét va sé& hoan tat cac thi tuc lién quan dén 16 dét
nay trwéc khi quyét toan cd phan héa, chinh thirc chuyén PVOIL sang céng ty cb phan
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Phu luc 02: HE THONG KHO XANG DAU CUA PVOIL

Céng suat kho,

cang
Tén kho Pon vi s& DPon vi van
Stre Cau hivu hanh
chira cang
(m3) (DWT)
Mién Béic 229,500
1 E)m‘h Vi, Hai 75500 | 100,000 PVOIL PVOILNE)mh bat thtie t‘hra tién
Phong Vi mot 1an
D4t thué tra tién
An Hai. Hai mot lan 30.045 m2
2 Phon ’ 41,000 8,000 Petec Petec va dat thué tra tien
9 hang nam 43.859
m2
3 C?ll Lan, Quang 20,000 15,000 PVOIL PVO[L Cai | batgiao t{a tien mét
Ninh Lan lan
4 Bach Hac, Phu 1,950 PVOIL PVOIL Pht bat tbue trva tién
Tho Tho hang nédm
5 Vﬂung Ang, Ha 60,000 15,000 PVOIL Ving | PVOIL Viing bat thlie ’gAra tien
Tinh Ang Ang mét 1an
6 Thai Binh 6,000 1,000 PVO[L Thai PVO[L Thai bat tbue trva tién
Binh Binh hang nédm
7 Nam Dinh 6,000 300 PVOI_L Nam PVOI_L Nam bat tbue trva tién
Dinh Dinh hang nédm
. . D4t nhan quyén
8 | Ninh Binh 1,700 | s00 | PVQLMNnh | PYOL NN spp do chuyén
nhwong QSDD
9 Nghi Son,, 10,000 ) PVOIL PVOIL Nghi bat tf]ue t|:a tien
Thanh Héa Son hang nam
10 Quang Hung, 4.800 i PVOIL PVOIL Dét thug tra tién
Thanh Héa ' Thanh Hoéa Thanh Hoéa hang nam
. . . . Dét nhan quyén
Pa Phuc, Thai PVOIL Thai PVOIL Thai 2
11 NGQUVEN 2,550 - NQuvén NQuvén SDD do chuyén
guy guy guy nhwong QSDD
Mién Trung 67,100
. . PVOIL D4t thué tra tién
12 Quang Ngai 7,200 - PVOIL Quéng Ngai hing n&m
13 L|§n Chiéu, ba 13,000 3,000 PVOIL Miéen PVOIL Mién | bat giao t{a tien mot
Nang Trung Trung lan
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Tén kho

Céng suat kho,
cang

Sirc
chira
()

Cau
cang
(DWT)

Pon vi s&
hiru

DPon vi van
hanh

15 | Hoa Hicp, Ba 9,900 | 5,000 Petec Petec Batthué tra tien
Nang mot [an
16 Vt:mg R6, Phu 15,000 5.000 PVOIIA_ Pha PVOIIA_ Pha bat tj\ué t|:a tien
Yén Yén Yén hang nam
Mién Nam 665,600
17 M_|en D~ong, [3a 271,700 | 50,000 PVOIL PVOIAL Mien bat t!mue trva tien
Ria- Viing Tau bong hang nédm
18 Nhg B_e, TP. HO 170,000 | 32,000 PVOIL PVOIL\ Nha bat tbue trga tien
Chi Minh Be hang nam
AN PVOIL Tay | PVOIL Tay DAt thué tra tién
19 Tay Ninh 8,500 ) Ninh Ninh hang n&m
20 Prju My‘, Ba Ria- 34.500 ) PVOIL~Phu PVOIL~Phu bat tbue trga tien
Ving Tau My My hang nam
g1 | CaiMeép, Ba 80,000 | 60,000 Petec petec | DAtgiao tratien mot
Ria- Ving Tau lan
C6 dong gop von
22 Can Tho 72,000 15,000 | PetroMekong | PetroMekong bangqyyegsq
dung dat, dat sw
dung lau dai
Dat nhan quyén
23 An Giang 4,800 - PetroMekong | PetroMekong SDD do chuyén
nhwgng QSDD
D4t nhan quyén
24 Kién Giang 5,400 - PetroMekong | PetroMekong SDP do chuyén
nhuvong QSDD
Détnhénquy@n
25 Vinh Long 4,000 - PetroMekong | PetroMekong SDD do chuyén
nhwgng QSDD
Dat nhan quyén
26 Petec Vinh Long 8,900 - Petec Petec SDD do chuyén
nhwgng QSDD
Mot s6 kho nhé 5.800 ) PVO]I: Bac PVO]I: Bac bat tbue trva tién
Liéu Liéu hang nam
Téng 962,200
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Phuy lyc 03: HE THONG CU’A HANG XANG DAU TRYC THUOC PVOIL
Téng sb CHXD tryc thudc PVOIL tinh dén thang 12/2017 1a 536 ctra hang, trong do:

= 31 CHXD thuéc s& hiru ctia cong ty me (dang cho cac cong ty con thué dai han)
= 390 CHXD thudc s¢ hiru cua cac cong ty con
= 115 CHXD thué dai han cuta doéi tac

Chi tiét CHXD theo don vi quan ly van hanh nhw sau:

S6 lwong Ghi cha
1 | PVOIL Ha Ngi 36 Trong dé c6 11 CHXD thué dai han
2 | PVOIL Hai Phong 23 Trong dé c6 08 CHXD thué dai han
3 | PVOIL Nam Binh 30 Trong d6 c6 06 CHXD thué dai han
4 | PVOIL Céi Lan 05 Trong dé c6 01 CHXD thué dai han
5 | PVOIL Thai Binh 14 Trong d6 c6 02 CHXD thué dai han
6 | PVOIL Phu Tho 11 Trong dé c6 05 CHXD thué dai han
7 | PVOIL Ha Giang 08 Trong d6 c6 01 CHXD thué dai han
8 | PVOIL Thanh Ho6a 34 Trong dé c6 06 CHXD thué dai han
9 | PVOIL Viing Ang 21 Trong d6 c6 08 CHXD thué dai han
10 | PVOIL Thira Thién Hué 09 Trong dé c6 03 CHXD thué dai han
11 | PVOIL Mién Trung 48 Trong d6 c6 20 CHXD thué dai han
12 | PVOIL Phu Yén 40 Trong d6 c6 17 CHXD thué dai han
13 | PVOIL Binh Thuan 61 Trong dé c6 04 CHXD thué dai han
14 | PVOIL Sai Gon 29 Trong d6 c6 04 CHXD thué dai han
15 | PVOIL Viing Tau 39 Trong d6 c6 05 CHXD thué dai han
16 | PVOIL Tay Ninh 15 Trong d6 c6 02 CHXD thué dai han
17 | PVOIL Bac Liéu 12 Trong d6 c6 02 CHXD thué dai han
18 | PVOIL MeKong 47 Trong d6 c6 04 CHXD thué dai han
19 | PVOIL Tra Vinh 08 Trong d6 c6 01 CHXD thué dai han
20 | Timexco 20 Trong d6 c6 01 CHXD thué dai han
21 | Petec 26 Trong d6 c6 04 CHXD thué dai han
Téng 536
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Phu luc 4: QUYET DINH PHE DUYET PHWONG AN CO PHAN HOA PVOIL

THU TUONG CHINH PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
s Poc ldp - Ty do - Hanh phic

$6:49%9 /QD-TTg Ha Néi, ngay 0% thang 12 nam 2017

QUYET PINH
Phé duyét phlm'ng an ¢b phan hoa
Cong ty me - Téng cong ty Diu Viét Nam
(truc thuge Tap doan DAu khi Viét Nam)

THU TUONG CHINH PHU

Cin ¢t Luat Td chire Chinh phu ngay 19 thang 6 nim 2015;
Cin cir Luat Doanh nghiép ngay 26 thang 11 ndam 2014;

Can cir Nghi dinh s6 59/201 1/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011 cua Chinh
phti vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudce thanh cong ty ¢ phan;

Can cr Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20 thang 11 nam 2013 cua
Chinh phu stra déi, bd sung mét sé diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND- Cp
ngay 18 thang 7 ndm 2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von
nha nude thanh cong ty cd phan;

Cén cir Nghi dinh ) 116/2015/ND-CP ngay 11 thang 11 nam 2015
cua Chinh phu vé viée stra ddi, bd sung mot sd didu cia Nghi dinh
sd 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011 ctua Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c6 phan;

Can ¢t Quyét dinh sb 707/QD-TTg ngay 25 thang 5 nam 2017 cua Thu
tuéng Chinh phu phé duyét Pé 4n “Tai co cau doanh nghiép nha nudce, trong
tam la tap doan kinh té, tdng cong ty nha nudce giai doan 2016 - 2020”;

Cin ctr Quyét dinh so 58/2016/QD-TTg ngay 28 thang 12 nam 2016 cuia
Thu tuéng Chinh phi vé viéc ban hanh ti€u chi phan loai doanh nghiép nha
nude va doanh nghiép nha nudce thue hién sdp xép giai doan 2016 - 2020;

Xét dé nghi cia Bo truong B Cong Thuong,
QUYET PINH:

Di¢u 1. Phé duyét phuong én cb phan hoa Cong ty me - Téng cong ty
Dau Viét Nam vai nhimg ndi dung chinh sau day:

1. Tén goi, tru s& chinh cua cong ty ¢6 phan

- Tén dy du bing tiéng Viét: Téng cong ty Dau Viét Nam - Cong ty cd phan.

- Loai hinh hoat dong: Cong ty c6 phan.
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- Tén giao dich tiéng Viét: Téng cong ty Dau Viét Nam.

- Tén giao dich quéc té: PETROVIETNAM OIL CORPORATION.

- Tén viét tat: PVOIL.

- Pia chi tru s chinh: Tang 14-18, Toa nha PetroVietnam Tower, S 1-5
Lé Duan, phudng Bén Nghé, Quéan 1, Thanh phd H6 Chi Minh.

2. Téng cong ty Dau Viét Nam sau co phan héa co tu cach phap nhan
theo phap ludt Viét Nam ké tir ngay duoc cap gidy ching nhan ding ky doanh
nghiép; ¢6 con dau riéng; duge ma tai khoan tai ngdn hang theo quy dinh cua
phap luat; to chirc va hoat dong theo Diéu 1& cta Tong cong ty Dau Viét Nam
- Cong ty ¢b phan, pht hop véi Ludt Doanh nghiép va cac quy dinh cua phap
luat co lién quan.

Tdng cong ty Dau Viét Nam - Cong ty cb phan ké thira cac quyén nghia
vy, loi ich hop phap cua Tong cong ty Dau Viét Nam trude khi chuyén doi;
duge tiép tuc kinh doanh cac nganh, nghé hién Téng cong ty Dau Viét Nam
dang thuc hién va cdc hoat dong kinh doanh khéc theo quy dinh cua phap luat.

3. Hinh thic ¢6 phan hoa: Ban bdt mdt phan von nha nude tai doanh nghiép.
4. Von diéu € va co cau cd phan phat hanh lan dau

a) Vén diéu 1¢: 10.342.295.000.000 dong (Mudi nghin, ba trdm bén hai
ty, hai tram chin lam tri¢u dong).

b) Co ciu vén diéu 1é:
- Cb phan PVN ndm giit 12 363.014.555 ¢6 phan, chiém 35,1% vén diéu 18.

- C6 phan ban uu dai cho ngudi lao dong trong doanh nghiép theo quy
dinh tai khoan 1 Di{eu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP la 813.800 ¢6 phan,
chiém 0,08% von diéu €.

- C6 phan ban uu dai cho ngudi lao dong trong doanh nghiép theo quy
dinh tai khoan 2 Piéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP 1a 1.050.500 ¢6 phan,
chiém 0.10% vén diéu 1é.

- Cb phén béan dAu gia cong khai la 206.845.900 ¢ phan, chiém 20% vén
diéu 1€.

-Cb phéq ban cho nha déau tu chién luoc 1a 462.504.745 ¢6 phan, chiém
44,72% von diéu 1&.

- Ménh gia 10.000 ddng/c6 phan.

- Nha dau tu nude ngoai dugce tham gia mua ¢ phan tai Téng cong ty
Dau Viét Nam véi ty 1€ so hitu cua tat ca cac nha dau tu nudc ngoai toi da la
49% vén diéu 1é.

5. Ban ¢o phan ra c¢ong ching

2
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- Gi4 khoi diém: 13.400 dong/cd phan.

- Phuong thirc bén: Pau gia cong khai.

-Té chirc tai chinh trung gian tu van ban ¢b phan: S& giao dich Ching
khodn Thanh pho H6 Chi Minh.

- Dia diém déu gia: S6 16 Vo Van Kiét, phuong Nguyén Thai Binh, Quén 1,
Thanh phé H Chi Minh - S¢ giao dich Chimg khoan Thanh phd H6 Chi Minh.

~ Thoi gian ban ¢ phan: Trong thoi gian 03 thang ké tir ngay phuong 4n

¢6 phan héa dugce phé duyét theo quy dinh.

6. Ban ¢6 phan cho nha diu tu chién lugc

a) Tiéu chi lua chon

- C6 nang luc vé tai chinh: Ching minh du nguon tai chinh dé mua co
phan theo ty 1€ trong phuomg an duogc cap tham quyén phé duyét; co nguon
vén chu s& hitu theo béo céo tai chinh tai thoi diém gan nhat téi thiéu 2.000 ty
ddng ddi voi doanh nghiép trong nudce hodc twong duong 2.000 ty dong theo
ty gia quy d6i tai ngay dang ky tham gia nha dau tu chién luge dbi véi doanh
nghi¢p nude ngoai. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh (da dugc kiém
todn) hai nim gan nhét tinh dén thoi diém ding ky mua ¢b phan phai 6 1ai,
khong c6 15 liy ké.

- C6 cam két bang védn ban cia Hoi dong quan tri hodc nguoi dai dién
theo phap luét hodc nguoi ¢ thim quyén vé viéc:

¥ Tlep tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh va thuong hiéu Tong
cong ty Dau Viét Nam trong thoi gian it nhét 12 10 ndm ké tir thoi diém chinh
thite tr& thanh nha dau tu chién luoe.

+ Khong chuyen nhuong so ¢ phan mua trong thoi gian toi thICU 10
nim ké tir ngay Tong cong ty Dau Viét Nam - Cong ty b phan dugc cap gidy
chirmg nhan dang ky doanh nghiép co phan lAn dau hoat dong theo Luit

Doanh nghiép.

+ Hb trg Tong cong ty Diu Viét Nam vé: Chuyén giao céng nghé méi
hién dai, dao tao ngudn nhan luc chét luong cao, nang cao nang lue tai chinh,
quan tri doanh nghiép, cung tmg nguyén vat lidu va hop tac dau tu, phat trién
thi trudng tiéu thu san pham theo chién lugc phat trién ctia T4 dng cong ty Dau
Viét Nam sau c6 phan hoéa.

+ C6 cam két str dung lao dong clia Tong cong ty Dau Viét Nam theo
phuong an ¢6 phan hoa duoc cap tham quyén phé duyét.

+ C6 cam két dé cong ty ¢b phan Tong cong ty Dau Viét Nam tiép tuc
tiéu thu san pham cua cdc Nha may Loc hoéa dau Nghi Son va Binh Son trong

it nhat 12 10 nim sau cd phan hoa theo gid thi truong voi san luong toi thidu
hang nam (SLmin) theo cong thuc dudi day:
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SLmin = (Tong san lugng kinh doanh cua Téng cong ty Dau Viét Nam) x
(Tong cong sudt san phdm xing va dau DO cua 02 nha may)/(Téng nhu cau
xang va dau DO ciia Viét Nam).

+ Co cam ket dé Tong cong ty Dau Viét Nam - Céng ty c¢d phan tlep tuc
thue hién thoai vén tai Tng cong ty c¢6 phan Thuong mai K¥ thuat va Dau tu.

+ Quy dinh d6i voi nha dau tu nude ngoai: La nha dau tu da tham gia
hodc co cam két ddu tu vao cic du an loc hoa dau tai Viét Nam.

- C6 cam két bang vén ban cua nguoi co thdm quycn vé viée: i) dam bao
ngudn tién ding dé dit coc va thanh toan tién mua co phin ¢6 ngudn gde horp
phap theo ding cdc quy dinh ¢6 lién quan; va ii) san sang dit coc tdi 20% g gia
tri ¢d phén ding ky mua theo gia khai diém da duoc co quan ¢6 thim quyén
quyét dinh phuong 4n ¢6 phan héa phé duyét.

- C6 phuong 4n kha thi hd tro Tong cong ty Dau Viét Nam - Cong ty cd
phan mot cach tich cuc thuc hién cic muc tiéu chién luoc sau khi ¢6 phéan hoa.

- Kinh nghiém quan tri, didu hanh, ¢6 thuong hiéu uy tin trong linh vuc
kinh doanh xéng dau, dau khi tai thi truong qudc té trong va ngoai nude s& la
nhimg loi thé khi xem xét lua chon nha dau tu chién lugec.

- C6 nghia vu boi thuong khi vi pham cam két da ky voi mic boi thuong
xéc dinh theo thiét hai thyuce té va quyén dinh doat cua Nha nude dbi vai toan
bo sb lwong ¢ phan nha dau tu chién lugc mua khi vi pham céc cam két
da ky.

b) Gia ban ¢6 phin cho nha dau tu chién lugc

Thyc hién theo quy dinh tai thoi diém thyc hién ban cb phan cho nha dau
tu chién lugc.

B ruong hop ghuc hién béan cd phén cho nha dau tu chién luge tir thoi
diém Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 nam 2017 cua Chinh
phu vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém htru han mot
thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu 100% von dleu 1€ thanh cong ty
o phan ¢O hiéu luc thi thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh 56 126/2017/ND-CP
ngay 16 thang 11 nam 2017 ctua Chinh phu.

¢) Thoi han hoan thanh ban ¢6 phan cho nha dau tu chién lugc

Thue hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/201 1/ND-CP ngay 18 thang 7
nam 2011 cua Chinh phu. Trong trudong hop viéc ban ¢b phan cho nha dau tu
chién luoce ¢6 vudng mic, khong thé hoan thanh trong 3 thang theo quy dinh,
B Cdng Thuong bao cdo Thu tuéng Chinh phu xem xét, quyét dinh.

d) Uy quyén cho Tap doan Diu khi Viét Nam cha dong tim kiém d01 tac,
tién hanh dam phéan véi nha dau tu chién lugce trén co so phuong 4n ¢ phan
hoa dugc phé duyét va cdc quy dinh c6 lién quan, gui B6 Cong Thuong xem
xét, tong hop, béo cdo Thu tudng Chinh phu két qua ban ¢ phan theo
quy dinh.
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7. Téng cong ty Déu Viét Nam - Cong ty ¢6 phan thue hién thué dat ctia Nha
nude va tra tien thué dat theo quy dinh cua phép luat vé quan ly va st dung dat.

8. Phuong an sip xép lao dong

- Téng sb lao dong tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép 1a 790 nguoi.
-Lao dong chuyén sang cong ty cd phz“m la 770 nguoi.

9. Chi phi c¢b phan hoéa

Giao By Cong Thuorng phé duyét quy et to4n chi phi ¢b phan hoa; Tap
doan Dau khi Viét Nam va Téng cong ty Dau Viét Nam quyet dinh va chiu
tréch nhi¢m vé cac chi phi thuc té, can thiét dé thuc hién ¢ phan hoa Téng
cong ty Dau Viét Nam theo quy dinh ctia phap ludt hién hanh.

Piéu 2. TS chire thyc hién
1. Bd Cong Thuong
- Quyét dinh nodi dung quy dinh tai khoan 9 Piéu 1 Quyét dinh nay.

- Chi dao Tap doan Dau khi Vigt Nam va Tong cong ty Dau Viét Nam
cong bd day du thong tin vé doanh nghiép co phan héa; to chic, trlcn khai
thue hién ban ¢b phan trong thoi gian 03 théng ké tir thoi diém ky Quyét dinh
nay ma khong phai xéc dinh lai gia tri doanh nghiép.

- Theo ddi, gidm sat qué trinh thuc hién cdng tac cb phan hoéa tai doanh
nghié¢p, béo céo Thu tudng Chinh phu xem xét, giai quyét céc kho khan,
vuong méc vuot thim quyén.

2. Bo Tai nguyén va Méi truong ¢4 van ban gui Uy ban nhén dén céc
tinh, thanh phd xem xét va c6 y kién vé phuong an sir dung dat ctia Tong cong
ty Dau Viét Nam d6i véi khu dat chua duogc Uy ban nhan dén cac tinh, thanh
phd ¢6 y kién trude thoi diém Téng cong ty Dau Viét Nam chinh thirc chuyén
sang cong ty ¢d phan.

. Bo K& hoach va Pau tu chi dao va hudng dan viéc diang ky doanh
nghlep ctia Tong cong ty Dau Viét Nam - Cong ty co phan.

4. Hoi dong thanh vién Tép doan Dau khi Viét Nam chiu trach nhiém
quan ly Tong cong ty Diu Viét Nam cho dén khi hoan tat viéc ban giao toan
bo tai san, tién von, lao dong, dat dai cho Tong cong ty Dau Viét Nam - Cong
ty ¢b phan.

5. Bo6 Coéng Thuong, Tap doan Dau khi Viét Nam va Tong cong ty Dau
Viét Nam c6 trach nhiém hoan thanh viée thuc hién céc kién nghl cua Klem
toan nha nudc vé viée kiém toan két qua tu van dinh gia va xu ly cac van dé
tai chinh trudc khi chinh thire cong bo gid tri doanh nghiép ¢b phan hoéa ddi
v6i Tong cong ty Dau Viét Nam den thoi diém Téng cong ty Dau Viét Nam
chinh thie chuyén sang cong ty ¢d phin theo quy dinh cta phap luat.

n
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Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Bo truong cac Bg: Cong Thuong, Tai chinh, Tai nguyén va Mai truong,
Ké hoach va Pau tu, Lao dong - Thuong binh va Xa héi, Noi vu, Thu trudng
cac co quan lién quan, Tap doan Dau khi V iét Nam, Ban"Chi dao ¢d phi‘m hoa
va Hoi dong thanh vién Téng cong ty Dau Viét Nam chiu trach nhiém thi
hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan: KT. THU TUONG
- Nhu Diéu 3; PHO THU TUONG

- Ban Bi thu Trung wong Pang;
- Thi tuéng, cac Phé Tha twéng Chinh phu;
- Van phong Trung uong Dang;
- Vian phong Téng Bi thur;
- Vin phong Quéc hdi;
- Van phong Chu tich nudc;
- Toa én nhan dén tdi cao;
- Vién kiém sat nhan dan tdi cao;
- Ngin hang Nha nude Viét Nam; DRt
- Kiém toén nha nude; i Vuo‘ng Pinh Hué
- Ban Chi dao D6i méi va Phat trién doanh nghiép; :
- Tap doan Dau khi Viét Nam;
- Téng céng ty Dau Viét Nam;
- VPCP: BTCN, cic PCN, Trg Iy TTg, TGP Céng TTDT,
cac Vu: TH, CN, KTTH;
- Luu: VT, DMDN (2) KN 43




