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CAC KHAI NIEM, TU VIET TAT

Tir viét tat Thuit ngir

NN & PTNT Nong nghiép va Phét trién néng thon

VRG/Tap doan Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

Cong ty me - Tap doan Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

HDPTV Hoi déng thanh vién Tap doan

HDQT Hoi ddng quan tri

BKS Ban kiém soat

TGP Tong Giam dbc Tap doan

CBCNV Céan bd cdng nhan vién

ISO International Organization for Standardization — Co

quan thiét lap tiéu chuan quéc té bao gom céac dai dién
tir cAc to chirc tiéu chuan cac quéc gia

MTV Mot thanh vién

NHNN Ngéan hang Nha nudc

DNNN Doanh nghiép Nha nudc

PDHDCP Dai hoi dong c6 dong

TNHH Trach nhiém hitu han

TP Thanh phé

UBND Uy ban nhan dan

VCBS Cong ty TNHH Chung khoan Ngéan hang TMCP Ngoai

thuong Viét Nam

WTO World Trade Organization — T6 chitc Thuong mai thé
gioi




\

- BAN CONG BO THONG TIN
BCTC Bao céo tai chinh

CPH Cb phan hoa

CSH Chu so hiru

Cong ty CP Cong ty Cb phan

VCSH Vén chu s hitu

bVvT Pon vi tinh

VND Ddng Viét Nam

CP C6 phan

Phuong an ¢6 phan hoa Phuong 4n ¢ phan héa ddng thoi Cong ty me - Tap

doan va cac Cong ty con cua Tap doan COng nghiép
Cao su Viét Nam

Ban chi dao c6 phan hoa Ban chi dao c6 phan hoa dong thoi Cong ty me va céc
Cong ty con cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam

NN N6ng nghiép

SN Su nghi¢p

SXKD San xut kinh doanh

Don vi thanh vién Cong ty con, cong ty lién két cua Cong ty me - Tap
doan

GCNQSDD Giay ching nhan quyén sir dung dat

GTDN Gia tri doanh nghiép

DKDN Dang ky doanh nghiép

HDLD Hop dong lao dong

L.H Doanh nghiép c6 quy mo I6n, hiéu qua
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V.H Doanh nghiép c6 quy md vira, hiéu qua
b.T Doanh nghiép dang trong giai doan dau tu
X.H Doanh nghiép mang tinh xa hoi

K.H Doanh nghiép khoa hoc cong nghé va xa hoi
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PHAN 1: LOI NOI PAU

Ban cong bd thdng tin ndy nham muc dich céng b thdng tin phuc vu viée ban dau gia cb
phan lan dau theo hinh thire ddu gia cong khai, 1a mot noi dung caa qua trinh ¢ phan hoa
ddng thoi Cong ty me va cac Cong ty con cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

V6i tu cach 1a T chirc cdng bd théng tin va To chirc phat hanh ¢ phan theo Ban cong
bé thdng tin nay, Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam xin luu ¥ rang cac nha dau tu
nén dya vao cac thong tin duoc trinh bay trong: (i) Ban cdng bé thong tin nay; (ii) mau
Pon ding ky dau gia c6 phan; va (iii) Quy ché dau gia do To chic thyc hién dau gia ban
hanh dé dua ra quyét dinh dau tu caa minh. Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
chua ay quyén cho bt ctr to chirc/ca nhan ndo cung cép cho nha dau tu cac théng tindwgc
trinh bay trong Ban céng bd thong tin nay. Cac nha dau tu khdng nén dua vao bat ky
thong tin hozc tuyén bé nao khong duoc trinh bay hodc dua ra trong céac tai liéu liét ké
trén day. Ngoai ra, néu cac nha dau tu c¢6 nghi ngd vé bat ky noi dung hay thdng tin nao
duoc trinh bay trong Ban cong bd thong tin ndy, cac nha dau tu nén hoi y kién tu van cua
cac to chirc tu van doc lap.

Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam hién thudc s hitu 100% vén Nha nudce va dang
trong qua trinh thuc hién c6 phan hoa theo hinh thuc két hop vira ban bét mét phan vén
Nha nudc va phét hanh thém ¢ phan dé ting von diéu Ié theo Khoan 2 Biéu 4 Nghi dinh
59/2011/NP - CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé& chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nuéc thanh cong ty c6 phan.

Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty Co phan dugc thanh lap sau khi co
phan héa s& ké thira cac quyén, nghia vu va loi ich hop phap cia Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam hién nay theo quy dinh cua phép luat. Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam — Cong ty C6 phan sé co tu cac phap nhan theo phap luat Viét Nam ké tir ngay
cap gidy chting nhan ding ky doanh nghiép, c6 con diu riéng, dugc ma tai khoan theo
quy dinh cua phap luat, duoc té chirc va hoat dong theo Diéu 1¢ cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam — Coéng ty Cb phan, pht hop véi quy dinh cua phap luat hién
hanh.

Viéc phat hanh theo hinh thitc dau gia theo Ban cong bé thong tin nay 1a mét phan cua
qua trinh ¢ phan héa Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, gop phan hinh thanh Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Coéng ty Co phan. Cac nha dau tu mua cd phan
theo Ban cong bd théng tin nay sé trg thanh cd dong ciia Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam — Cong ty C6 phan va co day du quyén va nghia vu ctia ¢ déng theo Diéu 16 t6
chuc va hoat dong cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty Co phan va
quy dinh cua phap luat.
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BAN CONG BO THONG TIN

THONG TIN CO BAN VE PQT
CHAO BAN CO PHAN LAN PAU RA CONG CHUNG
CONG TY ME - TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

Tén t6 chtc phat hanh:

TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU
VIET NAM

Tru sé chinh:

236 Nam Ky th’ri Nghia, Phuong 6, Quan
3, Thanh phdé Ho Chi Minh

Vén diéu Ié sau c6 phan hoa:

40.000.000.000.000 dong (Bon muoi nghin
ty dong)

Tong s6 luong ¢6 phan:

4.000.000.000 c6 phan (Bon ty ¢ phan)

Ménh gia:

10.000 dong/co phan (Muoi ngan dong trén
mot co phan)

Loai c6 phan chao bén:

C6 phan phé thong

Tong s6 luong ¢6 phan dau gia cong khai:

475.123.761 c6 phan (Bdén traim bay muoi
lam triéu, mot tram hai muoi ba ngan, bay
tram sdu muoi mét ¢o phan), tuong duong
chiém 11,88% vén diéu I&

Gia khoi diém:

13.000 dong/co phan (Mudi ba ngan dong
trén mat co phan)

Phuong thirc phat hanh:

Ban dau gia cong khai

Déi twong tham gia:

Céc t0 chirc, c4 nhan dap (g dicu kien
theo quy dinh tai Quy ché ban dau gia co
phan lan dau ra céng ching

T6 chirc ban dau gia co phan:

S¢ Giao dich Chiing khoan Thanh phé Hb
Chi Minh

S6 luong giodi han ddi voi nha dau tu trong
nuocC:

Téi thiéu: 100 c6 phan
Tbi da: 475.123.761 ¢b phan

S6 lwong giGi han d6i voi nha dau tu

Téi thiéu: 100 c6 phan
Ti da: 475.123.761 ¢b phan

Budc gia:

100 dong/co phan (Mot tram dong trén mot
co phan)

bit coc:

10% tong gia tri co phﬁn’ dang ky mua tinh
theo gid khoi diém ban dau gié
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PHAN 2: THONG TIN CHUNG LIEN QUAN PEN PQT BAN PAU GIA

CO SO PHAP LY CUA PQT BAN PAU GIA

Co sé phap ly vé c6 phan hda doanh nghiép Nha nwéc

Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudc hdi Nudc Cong hoa X4 hoi Chu
nghia Viét Nam thdng qua ngay 26/11/2014;

Luat s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Qudc hoi Nudc Cong hoa XA hoi
Chu nghia Viét Nam vé quan ly, st dung vén Nha nude dau tu vao san xuat, kinh
doanh tai doanh nghiép;

Nghi dinh sé 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nude thanh cong ty co phan (Nghi dinh 59);

Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cua Chinh phu vé viéc sira doi,
bo sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh
phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty c¢6 phan
(Nghi dinh 189);

Nghi dinh 116/2015/ND — CP ngay 11/11/2015 cua Chinh phu sira doi, bo sung
mot sé diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND — CP ngay 18/7/2011 caa Chinh phu vé
viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nude thanh cdng ty ¢6 phan (Nghi dinh
116);

Nghi dinh 69/2014/ND — CP ngay 15/07/2014 cua Chinh phu vé tap doan kinh té
nha nuéc va tong cong ty nha nudc;

Nghi dinh s6 91/2015/NB-CP ngay 13/10/2015 cta Chinh phii vé dau tu von Nha
nuéc vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép;

Nghi dinh s6 108/2014/ND — CP cuaa Chinh phu ngay 20/11/2014 vé chinh séach
tinh gian bién ché;

Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 caa Chinh phu quy dinh chinh
sach d6i véi ngudi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién do Nha nudc lam chua so hitu (Nghi dinh 63);

Quyét dinh sb 21/2012/QD — TTg ngay 10/5/2012 cua Tha tuwéng Chinh phu vé
viéc ban hanh quy ché quan Iy va sir dung Quy hd tro sap xép va phat trién doanh
nghiép;

Quyét dinh s6 58/2016/QD — TTg ngay 28/12/2016 cua Thu tuéng Chinh phu vé
tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 vén nha nuéc va danh
muc doanh nghiép nha nuéc thyuc hién sap xép giai doan 2016 — 2020;

Thong tu s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cua Bo Tai chinh vé viéc hudéng
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dan mot sé noi dung caa Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015;

Théng tu sb 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cua Bo Tai chinh vé viéc hudng
dan xur 1y tai chinh va xac dinh gié tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cdng ty c6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phi;

Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh huéng dan ban
cb phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir 6 phan hoa cua cac doanh nghiép
100% vén nha nuéc thyc hién chuyén do6i thanh céng ty cb phan;

Thong tu sé 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 cua Bo Tai chinh vé viéc sua
dbi, bd sung mot sé diéu cua Thong tu sb 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua
Bo Tai chinh hudng dan ban c6 phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tir co
phan hoa caa cac doanh nghiép 100% von nha nudc thuc hién chuyén doi thanh
cong ty co phan;

Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua Bo Lao dong - Thuong
binh va X& hoi huéng dan thuc hién chinh sach ddi voi nguoi lao dong theo nghi
dinh s& 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh pha vé chuyén doanh nghiép
100% vén nha nuéc thanh cong ty c6 phan;

Thong tu 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua Bo Lao dong — Thuong
binh va X& hoi huéng dan thuc hién mot sé diéu caa Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP
ngay 22/7/2015 cua Chinh phi quy dinh chinh sach ddi véi lao dong doi du khi
sap xép lai Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nuéc lam chi so
hiru;

Thong tu 57/2015/TT-BTC ngay 24/04/2015 caa Bo Tai Chinh vé viéc hudng dan
ban giao, tiép nhan, xt Iy cac khoan no va tai san loai trir khi sap xép, chuyén doi
s& hitu doanh nghiép do Nha nuéc nim giir 100% vén diéu 18;

Thong tu 184/2012/TT — BTC ngay 25/10/2012 cua Bo Tai chinh vé viéc huéng
dan co ché quan Iy va sir dung Qu¥ hd tro sap xép va phat trién doanh nghiép ban
hanh kém theo Quyét dinh s 21/2012/QD — TTg ngay 10/5/2012 cua Tha tuéng
Chinh phu;

Thong tu s6 10/2013/TT — BTC ngay 18/01/2013 cua Bo Tai chinh vé viéc hudng
dan co ché quan ly va sir dung Quy hd tro sap xép doanh nghiép tai cac Cong ty
me cua Tap doan kinh té, Téng cong ty nha nudc, Céng ty me trong té hop cong ty
me - cOng ty con;

Co sé phap ly vé c6 phan hoa Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam

Nghi dinhsé 28/2014 ngay 10/04/2014 caa Chinh phu vé Diéu I¢é t6 chic va hoat
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dong cuaa Tap doan Cong nghié¢p Cao su Viét Nam;

Nghi dinh sé 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 ctua Chinh phu vé sip xép, doi
mai va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong cua cong ty nong, 1am nghiép;
Nghi dinh s6 01/CP ngay 04/01/1995 cua Chinh phu vé viéc giao dat sir dung vao
muc dich san xuit ndng nghiép, 1am nghiép, nudi trdng thuy san trong doanh
nghiép nha nudc;

Thong tu sd 17/2015/TTLT-BNNPTNT-BTC ngay 22/04/2015 cua Bo Néng
nghiép va Phat trién Nong thén — B Tai chinh vé viéc hudng dan phuong phap
xac dinh gia tri ring trong, vuon cdy dé sap xép, déi mai va phat trién, nang cao
hiéu qua hoat dong cua cac cong ty ndng, 1am nghiép;

Thong tu sé 51/2015/TT — BTC ngay 17/4/2015 cua Bo Tai chinh vé viéc huéng
dan vé xir ly tai chinh khi sap xép, d6i mai va phaét trién, nang cao hiéu qua hoat
dong cua cong ty néng, 1am nghiép;

Thong béo s6 305/TB-VPCP ngay 08/09/2015 ctia Vin phong chinh phu vé viéc
thuc hién co phan hoa Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

Vin ban s6 2296/TT-DMDN ngay 16/12/2015 ctia Thu tuéng Chinh pha vé viéc
Phuong an tong thé sip xép, doi méi cong ty ndng nghiép cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam;

Cong van sb6 7627/VPCP — PMDN ngay 20/7/2017 ctia Van phong Chinh phu vé
viéc phuong an sir dung dat khi phé duyét phuong an c6 phan héa doanh nghiép
Nha nudc;

Cong vin sb 1532/TTg — PMDN ngay 30/8/2016 caa Thu tuéng Chinh pha v/v ¢b
phan hoa doanh nghiép nha nuéc quy mé 16n;

Cong vin sd 10187/BTC — TCDN ngay 01/8/2017 caa Bo Tai chinh vé viéc ban
giao no va tai san loai trir khi sap xép, c6 phan hda doanh nghiép cho DATC;

Hop ddng dich vu sé 2450%/HD-CSVN ngay 15/08/2016 giita Tap doan Cong
nghi¢p Cao su Viét Nam va Cong ty TNHH Chang khoan Ngan hang TMCP
Ngoai thuong vé Tu van lap phuong an c6 phan hoa, xay dung diéu 1¢ cong ty co
phan, xay dung hd so ban diu gia c6 phan va t6 chirc ban co phan dé ¢ phan hoa
Cong ty me Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

Cong vin s6 6741/VPCP — DPMDN ngay 29/6/2017 ciia Vin phong Chinh phu vé
viéc thuc hién c6 phan hoa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;
Quyét dinh 401/QD-BNN-QLDN ngay 02/02/2016 cua B Nong nghiép va Phat
trién néng thén vé viéc tién hanh ¢ phan hda Cong ty me - Tap doan Cong nghiép

veesV



) |

C— BAN CONG BO THONG TIN
Cao su Viét Nam;

- Céng van sb 5231/BC — BNN — QLDN ngay 23/6/2017 cia Bo Nong nghiép va
Phat trién Nong thon vé viéc thuc hién co phan hda Cong ty me - Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam;

- Cong van s6 10042/BTC — TCDN ngay 31/7/2017 cua Bo Tai chinh vé viéc thuc
hién c6 phan héa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- Cong vin sb 11144/BTC — TCDN ngay 14/8/2015 cua B Tai chinh vé viéc xac
dinh gia tri doanh nghiép c6 phan héa;

- Quyét dinh s6 3551/QD-BNNN-QLDN ngay 31/8/2017 cua Bo Nong nghiép va
Phat trién néng thon vé gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty me - Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- Quyét dinh s6 2090/QP-Ttg ngay 26/12/2017 cua Chinh phu vé viéc phé duyét
phuong an c¢6 phan héa cia Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam:;

Il.  CAC TO CHUC LIEN QUAN PEN PQT BAN PAU GIA CO PHAN

1.  To chirc thuc hién ban ddu gia cé phan

Sé Giao dich Chitng khoan Thanh phé Hé Chi Minh (HSX)

Dia chi: 16 V& Van Kiét, Phuong Nguyén Thai Binh, Quan 1, Thanh ph H6 Chi Minh
bién thoai: (028) 38217713 Fax: (028) 38217452

Website: Www.hsx.vn

2. Té chic phat hanh

Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (VRG)

Tru s¢ chinh: 236 Nam Ky Khai Nghia, Phuong 6, Quan 3, thanh phdé H6 Chi Minh

bién thoai: (028) 39325235 — 39325234 Fax: (028) 39327341

Website: www.rubbergroup.vn; www.vnrubbergroup.com

3. T6 chire tw van ban diu gia

Coéng ty TNHH Chirng khoan Ngén hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam

bia chi: Lau 1 va lau 7, Toa nha Green Star, 70 Pham Ngoc Thach, Phuong 6,
Quan 3, Thanh phd Hb6 Chi Minh

bién thoai: (028) 38208116 Fax: (028) 38200508

Website: www.vchs.com.vn
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I1l. CAC BEN CHIU TRACH NHIEM CHINH POl VOI NOI DUNG BAN
CONG BO THONG TIN

1. Pai dién Ban chi dao co6 phan héa dong thoi Cong ty me - Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam

Ong: V6 Sy Luc Chirc vu: Phé Ban chi dao cé phan héa Coéng
ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam, Cha tich HPTV Coéng ty me - Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam

Ban cong b thong tin nay do Doanh nghiép c6 phan hdéa va Té chuc tu van lap da duoc
Ban chi dao ¢6 phan héa thong qua.

2. Daidién To chirc phat hanh

Ong: Tran Ngoec Thuin Chirc vu: Tong Giam déc Cong ty me - Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

Chung t6i cam két thdng tin va s liu lién quan dén Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam trong Ban cong bé thong tin nay la trung thue, chinh xac va day da véi tinh hinh
thuc té caa doanh nghiép va theo ding quy dinh cia phap luat vé c6 phan hoéa.

3. Pai dién To chire tw van ban dau gia

Ong: Téng Minh Tuin Giam déc Cong ty TNHH Chirng khoan Ngan
hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam — Chi
nhanh Thanh phé Ho Chi Minh

(Theo Giay iy quyén sé: 43B/2016/KSNB ngay 22/07/2016 cia Giam doc Cong ty TNHH
Chung khoan Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam)

Viéc danh gia va lya chon ngon tir trong Ban cong bé thong tin nay da dugc Cong ty
TNHH Chang khoan Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam thuc hién mot cach hop
ly va can trong dua trén cac thong tin va sé liéu do Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam cung cap. Ching toi da thuc hién cac buéc xay dung noi dung Ban cong bd thdng
tin dung trinh tu bt budc theo quy dinh cua phép luat nhung khong ham y bao dam gié
tri ctia chung khoan.
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IV. CAC TUYEN BO CO TiNH CHAT TUONG LAI

Ban c6ng bé thdng tin nay trinh bay maot sb tuyén bé cé tinh chat twong lai lién quan dén
cac ké hoach, y dinh, sy tin twong, du kién va cac dy doan cua Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam vé tuong lai, dic biét trong phan “Phwong 4n dau tu va chién luoc phat
trién vé doanh nghiép sau c6 phan héa”. V& ban chat, cac tuyén b c6 tinh chat tuong lai
d6 ham chtra yéu té rai ro va cd thé s& khdng chac chan chinh xac trong twong lai.

Ngoai nhitng ndi dung khac, cac tuyén bé c6 tinh chat tuong lai trinh bay trong Ban cong
bé thdng tin nay trong Ban cong bé thdng tin nay bao gom cac tuyén bé lién quan dén:

- M6 hinh t6 chtc hoat dong sau ¢b phan hoa;
- Co cAu von diéu I¢;
- Ké hoach chién lugc phat trién doanh nghiép sau c6 phan hoa;

Ngoai ra, cac tuyén b vé tinh hinh tai chinh, muc tiéu va chién luoc, bo may quan ly
diéu hanh, dinh hudng kinh doanh sau ¢6 phan hoa; sy hop tac, quan hé cua Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam vai nha dau tu chién luoc trong viéc hd tro Tap doan phat
trién hoat dong kinh doanh, thuc hién cac cai cach vé quan tri doanh nghiép; ké hoach va
giai phap thuc hién cia Tap doan ciing 1a cac tuyén bd co tinh chit tuwong lai. Trong mot
s6 trudong hop, Tap doan sir dung c4c tir nhu “s&”, “tin twong”, “du dinh”, “co thé”, “ké
hoach”, “kha nang”, “rti ro”, “nén”, “co thé” va céc tur tuong ty khac dé xac dinh cac
tuyén b cé tinh chét tuong lai.

Mic du Tap doan tin tudng rang cac du Kién duoc phan anh trong céc tuyén bd co tinh
chat tuong lai 1a hop 1y nhung Tap doan khong thé dam bao rang cac duy kién dé s& dugc
chting minh 14 chic chan xay ra.

Ngoai trir truong hop bat budc phai cong b thong tin theo quy dinh cia phap luat doi véi
cong ty c6 phan, cong ty dai ching, t6 chirc ding ky giao dich va doanh nghiép niém yét
sau nay, Tap doan khong c6 nghia vu phai cap nhat, cong khai hoic sira doi cac tuyén bd
c6 tinh chat twong lai duoc trinh bay trong Ban cong b thong tin nay, di xuit phat tur
nguyén nhan co céc théng tin mai, cac su kién xay ra trong tuong lai hoac do cac nguyén
nhan khac hay khong. Cac nha dau tu can luu y dén tuyén bd cé tinh chat canh bao nay
khi xem xét c&c tuyén b cé tinh chit tuong lai dwgc trinh bay trong Ban cdng bé thdng
tin.
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PHAN 3: TINH HINH CHUNG VE DOANH NGHIEP TRUGC CO PHAN HOA
l. THONG TIN KHAI QUAT VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1.  Giéi thiéu chung vé doanh nghiép cé phan hoa

- Téntiéng Viét: Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

- Téntiéng Anh: Viet Nam Rubber Group Limited

- Tén viét tat: VRG

- Truso chinh: S6 236 Nam Ky Khoi Nghia, Phudng 6,
Quan 3, Thanh pho H6 Chi Minh

- bién thoai: (028) 39325235 - 39325234

- Fax: (028) 39327341

- Website: www.rubbergroup.vn;

www.vnrubbergroup.com
- Email: vrg@rubbergroup.vn

- Logo:

- Gidy ching nhan dang ky doanh 0301266564 cap lan dau ngay 30/06/2010,
nghiép: thay doi 1an 3 ngay 04/03/2014 do S& Ké
hoach va Pau tu Tp.H6 Chi Minh cap

- Vbn diéu lé: 26.166.499.106.975 ddng (Hai muoi siu
nghin mét tram sdu muwoi sdu ty, bon tram
chin mwoi chin triéu, mot tram linh sau
nghin chin tram bay muwoi ldm dong)

2. Nganh nghé va linh vuc kinh doanh

Theo Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sé 0301266564 cip lan dau ngay
30/06/2010, thay d6i 1an 3 ngay 04/03/2014 do So Ké hoach va Pau tu Tp.Hd Chi Minh
cap, nganh nghé va linh vyuc kinh doanh ciia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam nhu

vees ¥ ?
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Ssau.

Bdng 1: Nganh nghé kinh doanh

Stt Tén nganh Ma Nganh

Trong cay cao su
1 o 125
Chi tiét: trong, cham séc khai thac mu cao su

2 | San xuét plastic va cao su tong hop dang nguyén sinh 2013

Trdng ring va chim séc ring

Chi tiét: trong rung

San xuat san pham khéc tir gd; san xuat san pham tir tre, nia,

rom, ra va vat liéu tét bén
4 s o , L x . N 1629
Chi tiet: san xuat kinh doanh cac san pham go (bao gom ca go

nguyén liéu va go thanh pham)

T6 chic giGi thiéu va xdc tién thuong mai

5 | Chi tiét: t6 chic nghién ctru, tw van chuyén giao cong nghé 8230
trong san xuat, che bien, kinh doanh cac san pham tur cay cao su
va cay rung trong

Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: kinh doanh san pham c6ng nghiép cao su, nguyén phu 4669

liéu nganh cdng nghiép cao su, vat tu nong nghiép

Gia cong co khi; xtr ly va trang pha kim loai

Chi tiét: co khi: duc, can thép; stra chira, 1ap rap, ché tao va kinh
7 | doanh cac san phim co khi va thiét bi cong nghiép khéc (khdng 2592
duc, sat thép va ché tao san phdm co khi va thiét bi cong
nghiép)

Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dat thuoc cha sé hiu,
chu str dung hoac di thué

8 | Chi tiét: dAu tu, kinh doanh két cAu ha ting va bt dong san 6310

(trén co so dat trong cay cao su chuyén doi myc dich st dung
dat theo quy hoach cua dia phuong).

Hoat dong dich vu hd tro thanh toan, tin dung
9 , 8291
Chi tiét: hoat tai chinh, tin dung va dich vu tai chinh

\!EE&O 10
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Tén nganh

San xuét, truyén tai va phan phéi dién

Chi tiét: cong nghiép dién: dau tu, khai thac, van hanh cac nha
may phat nhiét dién, thuy dién, phong dién; kinh doanh dién
theo dung quy dinh phéap luat.

Ma Nganh

3510

11

Van tai hanh khach duong bo trong néi thanh, ngoai thanh (trir
van tai xe buyt)

Chi tiét: van tai duong bo

4931

12

Van tai hanh khach duong thay néi dia

Chi tiét: dau tu phat trien, to chirc quan Iy, khai thac cang bién,
bén thuy noi dia va van tai duong thuy

5021

13

San xuét khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: san xuat vat liéu xay dung, vat tw nong nghiép (khong
san xuat tai tru s¢). Céng nghiép san xuat

3290

14

Khai tac, xt Iy va cung cip nudc

Chi tiét: cap nudc

3600

15

Thoat nudc va Xt Iy nudce thai

Chi tiét: xu 1y nudc thai (khdng hoat dong tai tru so)

3700

16

Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuat co lién quan

Chi tiét: do dac, ban dd, kiém dinh, giam dinh hang hoa

7110

17

Hoat dong dich vu cdng nghé théng tin va dich vu khéac lién
quan dén may vi tinh

Chi tiét: tin hoc

6209

18

In 4n (trir in, trdng bao bi kim loai va in trén céc san pham vai,
sol, dét, may, dan tai tru so)

1811

19

Dich vy luu tri ngan ngay

Chi tiét: khach san (khéach san phai dat tiéu chuan sao va khdng
hoat dong tai tru so)

5510

20

bai ly du lich
Chi tiét: dich vu du lich

7911

veesV

11



\ ,
ey BANCONGBOTHONGTIN

Stt Tén nganh Ma Nganh

Cung ung va quan ly nguédn lao dong
21 - —— 7830
Chi tiet: dich vu xuat khau lao dong

Chan nuoi khac
22 ) 149
Chi tiét: chan nuoi gia suc (khong hoat dong tai tru so)

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cdng nghé khac chua dugc
phan vao dau

23 o . , _ 7490
Chi tiet: dich vu khoa hoc c6ng nghé, xuat ban; thuong mai.

Dich vu trong linh vuc bao vé méi trueong

Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac

24 | Chi tiét: dau tu, xay dung khai thac cac nha may phat nhiét dién, 4290
thay dién, phong dién; kinh doanh dién theo dting quy dinh cua
phap luat

Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung
25 , 4663
Chi tiet: kinh doanh vat liéu xay dung

26 Hoat dong ho tro dich vu tai chinh chua duoc phan vao dau 6619
Chi tiét: tu van dau tu (trir tu van tai chinh, ké toan)

Nguon: GCNPKKDciia VRG
3. Quatrinh hinh thanh phat trién
Tién than 1a Ban Cao su Nam bo, thang 4 nim 1975 chuyén thanh Tong Cuc Cao su
thudc Chinh phu Cach mang 1am thoi mién Nam Viét Nam;
Thang 7 ndam 1977 chuyén sang Tong Cong ty Cao su Viét Nam truc thudéc Bo Nong
nghiép theo Quyét dinh s 216/NNTCngay 23/07/1977;
Thang 3 nim 1980 chuyén thanh Téng cuc Cao su truc thuoc Hoi ddng Bo truang theo
Nghi dinh: 159/ND-CP ngay 14/04/1981 cua Hoi Pong Bo Trudng voi hai chic ning
chinh: Quan 1y nha nuéc vé chuy@n nganh cao su va to chic san xuat cao su:;
Niam 1989, theo Quyét dinh sé 32/HPBT ngay 27/03/1989 cua Hoi Bong Bo Trudng,
chuyén Téng cuc cao su thanh Tong Cong ty Cao su truc thudc Bo Nong nghiép va Cong
Nghiép Thuc Pham;
Nam 1995, theo Quyét Dinh sé 252/TTg ngay 29/4/1995 cua Thu tuéng Chinh pha lap
Tong cong ty Cao su Viét Nam, la Tong Cong ty Nha Nudc hang dac biét theo Quyét

\!EE&O 12
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dinh 91/TTq;

Niam 2006, Chinh pha quyét dinh thanh 1ap T4p doan Céng nghiép Cao su Viét Nam theo
quyét dinh sé 248/2006/QD-TTg ngay 30/10/2006 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc
thanh l1ap Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

Dén nam 2010, theo Nghi dinh 25, Thu Tudng Chinh phu c6 Quyét dinh sé 981/Qb-TTg
ngay 25/6/2010 chuyén Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam thanh
Cong ty TNHH MTV do Nha nuéc lam chu sé hitu;

Téap doan la Doanh nghiép Nha nudc c¢d quy md I6n, c6 trinh d6 cdng nghé¢, quan ly hién
dai va chuyén mon hoéa cao; kinh doanh da nganh, trong do tréng, cham soc, khai thac,
ché bién cao su 1a nganh kinh doanh chinh; gan két chit ché giita trdng trot, khai thac, san
xuat, kinh doanh v&i khoa hoc céng nghé, dao tao; 1am nong cét thic day nganh céng
nghiép cao su Viét Nam phat trién nhanh, bén viing, hoi nhap quéc té. hoat dong theo
Diéu & T6 chic va hoat dong duoc ban hanh theo Nghi dinh s6 28/2014/ND — CP ngay
10/4/2014 cua Thu tuéng Chinh phu va quy dinh phép luat hién hanh. Co ciu Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam bao gom:

- Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (doanh nghiép cap 1) la
doanh nghiép do Nha nudc nam gitr 100% von diéu 18; duoc Nha nude giao dat dé
théng nhat quan 1y va b tri dién tich san xuat, kinh doanh cao su cho céc cong ty
con; ¢6 chirc nang dau tu tai chinh vao cac doanh nghiép khac; giit quyén chi phdi
cac cong ty con thdng qua quan ly quy dat, von, cong nghé, thuong hiéu, thi
truong; truc tiép kinh doanh va dam bao thyc hién cac nhiém vu Nha nuéc giao
theo quy dinh cta phap luat.

-~ Céc don vi thanh vién caa Cong ty me - Tap doan gdm cac Doanh nghiép cap 11 va
Doanh nghiép Cap III duogc to chuc, hoat dong dudi hinh thac Céng ty TNHH
MTV, céc cong ty c6 phan, lién doanh, cong ty TNHH hai thanh vién tré Ién.

Nhang thanh tich, gidi thwéng tiéu biéu ma VRG da dat dwoc: Huan chuong Chién
cong hang nhat (1995), Huan chwong HO Chi Minh (1996), Huan chuong sao vang
(2011), Huan chuong chién cong (2014), Co thi dua xuat sic cua Tha tuéng Chinh phi
(2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2017)...

4.  Co cau toé chicc va quan ly
Co cau Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam bao gom:

- Cong ty me - Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam (doanh nghiép cép I) 1a
cong ty Nha nudc; duoc Nha nude giao dat dé théng nhat quan 1y va bd tri dién
tich san xuat, kinh doanh cao su cho cic cong ty con; co chic ning dau tu tai
chinh vao cic doanh nghiép khéc; gitt quyén chi phdi cac cong ty con théng qua
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quan 1y quy dat, von, cong nghé, thuong hiéu, thi trudng; truc tiép kinh doanh va
dam bao thuc hién cac nhi€ém vu Nha nudc giao theo quy dinh cta phap luat.

Céac doanh nghiép thudc Tap doan 1a cac cong ty do Cong ty me - Tap doan dau tu
vbn 1a cac cong ty con, cong ty lién két hoat dong dudi hinh thirc cong ty TNHH
MTV, cong ty c¢b phan, lién doanh, cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én...cac
doanh nghiép trong co cdu Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam to chirc va
hoat dong theo quy dinh cua phéap ludt twong Gng véi loai hinh t6 chtc ctia doanh
nghiép.

Cong ty me ¢ co ciu td chirc quan 1y gdm Hoi dong thanh vién, Tong Giam ddc, Kiém
soat vién va bd may giap viéc. Nhiém vuy, quyén han, co ché lam viéc ctia Hoi déng thanh
vién, Kiém soat vién, Téng Giam dbc, cac Pho Téng Giam dbc, Ké toan truéng va bo
may giup viéc (cac ban chuyén mén) theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Tap
doan va quy dinh cua phap luat hi¢n hanh.

Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, VRG c6 123 don vi thanh vién trong d6 ¢
75 doanh nghiép cap 11 (cong ty con 66, lién két 9), 48 doanh nghiép cap 111 (céng ty con
38, lién két 10). Trong do:

veesV

C6 26 don vi thanh vién thudc ddi tuong phai sip xép lai do Cong ty me - Tap
doan va cic cong ty con cung tham gia gop vén, gom 19 Coéng ty thudc nhoém
nganh cao su va 7 Cong ty thudc cac nganh nghé kinh doanh khac;

C6 25 doanh nghiép can thoai vén do dau tu ngoai nganh gdém 11 Cong ty cap II

(7 Cong ty con, 4 Cong ty lién két), 14 Cong ty cap III (8 cong ty con, 6 cong ty
lién két).
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So' do 1: Co cdu t6 chikc ciia VRG truwéc cé phan hoa

BO NONG NGHIEP VA
PHAT TRIEN NONG THON

KIEM SOAT VIEN
TAP POAN

BAN KIEM
SOAT NQI BO

y y

CAC PHO TONG GIAM POC CAC BAN CHUYEN MON
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— - — > Doanh nghiép do Cong ty me va Cong ty con cung dau tutu
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Churc nang, nhiém vu co ban cuaa cac bo phan trong Cong ty me - Tap doan dugc gidi
thiéu nhu sau:

4.1  Héi déng thanh vién

Hoi ddng thanh vién 1a dai dién cha so hiru nha nuéc truc tiép tai Tap doan duoc giao
thuc hién céc quyén, nghia vu cua chu s& hiru tai Tap doan va di vai cac cong ty con do
Tap doan dau tu toan bo von diéu 1é va ddi voi phan vén gop cua Tap doan tai cac doanh
nghiép khac.

Hoi dong thanh vién c6 quyén nhan danh Tap doan dé quyét dinh moi van dé lién quan
dén viéc xac dinh va thuc hién muc tiéu, nhiém vu va quyén han cia Tap doan theo quy
dinh cua phap luat. Hoi dong thanh vién hién nay cua Tap doan gom c6 5 thanh vién do
Bo NN & PTNT b6 nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, khen thuong, ky lut; riéng Cha
tich do Thu tuéng Chinh phu bo nhiém. Nhiém ky cua Chu tich, Hoi dong thanh vién
khong qua 5 nam va c6 thé tai bo nhiém lai hoic thay thé.

4.2  Tong Giam doc

Tong Giam doc la thanh vién Hoi dong thanh vién Tap doan. Tong Giam dbc 1 nguoi dai
dién theo phap luat caa Tap doan, diéu hanh hoat dong hang ngay caa Tap doan theo muc
tidu, ké hoach va cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong thanh vién phu hop véi Diéu 18
ctia Tap doan; chiu trach nhiém truéc Hoi dong thanh vién, truéc phap luat vé viéc thuc
hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

Tong Giam dbc do Bo truong Bo NN & PTNT bd nhiém, bo nhiém lai, mién nhiém, thay
thé, khen thuong, ky luat; quyét dinh mic luong va cac quyén loi khac theo dé nghi cua
Hoi dong thanh vién. Tong Giam dbc duoc bd nhiém véi nhiém ky khong qua 05 (niam)
nam.Tong Giam dbc c6 thé dugc b nhiém lai.

43  Kiém soat vién Tap doan

Kiém soat vién cua Tap doan do dai dién chu so hiru (Bo Néng nghiép va Phét trién ndng
thon) bé nhiém, mién nhiém, ky hop dong, cham dut hop dong. Bo Néng nghiép va Phat
trién néng thon bd nhiém tdi da 03 kiém soat vién chuyén trach hoic khéng chuyén trach,
trong d6 c6 01 kiém soét vién phu trach chung hoat dong chuyén trach.

Kiém soat c6 trach nhiém kiém tra tinh hop phép, trung thuc, can trong cua Hoi dong
thanh vién va Tong Giam déc Tap doan trong t6 chic thuc hién quyén chu so hitu, trong
quan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cia Tap doan.

4.4  Pho6 Téng Giam déc

Tap doan c6 cac Phé Tong Giam dbc do Hoi dong thanh vién quyét dinh bd nhiém, b
nhiém lai, mién nhiém, ky hop dong, cham dat hop dong, khen thudng, ky luat theo dé
nghi cua Tong Giam déc.
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Céac Pho Tong Giam ddc gilp viéc cho Tong Giam ddc trong quan 1y, diéu hanh Tap
doan theo sy phan cdng, uy quyén cua Tong Giam dbc; Chiu trach nhiém truéc Téng
Giam dbc va trude phap luat vé nhiém vu dugc phan cdng hoic ay quyén.

45 K& toan truéng

Tap doan c6 01 (mot) Ké toan truéng do Hoi déng thanh vién quyét dinh bo nhiém, b
nhiém lai, mién nhiém, ky hop dong, cham dat hop dong, khen thudng, ky luat theo dé
nghi cia Tong Giam déc, véi thoi han khong qua 05 nim.

Ké toan truang c6 nhiém vu to chic thyc hién cong tac ké toan cua Tap doan, gitp Tap
doan giam sat tai chinh tai Tap doan theo phap luat vé tai chinh, ké toan; Chiu trach
nhiém truéc Téng Giam doéc, Hoi ddng thanh vién va phap luat vé nhiém vu dugc phan
cdng hoac y quyén.

46 Ban Kiém soat ndi b

Ban Kiém soat noi bo do Hoi dong thanh vién quyét dinh thanh 1ap, truc thudc Hoi dong
thanh vién. Ban Kiém soat noi bo co nhiém vy gidp Hoi dong thanh vién trong viéc kiém
tra, giam sat hoat dong san xuat, kinh doanh va quan 1y diéu hanh cua Tap doan; Kip thoi
phét hién, ngin ngira va han ché, khac phuc sai sot, rai ro trong hoat dong san xuat, kinh
doanh cua Tap doan.

4.7  Céc phong/ban chuyén mén Céng ty me - Tap doan

Vian phong va cac Phong chuyén mon cua Tap doan c6 churc nang tham muu, giap vi¢c

cho Hoi dong thanh vién, Tong Giam dbc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong cua Tap

doan, thuc hién céng viéc theo su phan cong cua Tong Giam dbc; Chiu trach nhiém truc
tiép chi dao, diéu hanh, kiém tra, giam sat vé mat nghiép vu chuyén mén ddi véi cac don

vi thanh vién thugc Tap doan theo linh vuc chuyén mén, nghiép vu.

Téap doan c6 cac ban chuyén mon, nghiép vu ¢ chirc nang tham muu, giap viéc cho Hoi

ddng thanh vién, Tong Giam ddc Cong ty trong quan 1y, diéu hanh cdng viéc nhu sau:

4.7.1 Ban Cong nghiép

Tham muru, giup lanh dao Tap doan quan ly:

- Cac linh vuc cdng nghiép chuyén nganh (cong nghiép ché bién sau) ky thuat cong
nghiép cao su so ché, ché bién gd, thiy dién va méi truong;

—  Dau mdi t6 chic, nghién ctu ang dung, tién bo khoa hoc ky thuat, chuyén giao
cong nghé trong linh vuc ké trén; dé xuat cac dy an phat trién vé cong nghiép cao
su, ché bién gd, thuy dién va mai truong;

- Tham gia xay dung va t6 chtc thuc hién cac muc tiéu chién lugc, ké hoach dai
han, trung han va ngan han trong linh vuc cong nghiép cao su, ché bién g, thay
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di€n va moi truong;

— Tham dinh giai phap k¥ thuat thuoc cac du an cong nghiép cao su, ché bién g,
thay dién va moi truong;

- Quan ly cdng tac k¥ thuat va hudng dan nghiép vu ddi voi cac don vi thanh vién
tap doan trong cac linh vuc: khoa hoc cong nghiép, cong nghiép cao su, ché bién
cao su thién nhién va quan ly kiém soat chét luong cao su so ché, ting budc nang
cao, 6n dinh chit luong cao su so ché toan Tap doan; quan Iy chat luong san pham
(KCS), ché bién gd, thury dién, xir Iy nudc thai; chat thai rin, khi thai cdng nghiép,
Xe may, thiét bi;

- Céc nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh
chtic nang, nhiém vy, quyén han caa Ban Cong nghiép;

- Thuc hién cac nhiém vu khéac do Tong Giam dbc¢ Tap doan giao.
4.7.2 Ban Ké hoach dau tw
Ban ké hoach dau tu ¢ c4c chirc ning, nhiém vu nhu sau:

— Tham muu, gitp Lanh dao Tap doan quan ly vé cong tac ké hoach, dau tu, thong
ké va quan 1y dat dai, diéu phdi cac nguon luc cua Tap doan;

— Tham muu cho Lanh dao Tap doan vé chién luoc phét trién, ké hoach dai han,
trung han va hang nam;

- Xay dung chién lugc, ké hoach 05 nam theo dinh huéng caa Nha nudc va cua Tap
doan;

- Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach xay dyng co ban hang nam cho
Toan Tap doan;

— Huong dan, chi dao cac don vi thanh vién trong viéc xay dung chién lugc phat
trién, ké hoach dan han, trung han va hang niam cta don vi. Tham muu lanh dao
phé duyét ké hoach hang nam cua cac don vi thanh vién;

- Theo ddi, kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach cac don vi thanh vién va dé xuat
cac bién phap thuc hién ké hoach;

- Thuc hién céc bao céo lién quan cong tac ké hoach hang quy, 6 thang, nam, 5 nim
cho Lanh dao Tap doan va Chinh phu, cac Bo nganh co lién qua;

- T chtrc hudng dan, tap huan cong tac ké hoach theo yéu cau cua tirng thoi ky;

- Tham muu cho lanh dao Téap doan trong cong tac quan 1y dau tu trong toan Tap
doan;
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- Tham muu, giup Lanh dao Tap doan theo ddi, kiém tra tinh hinh thyc hién cong
tac diu thau, mua ban phan bon tai cic don vi thanh vién thuoc Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam;

- Céc nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh
chirc nang, nhiém vy, quyén han cua Ban;

- Thuce hién cac nhiém vu khac do Tong Giam déc Tap doan giao.
4.7.3 Ban Lao dong tién lwong
Ban lao d6ng tién luong c6 cac chirc ning, nhiém vunhu sau:

- Tham muu gitip Lanh dao Tap doan quan ly vé cong tac lao dong, tién luong, tién
cdng, viéc 1am, day nghé cho cdng nhan; bao hiém x& hoi, an toan lao dong cua
Tap doan theo quy dinh cua phép luat;

- Nghién ctru xay dung chién lugc, chuong trinh, ké hoach dai han va hang nam, dy
an, dé an vé linh vuc lao dong, tién luong, tién cong trong pham vi quan ly cua
Tap doan;

- Xay dung cac quy ché vé linh vuc lao dong, tién luong, tién cong, an toan lao
dong;

- Xay dung quy luong cia HDTV, Téng Giam déc, Phd Tong Giam doc, Ké toan
truong, Kiém soét vién cua Tap doan; xay dung don gia tién luong, quy lwong cua
Cong ty me Tap doan trinh 1én bd tham dinh;

- Huéng dan tham dinh xép hang doanh nghiép;

-~ Huéng dan xay dung va tham dinh quy ché tra luong, quy tién luong caa HDTV,
Ban Téng Giam ddc, Ké toan truang, Kiém soat vién ciia cac cong ty thanh vién;

-~ Céc nhiém vy va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh
chtrc nang, nhiém vu, quyén han caa Ban.

- Thuc hién cac nhiém vu khéac do Tong Giam dbc giao.
4.7.4 Ban Quan ly Ky thuat
Tham muu, giup cho Lanh dao Tap doan quan ly:

- Chuyén nganh k¥ thuat néng nghiép va cac linh vuc khac lién quan dén chuyén
nganh cao su thién nhién cua Tap doan;

— Pau mdi t6 chirc nghién ciu tng dung tién bo khoa hoc k¥ thuat, chuyén giao
cdng nghé trong linh vuc ké trén;

- Tham gia xay dung va to chirc thuc hién cac muc tiéu chién luoc, ké hoach dai
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han, trung han va ngin han trong linh vuc ndng nghiép, cac linh vuc khéc lién
quan dén san xuat cao su ty nhién cua Tap doan;

- Tham dinh giai phap k¥ thuat thuoc cac du an néng nghiép;

- Quan ly cbng tac ky thuat néng nghiép, tham gia véi Ban Cong nghiép trong viéc
quan Iy ché bién, xtr Iy chat thai va chat luong san pham so ché;

- Céc nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh
chtc nang, nhiém vy, quyén han caa Ban;

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Tong Giam dbc giao.
475 Ban Tai chinh Ké toan
Ban Tai chinh K& toan c¢6 céc chirc nang, nhi¢ém vu nhu sau:

- Tham muu, gitip Lanh dao Tap doan quan ly vé cong tac tai chinh ké toan va kiém
toan cua Téap doan;

- Xay dung ké hoach tai chinh dai han, trung han va hang nim trinh Lanh dao Tap
doan phé duyét va té chire chi dao thuc hién;

- T chirc, thuc hién va quan ly cong tac tai chinh ké toan cua Cong ty me - Tap
doan;

- Tham gia quan Iy cac nguén vén: Piéu 1¢, quy dau tu phat trién, quy du phong tai
chinh, quy sap xép va co phan hoa doanh nghiép va cac quy tap trung nhu quy
nghién ctu khoa hoc va dao tao, khen thuéng, phuc loi.... Tham gia quan Iy vén
va tai san caa Tap doan, bao toan va phét trién vén;

- Tham gia huéng dan cong tac quan ly tai chinh, cong tac ké toan dbi véi cac don
vi thanh vién cua Tap doan theo ding quy dinh ctia Nha nudc;

-~ Céc nhiém vy va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh
chtrc nang, nhiém vy, quyén han caa Ban;

- Thuc hién cac nhiém vu khéac do Tong Giam dbc giao.
4.7.6 Ban Thanh tra - Bao vé Quan sw
Ban Thanh tra - Bao v€ Quan su ¢6 cac chirc nang, nhiém vu nhu sau:

— Tham muu, gitip 1dnh dao Tap doan quan Iy vé cong tac phap ly; cong tac an ninh,
quéc phong, giai quyét khiéu nai va té céo thudc trach nhiém cua Tap doan;

- Tham muu, tur van cho Lanh dao Tap doan vé nhiing van dé phap 1y lién quan dén
hoat dong san xuat kinh doanh cia Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam;

- Xay dung chuong trinh cong tac thanh tra, bao vé, quan su, giai quyét khiéu nai, tb
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c4o, tiép dan theo tham quyén cua Tap doan, t6 chirc hudng dan va giam sét thuc
hién ké hoach thanh tra bao vé quan sy cua Tap doan ddi véi cac don vi thanh vién
truc thudc.

=z

- Huéng dan va giam sat cac don vi thanh vién thuc hién tdt cong tac bao vé tai san,
dam bao tratty an ninh trén dia ban tri dong. Phdi hop Véi co quan chire ning dia
phuong, Trung wong giai quyét vu viéc c6 lién quan dén cac van dé trén;

- Céc nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh
chtc nang, nhiém vy, quyén han caa Ban;

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Téng Giam dbc giao.
4.7.7 Ban Thi dua - Tuyén truyén - Vin thé
Ban Thi dua - Tuyén truyén - Vin thé ¢ cac chtic ning, nhiém vu nhu sau:

- Tham muu, gitp ldnh dao Tap doan quan ly vé cong tic thi dua khen thuong,
tuyén truyén, van thé cia Tap doan;

- La thanh vién thuong truc cua Hoi dong Thi dua Khen thuéng Tap doan Cong
nghiép cao su Viét Nam;

-~ Puoc Tong Giam doc uy quyeén, thira lénh ky cac van ban huéng dan vé cong tac
nghiép vu chuyé&n mon guri d¢én cac don vi thanh vién, xac nhan ban thanh tich cua
tap thé va cac c& nhan trinh céc cap c6 tham quyén xét duyét khen thudng.

-~ Pé nghi Téng Giam dbc trinh HPTV xem xét va quyét dinh:

= Ban hanh cic quy ché vé thi dua khen thudng; cau lach bo 2 tin/ha; ting ky
niém chuong v.v. ding theo luat thi dua khen thudng;

= P& xuét cac ké hoach, chuong trinh hanh dong, vé linh vyc thi dua khen
thuong vin thé;

= Cac nhiém vu va quyén han khac duoc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy
dinh chtrc nang, nhi¢m vy, quyén han cua Ban;

= Thyc hién cac nhiém vu khac do Tong Giam ddc giao.
4.7.8 Ban Té chitc can bd
Ban T chirc can b ¢d cac chirc nang, nhiém vu nhu sau:

- Tham muu, gitip Lanh dao Tap doan quan ly vé linh vuc t6 chirc bo may, bién ché,
can bo, dao tao bdi dudng, ché do chinh sach déi vai can bo cong chic vién chirc
thudc pham vi Tap doan quan ly;

- Chiu trach nhiém dy thao, trinh Cha tich Hoi dong Thanh vién hoic Téng Giam
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dbc theo phan cap (goi tat 1a Lanh dao Tap doan) dé &n tong thé vé to chic bo
may, nganh nghé kinh doanh, bién ché cua cac Ban, Cong ty thanh vién thuc Tap
doan;

- Chu tri xay dung, trinh Lanh dao T4p doan viéc thanh 1ap, to chuc lai, giai thé céc
Ban, phong thuéc Cong ty me Tap doan; cac don vi truc thuoc Cong ty; cdc Cong
ty don vi thanh vién cua Tap doan;

- Xay dung, thim dinh trinh Lanh dao Tap doan quy dinh chic ning, nhiém vy,
quyén han, co ciu t6 chirc cia cac Ban phong thuoc Cong ty me Tap doan va céac
Cong ty don vi thanh vién ctua Tap doan;

- Céc nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh
chtrc nang, nhiém vy, quyén han caa Ban;

- Thuc hién cac nhiém vu khéac do Tong Giam dbc giao.

4.7.9 Ban Xay dung co ban

Ban Xay dung co bancd cac chirc ndng, nhiém vu nhu sau:

— Ban Xay dung co ban la ban truc thuéc Tap doan, c6 chirc nang tham muu, giup
lanh dao Tap doan quan ly vé cong tac xay dung co ban cia Tap doan;

- Tham gia quan 1y cac giai doan thyc hién du 4n du tu xay dung cong trinh ddi véi
cac du an do Tap doan quyét dinh dau tu;

- Tham dinh cé4c ho so thiét ké ki thuat, du toan cdng trinh, tham dinh céng tac lya
chon nha thau tu van, nha thau xay lap; quan ly chat luong cong trinh va cac noi
dung co ban khac theo quy dinh vé quan 1y dau tu xay dung ddi véi cac du an dau
tu xdy dung cong trinh do Tap doan 1am chu dau tu;

- Huéng dan, theo ddi va kiém tra viéc chap hanh trinh ty, thu tuc xay dung co ban
trong hoat dong dau tu xay dung theo huéng dan cia Tap doan va quy dinh cua
phap luat;

- Tham gia y kién, nhan xét, danh gia, kién nghi thoa thuan cac du an dau tu cua céc
don vi thanh vién theo quyét dinh phan cap cua Tap doan;

— Tham gia xét duyét ké hoach dau tu xay dung hang nam, trung han, dai han theo
quy hoach phat trién cua Tap doan;

- Céc nhiém vu va quyén han khac duoc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh
chtrc nang, nhiém vy, quyén han caa Ban;

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Toéng Giam dbc giao.

4.7.10 Ban Xuit nhip khau
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Ban Xuit nhép khéu c6 céc chirc nang, nhi€ém vu nhu sau:

- Tham muu, giup lanh dao Tap doan quan ly vé quan ly tidu thu cac san pham cao
su, ¢ong tac kinh doanh xuat nhap khau cua Tap doan, nghién ciru tinh hinh vé
cung cau, gia ca cac san pham, mua cao su va san pham tir cao su trong nudc va
nudce ngoai dé xay dung chién lugc phat trién kinh doanh xuat nhap khau cua Tap
doan;

— Truc tiép tham gia kinh doanh xuat nhap khau cao su thién nhién;

- Thuc hién cdng tac xuat nhap khau va tiéu thu san pham cao su;

- Thuc hién cong tac vé thuong mai dién tu;

- Thuc hién cdng tac vé quan Iy thi truong;

-~ Céc nhiém vy va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh
chtrc nang, nhiém vy, quyén han caa Ban;

- Thuc hién cac nhiém vu khéac do Tong Giam dbc giao.

4.7.11 Van phong

Van phong c6 cac chirc nang, nhiém vu nhu sau:

- Tham muu, gip Lanh dao Tap doan quan ly trong cac linh vuc cong tac: hanh
chinh — quan tri, thu ky — tong hop, van thu — luu trir, Cong nghé thdng tin cua
Tap doan;

- Cong tac hanh chinh: thu ky gitp viéc Chu tich H6i Bdng thanh vién, Tong Giam
dbc cong tac tong hop bao cao vin thu luu trir va nhiém vu khac;

- T6 chirc, quan 1y cong tac van thu luu trit hd so, tai liéu, con dau cua Tap doan
theo quy dinh cua Nha nuéc; Huéng dan, kiém tra cong tac nghiép vu vian phong
dbi véi cac don vi truc thudc va cac phong nghiép vu...;

- Cong tac quan tri: Bam bao co so vat chat, trang thiét bi phuong tién va diéu kién
lam viéc cua Co quan Tap doan; T6 chuc thuc hién cong tic dam bao an toan,
phong chéng chay nd, vé sinh méi trudong tai Co quan; quan ly tai san, co s vat
chat, vat tu thiét bi, phuong tién 6 td cia co quan dang ché do va theo quy dinh
cua phap luat...;

- Céc nhiém vu va quyén han khac duoc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh
chtic nang, nhiém vy, quyén han caa Vin phong;

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Tong Giam dbc giao.
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4.7.12 Ban Cong tac Thanh nién
Ban Cong tac Thanh nién c6 cac chirc nang, nhi¢m vu nhu sau:

- Tham muu, gitp Lanh dao Tap doan quan Iy vé linh vuc cong tac thanh nién Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

— Nghién ctru, tham muu cho Lanh dao Tap doan to chirc thuc hién cac nhiém vu
cua cong tac thanh nién;

— Xay dung, phdi hop véi Trung wong Poan va cac to chic khac ¢ lién quan trién
khai thyc hién chuong trinh hanh dong nham phat huy vai trd xung kich cta thanh
nién Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- T6 chtc cac hoat dong mang tinh phong trao trén pham vi toan Tap doan nhim
phat huy vai trd thanh nién trong viéc thuc hién cac nhiém vu chinh tri, kinh té, xa
hoi cua Tap doan;

- Céc nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh
chtic nang, nhiém vy, quyén han cia Vin phong;

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Tong Giam dbc giao.

4.8  Van phong dai dién

Bdng 2: Danh sdch cac Vin phong dai dign

Stt

Vin phong dai dién

bia chi

Linh vuc hoat dong

1 | Tai Ha Noi S6 56 Nguyén Du, Quan | Thuc hién nhi@m vu dai dvién
Hai Ba Trung, Ha Noi theo uy quyen cua Tong

Giam doc tai Ha Noi
2 |Tai Vuwong qudc |92 Norodom Boulevard, | Thuc hién nhi@m vu dai dvién
Campuchia Daun Penh, Phnom Penh | theo uy quyén cua Tong

Giam dbc tai Vuong qudc
Campuchia

3 | Tai Cong hoa Dan chu
Nhan dan Lao

Ban HongKe, duong T4
Muong Xaysettha, Viéng
Chan

Thuc hién nhiém vu dai dién
theo ay quyén cua Téng
Giam dbc tai nuge Cong hoa
Dén chu Nhan dan Lao

4 | Tai Hop chung qubc

1120 Avenue of the

Thuc hién nhiém vu dai dién

Hoa Ky Americas, 4th floor, New | theo 1ty quyen cua Tong
York Giam doc tai Hop chung

quoc Hoa Ky
5 | Tai Cong hoa Lién |3/201, Gruzinsky | Thuc hién nhie::m vu dai dqién
bang Nga Pereulok, Moscow | theo uy quyeén cua Tong
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123056, Cong hoa Lién
bang Nga

Giam dbc tai Cong hoa Lién
bang Nga

6 | Tai Cong hoa Ukraine

Osvoboditel 1, office 304
— Kiev

Thuc hién nhie::m vu dai dvién
theo uy quyen cua Tong
Giam doc tai Ukrainie

7 | Tai Cong hoa Dan chu
Nhéan dan Trung Hoa

# 1720 Yu An Mansion,
No 738 DongFeng Road,
Pudong Shanghai, PC:
200122

Thuc hién nhiém vu dai dién
theo uy quyén cua Téng
Giam déc tai nuge Cong hoa
Dan cha Nhén dan Trung
Hoa

8 | Tai Cong hoa Slovakia

Nabrezna 908, Kysucké
Nové Mesto 02401

Thuc hién nhi@m vu dai dvién
theo uy quyen cua Tong
Giam doc tai Slovakia

5. Danh sach céac cong ty Tap doan tham gia gép von tai thoi

GTDN

Nguon: VRG

diém xac dinh

Bdng 3: Bdng tong hep cac doanh nghigp truc thugc Tap doan

Théng tin Congtycon  Cong ty lién két
Doanh nghiép cap 11 66 9 75
So hitu 100% von diéu 1¢ 26 0 26
S6 hitu trén 50% von diéu 1é 40 0 40
So hitu trén 20% von diéu 1 0 9 9
Doanh nghiép cap 111 38 10 48
S6 hitu 100% von diéu 1é 10 0 10
So hitu trén 50% von diéu 1 28 0 28
S6 hitu trén 20% von diéu 1é 0 10 10
Tong cong 104 19 123
Nguon: VRG

Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, VRG c6 123 don vi thanh vién trong d6 ¢

75 doanh nghiép cap 11 (cong ty con 66, lién két 9), 48 doanh nghiép cap 111 (cong ty con

38, lién két 10).
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5.1  Céac cong ty NN va don vi SN do Téap doan sé hitu 100% vén tai thoi diém xac

dinh gia tri doanh nghiép
Bang 4: Danh muc 22 cong ty NN, 4 don vi SN (doanh nghiép cap 11)

Don vi tinh: VND

Von chi sé hiru tai

Tén don vi thoi diém Oh ngay T(Z /5'1
01/01/2016
| fgioc %c?/l;ﬁ ty TNHH MTV do VRG diu tw 19.880.580.668.142
1 ﬁc;?g ty TNHH MTV Téng cong ty Cao su Ddng 2 863.804.362.644 | 100
9 gggggt%ar'lr']NHH MTV Cao su Nam Giang — 323.326.946.573 | 100
3 | Congty TNHH MTV Cao su Binh Thuan 309.719.333.997 | 100
4 | Congty TNHH MTYV Cao su Quang Tri 394.340.443.955 | 100
5 | Congty TNHH MTV Cao su Quang Nam 587.876.435.153 | 100
6 | Congty TNHH MTV Cao su Quang Ngai 75.215.027.967 | 100
7 | Céngty TNHH MTV Cao su Thanh Hba 224.367.905.160 | 100
8 | Congty TNHH MTV Cao su Binh Long 886.670.530.678 | 100
9 | Congty TNHH MTV Cao su Loc Ninh 1.006.523.769.339 | 100
10 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu Prong 817.668.896.464 | 100
11 | Céngty TNHH MTV Cao su Mang Yang 1.221.648.322.086 | 100
12 | Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh 685.530.541.979 | 100
13 gfnrilg ty TNHH MTV Cao su Huong Khé — Ha 545 431.419.372 | 100
14 | Céng ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 2.421.876.479.476 | 100
15 | Céng ty TNHH MTV Cao su Phi Riéng 1.445.160.818.989 | 100
16 | Congty TNHH MTV Cao su Kréng Buk 616.352.035.109 | 100
17 | Cong ty TNHH MTV Cao su Chu pah 1.067.437.113.651 | 100
18 | Cong ty TNHH MTV Cao su Eah’leo 565.379.563.024 | 100

L' VRG dau tu toan bd von chii s6 hitu, do vy ty 18 loi ich va quyén biéu quyét 1a 100%.
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A : Vén chi sé hitu tai - .o
Tén don vi thoi dieém Oh ngay (%)'
01/01/2016
19 | Cong ty TNHH MTV Cao su Chu sé 1.231.477.856.763 | 100
20 | Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria® 1.100.088.848.428 | 100
21 | Cong ty TNHH MTV Cao su Tan Bién® 884.240.252.065 | 100
22 | Cong ty TNHH MTV Cao su Kon Tum 615.443.965.270 | 100
Il | Cac don vi sw nghiép c6 thu 164.467.456.948
1 | Vién nghién Ctru Cao su Viét Nam 139.705.529.669 | 100
2 | Trung tam Y té Cao su 1.321.138.920 | 100
3 | Tap Chi Cao su Viét Nam 11.618.534.033 | 100
4 | Trudng Cao dang Cong nghiép Cao su 11.822.254.326 | 100
TONG CONG 20.054.048.325.090

Nguon: VRG*

Ghi chd:Théng tin vé 20 cong ty NN, 4 don vi sy nghiép cé phdan héa dong thoi clng
cong ty me - Tdp dodan dwoc trinh bay tai Muc A Phan 7 Phu luc cua Ban Cong bo thdng
tin nay (do Céng ty TNHH MTV Cao su Tan Bién va Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Rja
dd chuyén thanh cong ty cé phdn vao nam 2016).

5.2  Congty con ma VRG c6 quyén biéu quyét trén 50% von diéu I¢ tai thoi diém

xac dinh gié tri doanh nghiép

Bdng 5: Cong ty con - VRG c6 quyén biéu quyét trén 50% VL
Pon vi tinh: Bong

1A Quyén
Tyle  “pidu
quyét
(%)

Von chii sé' hiru tai
thoi diem Oh ngay lgiich
01/01/2016 (%)

Nganh nghé

Tén don vi chinh

| | DN cap II (40 cong ty) 24.175.074.645.609

2 ba hoan thanh cong tac ¢6 phan héa, chuyén ddi loai hinh doanh nghiép tir cong ty TNHH MTV sang cong ty c6
phan; o o i
3 bi hoan thanh c6ng tac co phan hoa, chuyén doi loai hinh doanh nghiép tir cong ty TNHH MTV sang cong ty c6
phan;

* Bao céo tai chinh riéng ndm 2015 cua cac Cong ty TNHH MTV, don vi sy nghiép.
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. x  Von chii sé hitu tai Ty 18
Nganh nghe thoi diém Oh ngay loi ich
01/01/2016 (%)

p | Cong ty CP Thuy dién | rp00 gian 387.721.872.139 | 77,25 83,57
Geruco - Song Con

p | Cong ty CO phan VRG - o 387.435.760.501 | 80,93 80,93
Béo Loc Thuy dién
Cong ty C6 phan VRG —

3 | Cong & 303.240.646.991 9304 100
bak Nong Thuy dién
Cong ty Co phan Cong

4| nahinp o XNE Caosu | Ché bién g 129.543.700.108 | 82.44 | 82.44

5 | Cong ty CO phan Thé thao | Cong nghiép 25.614.591.369 83,09 | 92.11
NgoOi sao Geru cao su

g | Cong ty CO phan Khu | Khucong 88.203.246.564 | 57.35 60,2
cong nghi¢p HO Nai nghiép
Cong ty C6 phan gb MDF

7 -0 pha o 647.129.681.304 97,41 97.41
VRG Quang Tri Ché bién go

8 ﬁggg ty CP Cao su Phuée | o, 1.960.204.161.708 | 66,62 66,62

g | Cong ty Co phan Cao su 530.019.001.294 | 55.06 = 55,06
Hoa Binh Cao su

10 | €0ng ty C0 phan Quasa — 750.277.427.934 98,95 100
Geruco Cao su
Cong ty CP T™ Dich vu

1 o s huong mai 75.124.810.369 96,55 100

12 | €ong ty CO phan Co khi |\, 34.023.563.741 | 92,05 92,05
Cao Su

13 | ©0ng ty CO phan Cao su |~ 0o 2.127.155.717.929 55,81 | 5581
bong Phu

14 Cong ty Co phan Cao su | o, 1.358.226.127.660 | 60 60
Tay Ninh

15 | €ong ty C6 phan Cao su |~ 0o 821.944.683.112 99,18 100
Son La
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Nednh nohs VN chiil s6 hiru tai Ty 1§ Qb‘;gl‘;“
g g thoi diem Oh ngay loi ich
01/01/2016 (%)
16 g?ér;g ty CP Cao su Bign | 0 o, 616.723.661.572 100 100
17 | ©0ng ty Co phan Cao su |~ o 750.620.949.552 | 98.15 100
Lai Chau
1g | Cong ty €6 phan Cao su .0, 553.836.127.279 | 9556 | 100
Sa Thay
19 | COng ty CP Bau tw phat .o, 496.518.475.772 | 934 9559
trién cao su Nghé An
20 | €ONg ty €O phan VRG -1 1 o dicn 329.188.906.199 | 947 947
Pha Yén
g1 | COng ty CO phan Cao su | 0, 280.645.228.780 | 100 100
Ha Giang
gp | CONG ty CP Cao su Lai oo 508.381.657.410 | 100 100
Chau Il
o3 | Cong ty CO phan Cao su | 360.038.255.308 100 | 100
Yén Bai
pq COng ty CO phin VRG | Cong ngiép 325.954.314.465 51,04 | 51,04
Khai Hoan Caosu
Cong ty CP Xuat khau .
25 Cao su VRG Nhat Ban Thuong mai 10.549.278.672 50 50
o | COng ty CO phan Cao su| .o 818.252.964.040 | 8958 100
Viét Lao
Cong ty CP Phat trién D6 Khu Con
27 thi va KCN Cao su Viét -0ng 258.878.524.700 56,84 | 59.99
nghiép
Nam
Cong ty CO6 phan Khu .
28 | cong nghiép Nam Tan | 'ohu COng 228.539.382.636 = 42,3 | 53,27
A nghiép
Uyen
pg | COng ty CP Cheé bien GO | 1y 5yt o3 161.711.853.084 59,69 | 59,69
Thuan An
29
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Vén chii sé hiru tai Ty 18
thoi diem Oh ngay loi ich

Nganh nghé

Sl 01/01/2016 (%)

30 | COng ty Co phan Cao su | ), 1.213.997.464.717 = 98,72 | 98,72
Tan BiénKampongthom

31 | Congty CP Cao suDong | (0o 814.562.526.561 61,36 | 85.63
Pha Kratie

3p | C0ng ty Co phan Cao su | ) 795.043.681.118 = 86,44 | 86.44
Pong Nai — Kratie

33 | Cong ty CP Cong nghi¢p | Khu Cong 84.917.656.196 9267 97
An Dién nghiép
Cong ty Co phan Cao su

34 | Bi Rakampone Thom Cao su 740.268.054.517 | 9359 100

35 | Cong ty CO phdn Cao su | ) | 1.604.342.038.045 | 99.93 9993
Chu séKampong Thom

36 | Cong ty Co phan Cao su| . o 1578.424.219.611 100 100
Mang Yang Ratanakiri

g7 | Cong ty Co phan Cao su| . o, 657.423.438.266 | 100 100
Krong Buk Ratanakiri

3g | COng ty CO phan Cao su |~ 393.584.212.512 | 99,78 | 99.78
Chu Prong - Stung Treng

39 | COng ty CO phan Cao su |~ 480.480.684.414 95 95
Dau Tiéng Kratie

40 | ©0ng ty CO phan Cao su | o 378.236.097.460 = 99.07 | 100
Dau Tiéng Campuchia

Il | DN cap III (38 cong ty) 5.468.372.162.281

41 ggrr:g ty CP CaosuHang | .0 42527.007.116 50 50

42 | Congty COphan GO Dau |« s o5 84.179.126.976 61 61
Tiéng
Cong ty C6 phan Cao su

43 | DavTidng Viet Lio Cao su 451.726.435.822 | 49 49

30
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Nednh nohs VN chiil s6 hiru tai Ty 1§ Qb‘;gl‘;“
g g thoi diem Oh ngay loi ich
01/01/2016 (%)
Cong ty C6 phan Cao su
44 L TRk Mirh Cao su 28.630.793.097 | 88,09 88,09
g5 COng ty €O phan Khu ' Khu Cong 129.934.890.200 | 77,05 94,87
Cong nghiép Dau Gidy nghiép
Coéng ty C6 phan Khu| Khu Cong
% | Cong nehiép Long Khnh nghicp 120.328.883.349 76 81
47 COng ty CP Dulich Ham |y oy 70.570.253.962 | 68,03 78,1
Rong
ag | CON9 by CPCaO SUT pay e 63 85.074.649.028 5500 90
Truong Phat
Cong ty Cbd phan Thuy n
%9 | dién VRG Naoe Linh Thuy dién 69.032.838.468 | 77,46 99,38
5o COng ty CP Cao su Ky | Cong ngicp 150.961.039.350 41,54 74,44
thuat BDong Phu cao su
5p COng ty COphan Caosu i o o, 49.105.482.859 = 81,68 | 81,68
Bao Lam
Cong ty CP Kinh doanh R
52 | bit dong sin Cao su Dau | U COng 50.285.157.837 | 54,72 | 54,72
. & nghiép
Tiéng
Cong ty CP Thé thao Cao :
53 | ou Ph Riéng Binh Phuge | Dih VY 368.233.365 | 92,2 100
Cong ty C6 phan Pau tu
54 | Xdy dung Cao su Phu| Caosu 199.114.098.528 = 87,98 | 90,22
Thinh
Cong ty C6 phan Cao su
55 | Dang Phi - Pik Nong Cao su 119.223.799.756 | 49,34 | 88,41
Cong ty Co6 phan Cao su
56 Binh Long - Ta Thiét Cao su 96.827.029.210 | 85,71 | 85,71
Cong ty CP Ché bién — o
57 | Xuét nhap khdu G& Tay | Ché bién Gd 77.321.583.598 51 70,6
Ninh
31
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. x  Von chii sé hitu tai Ty 18
Nganl,l nghe thoi diém Oh ngay loi ich
01/01/2016 (%)
5g  COng ty CO phan Co khi | 28.678.500.094 | 61,87 | 68,34
Van tai Cao su Dau Tiéng
Coéng ty C6 phan Phan
59 bon Thwong mai Pha | Thuong mai 4.304.369.650 = 46,22 | 53,61
Thinh
go | COng ty CO phan Phan vi | pp. by, 26.638.173.835 | 72,03 | 72,25
sinh Quang Tr1
Cong ty Co phan Khu A
61 cong nghicp Béc Déng | <huCong 109.662.923.216 | 4538 91
nghiép
Phu
Cong ty CO6 phan Khu Khu con
62 | cong nghiép Cao su Binh -ONg 130.755.089.469 | 55,38 | 76,53
nghiép
Long
g3 | Cong ty €O phan Cao sul o0 154.282.815.508 84,13 100
Dau Tiéng Lao Cai
Cong ty Co phan Ché ISRTPT
64 | bién G Cao su Dong Nai | Ché bién G 38.912.275.580 69 69
65 Cong ty CO phan GO peypic 3 51.555.652.900 | 29,02 | 52
Dong Phu
g6  COone ty CO phan Khu ' Khu Cong 163.268.875.839 | 59,64 95
cong nghi¢p Tan Binh nghiép
g7 | Cong ty €O phan Cao su| .o 100.136.324.295 99,96 100
Dau Tiéng - Lai Chau
Cong ty C6 phan Cao su
88 | tuimg Nbé - Bién Bién Cao su 182.021.227.403 | 100 | 100
Cong ty TNHH Phat trién
69 Cao su Phusc Hoa| Caosu 696.878.494.178 | 66,62 | 100
Kampong Thom
70 Cong ty TNHH MTVDIa | g 500 can 74778826689 100 100
oc Cao su Dong Nai
Cong ty TNHH Phat trién
71| oo S e R C.K Cao su 342.074.145.215 | 100 | 100
32
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. Vén chi sé hitu tai Tyl QuYen
Nganh nghe e 1eR N Y€ pidu
chinh thoi diem Oh ngay loi ich
01/01/2016 (%)
Cong ty TNHH Cao su
12 Bolikhamxay - Ha Tinh Cao su 68.846.952.536 100 100
Cong ty TNHH Phat trién
73 | Cao su Tay Ninh - Siém Cao su 771.299.680.183 60 100
Riép
74 | Cong ty TNHH VKETI Caosu 335.253.707.578 100 | 100
75 Congty TNHH Caosuka | g 213.043.942.877 100 100
H’leo - BM
Cong ty TNHH Cao su
76 Phudc Hoa Dik Lik Cao su 145.013.869.909 A 66,62 100
77 | CONGty TNHHMTV Cao | () 35.364.938.006 | 100 100
su Qua Van
cong ty TNHH MTV
78 VRG Oudomxay Cao su (48.509.925.200) 100 100
Téng cong 29.643.446.807.890
Nguén: VRG®

Ghi chl: Théng tin lién quan dén mét s cac cong ty néu trén duwoc trinh bay tai Muc B
Phan 7 Phuy luc cia Ban Cong bo thong tin nay.

5.3  Danh sach cac cong ty lién két cia VRG
Tai thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép, Cong ty me - Tép doan c6 19 cong ty lién
két, trong d6 c6 9 cong ty la doanh nghiép cap I1, 10 cdng ty la doanh nghiép cap III.
Bdng 6: Cong ty lién két - VRG c6 quyén biéu quyét trén 20% VPL
Pon vi tinh: Bong
Ty 1€ Qu)jén
loi bieu
ich quyét
(%) (%)

Nganh Vén chii sé hiru tai
nghé  thoi diém Oh ngay
chinh 01/01/2016

Tén don vi va dia
chi doanh nghiép

[
|
|

="
({~+1
5]
Z
=]

® B4o c4o tai chinh cta cac cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2015
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) , A
=8 . ... | Nganh Vén chii s hitu tai Quyén
- o Tén don vi va dia A ce a2 . biéu
s % chi doanh nghiép ngh¢ —thot diém Oh ngay quyét
Z  Z y hinh 1/01/201
= & chin 01/01/2016 (%) (%)
Cong ty C6 phan
1 1 Pau tu X4y dung | Dich vu 129.531.782.552 28 28
Cao su
Cong ty Co phén
2 2 Xay dung & Tu | Dichvuy 25.920.216.754 | 47,88 | 47,88
van Dau tu
Cong ty TNHH
Nghién ctu Khoa
3| 3 hoe & SXTN Cao Caosu 31.499.054.210 | 27,78 | 27,78
su Visorutex
Cong ty Co phﬁn Ché
4 | 4 gd MDF VRG —|.., .| 2.076.781.307.476 49 49
bieén Go
Dongwha
Cong ty C6 phan| Khu
515 Pau tu Sai Gon| Céng 744.578.098.478 | 19,61 25,5
VRG nghi¢p
Cong ty Pau tu| Khu
6 6 Phat trién VRG Cong 118.543.745.977 31 31
Long Thanh nghiép
Cong ty Co phﬁn
717 Cao su Thanh phd | Caosu 335.010.789.078 | 28,4 28,4
Ho6 Chi Minh
Cong ty Co phﬁn
8 | 8 X4y dung - Pia bc | Dich vu 66.862.612.013 | 25,5 25,5
Caosu
Cong
9| 9 Cong ty C6 phan | nghiép 190.602.469.739 | 48,85 | 48,85
Cao su Bén Thanh | Caosu
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! , A
=8 . ... | Nganh Vén chii s hitu tai Quyén
- o Tén don vi va dia A ce a2 . biéu
s % chi doanh nghiép ngh¢ —thot diém Oh ngay quyét
Z |z y hinh 1/01/201
= & chin 01/01/2016 (%) (%)
I(;?ngt tyX(;o ghan Ha thng
10 1 | DA ALY GEE | Giag 200.221.181.072 | 29,17 | 29,17
Co s6 Ha tang R
R , thong
Binh Phudc
. . | Ha tﬁng
Cong ty Co6 phan| .
11 2 Giao 71.393.726.796 38,6 46,8
Kinh doanh BOT R
. thong
Duong DT.741
Cong ty Co ph?m
12 3 | Xay dung Cao su | Dich vu 26.690.524.327 | 35,88 415
D@)ng Nai
13 g |COne ty COphan o 99.000.000.000 | 36,36 | 36,36
Loc Thinh
A A h;\
14 5 |Cong ty Cophan o 0| 56322928020 25| 25
Phu Viét Tin
Cong ty C6 phan| Cong
15 6 |Chi soi Cao su| nghi¢p 307.465.437.447 | 49,06 | 49,06
V.R.G SA DO Cao su
A t A h;‘\
bhit itn ha | MY
16 71 ‘B Cong (132.711.429) | 29,03 | 29,03
cong nghi¢p Loc nohia
Khang SHP
Cong ty Co phﬁn
17 8 | Cong nghiép Dich | Dich vu 37.761.323.529 | 39,23 | 39,23
vu Cao su Chu Pah
Cong ty Co phén Ché
18 9 |Ché bién gd Caol|, .. - 23.559.522.894 | 34,32 | 34,32
. bién GO
su Chu Pah
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- | = \ £ Quyén
= = ,\ s Nganh Von chi sé hiru tai .2
- 2 Tén don vi va dia A n moR . biéu
s % chi doanh nghi¢ ngh¢ —thot diém Oh ngay uyét
zZ  z TP chinh 01/01/2016 L
R A (%) (%)
. 3 Khu
A~ A h/\ R
19 10 |COne ty €O phan) - op 135.099.459.973 | 36,07 | 36,07
Thong Nhat A
nghiép
Tong cong 4.676.711.468.906

Nguon: VRG®

Ghi chl: Théng tin lién quan dén mét sé cong ty néu trén dwoc trinh bay tai Muc B Phan
7 Phy lyc ciia Ban Céng bé théng tin nay.

5.4  Danh sach cac doanh nghiép phai co cau lai vén gop

® B4o céo tai chinh ciia cac cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2015
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Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép va thoi diém xay dung phuong an ¢d phan hoa, c6 26 don vi thanh vién thudc dbi twong phai sap xép
lai do Cong ty me - Tap doan va cac cong ty thanh vién khac cing tham gia gop von; théng tin nhu sau:

Bing 7: Danh sdch cdc doanh nghiép phii co ciu lai vén gép

Pon vi tinh: Triéu déng

Von thuc Ty 1é

Vén didu 1¢

I CAC CONG TY CAO SU
740.000,00 608.715
Cong ty me - Tap doan 444.000,00 361.900 | 59,50%
. Cong ty TNHH MTV cao su Kon Tum 74.000,00 60.250 | 9,90%
1 Cong ty CP cao su Sa Thay
Cong ty TNHH MTYV cao su Chu Pah 74.000,00 61.265 | 10,10%
Cong ty TNHH MTV cao su Mang Yang 74.000,00 62.650 | 10,30%
Cong ty c6 phan Cao subdng Phu 74.000,00 62.650 | 10,30%
1.052.000,00 875.762
Cong ty me - Tap doan 717.000,00 613.092 | 70,00%
2| Conety CPeaosuSonta ggrr‘lg RI’aTiNHH MTV Téng Cong ty cao su 210.000,00 178.003 | 20,30%
Cong ty TNHH MTYV cao su Quang Tri 20.000,00 64.667 | 7,40%
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Vén thuc Ty I¢

Tén cong ty Tén c6 dong Vg;ndliu, ¢ gop dén thuc
EXY 31/12/2016  gop
Cong ty CP cao su Phudc Hoa 105.000,00 20.000 | 2,30%
760.000,00 842.121 )
Cong ty me - Tap doan 592.043,58 677.525 | 80,50%
3 | Congty CP cao su Lai Chau Cong ty c6 phan Cao su Ba Ria 114.000,00 110.627 | 13,10%
Cong ty TNHH MTYV Cao su KonTum 22.806,42 22.806 | 2,70%
Cong ty c¢6 phan Cao su Hoa Binh 31.150,00 31.162 | 3,70%
900.000,00 644.825
Cdng ty me - Tap doan 782.180,00 557.890 | 86,50%
4 | Cbngty CP cao su Lai Chau Il ——
Cong ty c6 phan Cao su Ba Ria 90.000,00 59.123 | 9,20%
Cong ty TNHH MTYV Cao su KonTum 27.820,00 27.812 | 4,30%
700.000,00 639.570
Cong ty me - Tap doan 420.000,00 409.936 | 64,10%
5 | Cong ty CP cao su Bién Bién -
Cong ty TNHH MTV TCty CS Bong Nai 140.000,00 136.143 | 21,30%
Cong ty TNHH MTV cao su Quang Tri 70.000,00 43.343 | 6,80%
38
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. Véngidule ~ Vonthwe  Tylg
Tén cong ty Tén co dong diine kv gop den thuc
EXY 31/12/2016  gop
Cong ty TNHH MTYV Cao suEa H'leo 70.000,00 50.148 | 7,80%
500.000,00 298.683
Cong ty me - Tap doan 400.000,00 244,125 | 81,70%
6 | Congty CP cao su Ha Giang
Cong ty TNHH MTV Cao su Léc Ninh 50.000,00 32.749 | 11,00%
Cong tyTNHH MTV Cao su EAH'Leo 50.000,00 21.809 | 7,30%
1.000.000,00 387.075
Cong ty me - Tap doan 800.000,00 311.483 | 80,50%
7 | Cbngty CP cao su Yén Bai ——
Cong ty co phan cao suBa Ria 100.000,00 35.958 | 9,30%
cong ty TNHH MTV Cao su Phd Riéng 100.000,00 39.635 | 10,20%
1.000.000,00 787.759
Cong ty me - Tap doan 731.721,50 590.887 | 75,00%
8 | Congty CP Quasa Geruco cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 150.375,00 107.827 | 13,70%
Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri 57.543,50 35.300 | 4,50%
Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Long 24.060,00 17.445 | 2,20%
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Vén thuc Ty I¢

Von diéu l¢

Tén cong ty Tén co dong diing ky . 1g/ollc; g%ri ; t;gg:
Cong ty c6 phan Cao su Phuéc Hoa 24.300,00 24.300 | 3,10%
Cong ty c6 phan Cao su Tan Bién 12.000,00 12.000 | 1,50%
775.000,00 768.000
Cong ty me - Tap doan 159.650,00 160.115 | 20,80%
Cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 78.275,00 142.058 | 18,50%
Cong ty c¢6 phanCao su Ba ria 142.057,50 116.250 | 15,10%
9 Cong ty CP cao su Viét Lao Cong ty TNHH MTYV Cao su Binh Long 77.500,00 77.500 | 10,10%
Cong ty TNHH MTV Cao su Phi Riéng 77.500,00 77.500 | 10,10%
Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri 116.250,00 7.828 | 1,00%
Cong ty c6 phan Cao su Hoa Binh 77.500,00 109.250 | 14,20%
Cong ty c6 phan Cao su Tay Ninh 116.250,00 77.500 | 10,10%
900.000,00 788.958
10 Cong ty CP cao su Bong Phu Kratie Cong ty me - Tap doan 270.000,00 241.850 | 30,70%
Cong ty Cb phan Cao su Bdng Phi 525.000,00 442.108 | 56,00%
40
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Vietcombank Securits

. Véngidule ~ Vonthwe  Tylg
Tén cong ty Tén co dong diine kv gop den thuc
EXY 31/12/2016  gop
Khéc 105.000,00 105.000 | 13,30%
1.200.000,00 1.199.999
.1 | congty ¢ phin Cao su Tan Bién Kampong | CON9 ty Me - Tap doan 588.000,00 587.999 | 49,00%
Thom Cong ty cb phan Cao su Tan Bién 597.000,00 609.501 | 50,80%
Khéc 15.000,00 2.499 | 0,20%
780.000,00 767.006
Cong ty me - Tap doan 177.000,00 177.000 | 23,10%
12 Cong ty CP cao su Pong Nai Kratie A 2 A
Cong ty TNHH MTV Tong Cong ty Cao su 361.080,00 494.006 | 64,40%
bong Nali
Khéc 1.699,20 96.000 | 12,50%
720.000,00 697.583
Cong ty me - Tap doan 266.400,00 253.342 | 36,30%
13 | Coéngty CP cao su Ba Ria Kampong Thom ——
Cong ty ¢6 phan cao su Ba Ria 314.820,00 349.242 | 50,10%
Cong ty cd phan cao su Hoa Binh 138.780,00 95.000 | 13,60%
14 | Céngty CP cao su Chu Sé Kampong Thom 2.555.250,00 1.700.887
i)
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Vietcombank Securits

. Véngidule ~ Vonthwe  Tylg
Tén cong ty Tén co dong diine kv gop den thuc
EXY 31/12/2016  gop
Cdng ty me - Tap doan 1.276.603,00 841.866 | 49,50%
Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Sé 1.277.625,00 857.999 | 50,40%
Khéac 1.022,00 1.022 | 0,10%
780.000,00 667.483
Cdng ty me - Tap doan 312.000,00 265.373 | 39,80%
15 | Coéngty CP cao su Kréng Buk Ratanakiri
Cong ty TNHH MTV Cao su Kréng Buk 390.000,00 334.115 | 50,10%
Cdng ty TNHH MTV Cao su Mang Yang 78.000,00 67.995 | 10,20%
400.000,00 549.612
6 Cong ty cé phan cao su Chur Prong Stung Cong ty me - Tap doan 196.000,00 196.000 | 35,70%
Treng Céng ty TNHH MTV Cao su Chu Prong 200.000,00 352.727 | 64,20%
Khéac 4.000,00 885 | 0,20%
1.780.000,00 1.658.881
17 Cong ty CP cao su Mang Yang Ratanakiri Cong ty me - Tap doan 845.500,00 787.968 | 47,50%
Cong ty TNHH MTV Cao su Krong Buk 133.500,00 124.416 | 7,50%
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Vietcombank Securits

. Véngidule ~ Vonthwe  Tylg
Tén cong ty Tén co dong diine kv gop den thuc
EXY 31/12/2016  gop
Cong ty TNHH MTYV Cao su Mang Yang 801.000,00 746.496 | 45,00%
450.000,00 450.000
Cong ty me - Tap doan 153.000 153.000 | 34,00%
18 | Cong ty CP cao su Dau Tiéng Kratie Cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 229.500 229.500 | 51,00%
Cong ty TNHH MTV Cao su Loc Ninh 45.000 45.000 | 10,00%
Khéc 22.500 22.500 | 5,00%
450.000,00 385.058
o Cong ty me - Tap doan 193.500,00 161.898 | 42,00%
19 Cong ty CP cao su Dau Tieng Campuchia - -
Ccong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 247.500,00 214.860 | 55,80%
Khac 9.000,00 8.299 | 2,20%
I CAC CONG TY THUQC NGANH NGHE
KHAC 666.202 1.137.439
22.000 22.000
20 | Congty CP Thé thao ngdi sao Geru Cong ty me - Tap doan 14.160 14.160 | 64,40%
Cong ty c6 phan cao su Phudc Hoa 5.900 5.900 | 26,80%
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Vén thuc Ty I¢

Tén cong ty Tén c6 dong Vg;nziil;,, I§ gop dén thyc
31/12/2016 gop
Khac 1.940 1.940 | 8,80%
80.000 551.136
Coéng ty me - Tap doan 28.000 467.617 | 84,80%
21 | Congty CP MDF VRG Quang Tri Cong ty c6 phan Cao su Tan Bién 12.000 33.672 | 6,10%
Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri 8.000 35.555 | 6,50%
Khac 32.0000 14292 | 2,60%
104.000 104.000
o Cong ty me - Tap doan 11.177 11.177 | 10,70%
22 | Cong ty CP Ch¢ bién go Thuan An
cong ty TNHH MTV Cao su Binh Long 50.903 50.903 | 48,90%
Khac 41912 41912 | 40,30%
100.202 100.303
Cong ty me - Tap doan 69.303 69.333 | 69,10%
23 | Congty CP CN & XNK Cao su g?)gg tlil/aTiNHH MTV Téng Cong ty Cao su 13360 13360 | 13.30%
Khac 17.610 17.610 | 17,60%
44
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Vén thuc Ty I¢

Tén cong ty Tén c6 dong Vg;ndliu, & gop dén thuc
EXY 31/12/2016  gop
160.000 160.000
Cong ty Mg - Tap doan 32.670 38.115 | 23,80%
24 | CTCP KCN Nam Tan Uyén —
Cong ty ¢6 phan cao su Phudc Hoa 52.566 59.552 | 37,20%
Khéac 74.764 62.333 | 39,00%
100.000 100.000
Cong ty me - Tap doan 22.000 22.000 | 22,00%
25 | Cong ty CP DTPT VRG Long Thanh R X
ang ty T_NHH MTV Tong Cong ty Cao su 9.000 0.000 | 9.00%
bong Nai
Khéac 69.000 69.000 | 69,00%
100.000 100.000
. Cong ty Me- Tap Boan 38.500 38.500 | 38,50%
26 | Cong ty CP Cong nghiép An bién - -
cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 51.000 51.000 | 51,00%
Khéac 7.500 7.500 | 7,50%
Nguon: VRG
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6.  Tong so6 lao ddng tiép tuc chuyén sang cong ty cé phan

Danh sach nguoi lao dong thuong xuyén cia Cong ty me - Tap doan, 20 cong ty nong
nghiép, 4 don vi su nghiép va Cong ty TNHH MTV Dbia dc Cao su Ddng Nai tai thoi
diém cong bd gié tri doanh nghiép ngay 31/08/2017 14 43.614 nguoi

S6 lao dong du kién tiép tuc st dung tai cong ty sau khi sap xép lai: 42.751 ngudi,
trong d6 nit: 19.152 nguoi. Trong do:

- S6 lao dong tiép tuc sir dung 14 42.751 nguoi;

- S6 lao dong duoc dua di dao tao lai dé tiép tuc st dung (néu co) 13 0 ngudi;

- S6 lao dong chuyén sang 1am viéc khdng tron thoi gian (néu c6) 1a 0 ngudi;
Bdng 8: Co cdu lao dpng du Kién tiép tuc chuyén sang cong ty cé phan

DVT: Nguoi

Trong do

Don vi
thanh
Vién

Cong
ty me

I Tong so la(.)AdgnRg ti_ll}\ th0’1, diém cong bo gia tri 43.614 227 | 43387
doanh nghiép co phan hoa
1 | Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 142 12 130
2 | Lao dong lam viéc theo HDLD 42.659 214 | 42.445
a) ‘[jao dong lam viéc theo HDLD khong xdc dinh 37134 213 | 36.921
thoi han
b) Lam viéc theo HPLP xdc dinh thoi han twr du
12 thang dén 36 thing 4.403 1 4.402
¢) Lam viéc theo mua vu hodac mot cong viéc nhat
dinh duwoi 03 thang 1122 0 1.122
3 L,ao dong (Elang {1gh1AV1¢c nhung c6 tén trong danh 813 1 812
sach lao dong cua cong ty
a) ‘L.ao dong lam viéc theo HPLD khong xac dinh 769 1 768
thoi han
b) Lam vi_éq theo HDLP xac dinh thoi han tu du 44 0 44
12 thang den 36 thang
¢) Lam viéc theo mua vu hodc mot cong viéc nhdt 0 0 0
dinh duci 03 thang
T S.0’ la(? dong sé llg!l’\l v1§e:c ts;uk th0'1’ diém cong bo 863 4 859
gia tri doanh nghiép co phan hoa
1 Sg lao‘dong du diéu kién nghi huu theo ché do 88 2 86
hién hanh
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Trong do
Ngi dun 5ng Pemvi
 CERS Cong 4 anh
ty me .
Vvien
2 | Sé lao dong s& chim dat hop dong lao dong 142 0 142
a) Hét han hop dong lao dong 49 49
b) Tu nguyén cham dirt hop dong lao dong 93 0 93
¢) Cham ditt hop dong lao ddng véi Iy do khéc
. . N 0 0 0
theo quy dinh cua phap luat
3 Sg lao (Ai(,)ng {(hong 1;30 tri duoc ‘.'}‘-’C lam tai thoi 633 9 631
diém cong bo gia tri doanh nghiép
a) S6 lao dong déi dw tuyén dung truede
21/4/1998 48 1) a4l
b) OSo;lao dong doi du tuyén dung tu 21/4/1998 215 1 214
tro vé sau
m So lao d(){lg s€ ‘chuyen szang lam Av1gc khGConAg 42751 223 | 42508
ty me - Tap doan chuyén sang cong ty co phan
1 | S6 lao dong ma hop dong lao dong con thdi han 41974 | 222 | 41.752
2 | S6 lao dong nghi hudng ché d6 bao hiém xa hoi 409 1 408
a) Om dau 27 0 27
b) Thai san 382 1 381
¢) Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép 0 0 0
3 So la? dong dang tam hoan thyc hién hop dong 236 0 236
lao dong
a) Nghia vu quan sy 90 0 90
b) Nghia vu cong dan khac 0 0 0
¢) Bi tam giam, tam giir 7 0 7
d) Do hai bén thoa thudn (khong qua 03 thang) 139 0 139
4 | Sé lao dong dang ngirng viée 59 0 59
S6 lao dong dang nghi khong hudng luong 73 0 73
Nguon: VRG

Cong ty me - Tap doan, 20 cong ty néng nghiép, 4 don vi su nghiép va Céng ty TNHH
MTV Dia bc Cao su Pong Nai ¢ 42.751 lao dong sé tiép tuc 1am viéc khi Cong ty me
- Tap doan chuyén sang cong ty c6 phan.
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II.  KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP
1. Gia tri doanh nghiép caa Cong ty me - Tap doan
1.1  Giatri doanh nghiép dé xac dinh von diéu 1é

Gia tri thuc té doanh nghiép dé c6 phan hoa tai thoi diém Oh ngay 01/01/2016 cua
Cong ty me - Tap doan (d3 bao gém danh gia lai gié tri doanh nghiép cua 20 cong ty
ndng nghiép, 4 don vi sy nghiép) 1a: 40.736.372.761.276 dong, trong d6 Gia trj thuc té
phan vén Nha nudc tai doanh nghiép la: 38.802.787.544.072 dong.

Tai san khong tinh vao gia tri doanh nghiép, ban giao vé cho Cong ty TNHH Mua ban
no Viét Nam 1a: 644.746.640.000 dong.

Bing 9: Tong hop két qud xdc dinh GTDN dé xdc dinh von diéu 1¢
Pon vi tinh: Ty dong

Céac chi tiéu chinh

1 | Tai san dang dung 37.075 | 40.736 | 3.661| 1.214 | 2.447
2 | Tai san khong can dung 0 645 645 | 645 0
3 | Tai san cho thanh ly 0 0 0 0 0
4 | Tai san hinh thanh tir quy KT, PL 0 0 0 0 0
5 | Téng gia tri tai san caa DN 37.075| 41.381 | 4.306 | 1.858 | 2.447
6 | Tong gia tri thuc té cua DN 37.075 | 40.736 | 3.661 | 1.214 | 2.447
7 | No thuc té phai tra 1.934| 1.934 0 0 0
8 | Giatri thuc té phan von NN tai DN | 35.142 | 38.803 | 3.661 | 1.214 | 2.447

Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép ciia VRG

Gia tri thyc té phan von nha nudce tai DN ting 3.661.133.451.809 dong so vai gia tri s6
sach ké toan trudc xir 1y tai chinh, muc tang 10,42%.

1.2 Giatri doanh nghiép d@é xac dinh gia khéi diém (IPO)

Gia tri thyc té doanh nghiép dé co phan hoa tai thoi diém Oh ngay 01/01/2016 cua
Cong ty me - Tap doan (dd bao gém danh gia lai gié tri doanh nghiép cua 20 cong ty
ndng nghiép, 4 don vi sy nghiép) 1a: 49.224.095.505.219 dong, trong d6 Gia tri thuc té
phan von Nha nudc tai doanh nghiép la: 47.290.510.288.015 dong.

Tai san khdng tinh vao gia tri doanh nghiép, ban giao vé cho Cong ty TNHH Mua ban
no Viét Nam la: 644.746.640.000 dong; day 1a gia trji 02 khoan no phai thu kho doi
bao gém ng phai thu Céng ty Cho thué Tai chinh 2 (ALCII) véi no goc 1a 599,5 ty
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dong; va khoan ng ca nhan cua ong Tran Qubc Hoang 45,247 ty dong (lién quan dén
vu 4n “Lira dao chiém doat tai san” cua 21 dbi twong).

Bing 10: Tong hop két qud xdc dinh GTDN dé IPO
Pon vi tinh: Ty dong

XaC  Chénh Trong do

Céc chi tiéu chinh SOKE  ginh  lgch o | bk
toan . =
lai tang
1 | Tai san dang dung 37.075 | 49.224 | 12.149 | 1.214| 10.935
2 | Tai san khong can dung 0 645 645 645 0
3 | Tai san cho thanh ly 0 0 0 0 0
4 | Tai san dau tu tir quy PL 0 0 0 0 0
5 | Tong gié tri tai san cua DN 37.075 | 49.869 | 12.794 | 1.858 | 10.935
6 | Tong gia tri thuc té caa DN 37.075 | 49.224 | 12.149| 1.214| 10.935
7 | No thuc té phai tra 1.934 | 1.934 0 0 0
Gia tri thuc té phan von NN tai
8 | DN 35.142 | 47.291 | 12.149 | 1.214 | 10.935

Nguén: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép

Gia tri thyc té phan von nha nudc tai DN ting 12.148.856.195.7521d0ng so Véi gia tri
s6 sach ké toan trudc xtr Iy tai chinh, muc ting 34,57 %.

2. Gié tri doanh nghiép 20 c6ng ty ndng nghiép, 4 don vi sy nghiép
2.1  Giatri doanh nghiép dé xac dinh quy mé von diéu 1¢

Gia tri thuc t& doanh nghiép ctia 20 cong ty nong nghiép, 4 don vi su nghiép xac dinh
lai ¢&¢ CPH Cong ty me - Tap doan la 26.735.220.596.136 dong, trong dé gia tri thyc té
phan vbn nha nuéc tai doanh nghiép cia cac don vi la 18.589.085.284.330 dong.

2.2 Giatridoanh nghiép dé xac dinh gia khéi diém (IPO)

Gia tri thuc té doanh nghiép xac dinh lai dé xac dinh gia khoi diém khi chao ban ¢
phan 1an dau ctia Cong ty me - Tap doan lién quan dén 20 cong ty nong nghiép, 4 don
vi su nghiép 1a 34.041.770.300.398 ddng, trong d6 gia tri thyc t& phan von nha nudc
tai doanh nghiép ctia cc don vi nay 1a 25.893.933.392.724 dong.

2.3 Gié tri tai san dau tu bang Quy Phuc lei da loai trir ra khéi gia tri doanh

nghiép

Tai san dau tu bang ngudn Quy Phic loi khong truc tiép tham gia vao hoat dong san
xuat kinh doanh tai 20 cong ty nong nghiép, 4 don vi sy nghiép thuc hién chuyén giao
cho t6 chtrc cong doan co s tai mdi don vi quan 1y 1 264.796.352.115 dong.
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3. Céc van dé can tiép tuc xir ly
Cin ct Piéu 3, Quyét dinh 3551/QP — BNN — QLDN ngay 31/8/2017 ctia Bo Néng
nghiép Cao su Viét Nam vé gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty me - T4p
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam co6 trach
nhiém:

Can ctr vao gia tri doanh nghiép cua Cong ty me¢ - Tap doan da dugc phé duyét, Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam thuc hién cic budc tiép theo dé co phan hoa theo
quy dinh;

Thuc hién ban giao cho Cong ty TNHH MTV Mua ban n¢g Viét Nam tai san khong
dua vao cd phan hoa. Trong khi chua ban giao, Tap doan Cong nghiép Cao su Viét

Nam c6 trach nhiém tiép tuc theo ddi, quan 1y theo quy dinh ctia Nha nudc.

TAI SAN CHU YEU CUA DOANH NGHIEP

1. Tinh hinh tai san cia Cong ty me - Tap doan

1.1 Tinh hinh vén
- Vén chu sé hitu 38.802.787.544.072  ddng

1.2 Tinh hinh tai san
- Tong gié tri thuc té cua doanh nghiép 40.736.372.761.276  dong
+ Tai san ngan han 3.171.227.382.164  dong
* Tién mat ton quy 404.212.678  ddng
* Tién va cac khoan tuong duong tién 1.035.022.672.092  dong
* PAu tu tai chinh ngin han 240.925.968.993  dong
* C4c khoan phai thu ngin han 1.610.498.911.407  ddng
* V4t tu hang hoa ton kho 40.059.480.046  dong
* Tai san ngan han khéc 244.316.136.948  dong
+ Tai san dai han 37.522.914.372.624  déng
* Tai san ¢b dinh, trong do: 194.342.842.287  ddng
Tai san ¢é dinh hizu hinh 190.256.871.786  dong
Tai san ¢6 dinh v hinh 4.085.970.501  dong
* Cac khoan phai thu dai han 1.591.167.841.583  dong
* Cac khoan dau tu tai chinh dai han 35.029.912.088.224  ddng
Pau tw vao don vi khac 34.773.912.088.224  dong
Pau tw nam giit dén ngdy dédo han 256.000.000.000  dong
* Chi phi x&y dung co ban do dang 699.479.202.690  dong
* Chi phi tra trudc dai han 8.012.397.840  dong
+ Gia tri lgi thé kinh doanh 0 déng
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+ Gi4 tri quyén sir dung dat 42.231.006.488  dong
1.3 Tinh hinh cong ng
+ Tong sb ne phai thu:
* Phai thu ngan han 1.610.498.911.407  ddng
Phdi thu ngan han cia khach hang 528.946.370.787  dong
Trd trude cho ngwoi ban ngan han 129.932.895.544  dong
Phdi thu vé cho vay ngdn hgn 170.462.484.055  dong
Phdi thu ngan han khéc 781.157.161.021  dong
* Phai thu dai han 1.591.167.841.583  dong
Phdi thu vé cho vay dai han 1.584.752.031.054  dong
Phdi thu dai han khac 6.415.810.529  dong
+ Tong s6 ne ne phai tra 1.933.585.217.204  ddng
* No ngan han 1.265.417.606.494  ddng
* No dai han 668.167.610.710  dong
1.4 Téng gia tri dau tw dai han 34.773.912.088.224  dong
141 Pau twvio Cong ty con la cong ty .
TNHH MTV,don vi sw nghiép 20.573.265.644.275  dong
Cong ty TNHH MTV Tong cong ty Cao ‘
su Pong Nai 2.990.300.629.994  dong
Cong ty TNHH MTV Cao su Nam Giang - .
Quang Nam 325.773.268.333  ddng
Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Thuan 313.741.909.846  dong
Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri 391.923.890.412  dong
Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Nam 600.468.962.210  ddong
Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Ngai 75.246.881.490  dong
Cong ty TNHH MTV Cao su Thanh Hoa 230.005.004.807  dong
Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Long 935.709.584.338  dong
Cong ty TNHH MTV Cao su Loc Ninh 1.023.735.051.589  ddng
Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Prong 823.411.293.067  dong
Cong ty TNHH MTYV Cao su Mang Yang 1.236.898.474.215  dong
Cong ty TNHH MTYV Cao su Ha Tinh 679.205.808.249  ddng
Cong ty TNHH MTYV Cao su Huong Khé ‘
- Ha Tinh 547.811.020.527  dong
Cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 2.530.772.124.994  ddng
Cong ty TNHH MTV Cao su Phi Riéng 1.502.015.240.790  dong
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Cong ty TNHH MTV Cao su Kréng Buk 644.804.580.464  dong
Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Pih 1.074.742.854.890  ddng
Cong ty TNHH MTV Cao su EahLeo 572.039.324.518  dong
Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu Sé 1.283.995.529.898  dong
Cong ty TNHH MTV Cao su KonTum 626.887.587.446  dong
Vién Nghién ciru Cao su Viét Nam 151.433.344.111  dong
Trung TAm Y té Cao su 1.335.972.140  déng
Tap Chi Cao su Viét Nam 11.467.970.481  dong
Truong Cao dang Cong nghiép Cao su 15.358.975.521  ddng
Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria 1.100.088.848.428  dong
Cong ty TNHH MTV Cao su Tan Bién 884.091.511.517  dong
1.4.2  Pau tw vao céng ty con von trén 50% 8.438.599.111.339  déng
Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh 390.600.000.000  ddng
Cong ty Co phan Cao su Pong Phu 840.000.000.000  dong
Cong ty Co phan Cao su Phuéc Hoa 1.126.494.844.800  dong
Cong ty Co phan Cao su Hoa Binh 502.951.680.000  ddng
Cong ty Co phan Thé thao Ngdi sao Geru 6.232.160.000  dong
Cong ty CP G6 MDF VRG Quang Tri 303.951.362.000  dong
Cong ty CP Cao su Sa Thay 333.130.761.911  ddng
Cong ty CP Cao su Dién Bién 395.816.079.427 déng
Cong ty CP Cao su Ha Giang 229.913.668.712  dong
Cong ty CP Cao su Lai Chau 594.376.498.488  dong
Cong ty CP Cao su Lai Chau 1l 511.291.314.721  ddng
Cong ty CP Cao su Son La 568.371.428.988  dong
Cong ty CP Cao su Yén Béi 297.463.746.000  dong
Codng ty CP XK Cao su VRG Nhat Ban 5.274.639.336  dong
Cong ty CP Co khi Cao su 20.414.138.245  ddng
Cong ty CP Khu céng nghiép H6 Nai 47.466.449.353  dong
Cong ty CP Quasa Geruco 564.978.722.679  dong
Cong ty CP VRG Dik Nong 213.171.774.482  dong
Cong ty CP VRG - Bao Loc 275.190.865.229  dong
Cong ty CP VRG Phi Yén 269.179.671.747  dong
Cong ty CP Thuong mai Dich vu va Du ‘
lich Cao su 39.444.923.852  dong
Cong ty CP VRG Khai Hoan 166.165.961.768  dong
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Cong ty CP Pau tu va PT Cao su Nghé An 449.397.466.154  ddng
Cong ty CP CN & Xuat nhap khau Cao Su 89.540.605.515  ddng
Cong ty CP Thiy dién GERUCO Séng ‘
Con 197.780.347.932  ddng
1.43  Dau tw vio cong ty lién két 5.142.979.596.371  déng
Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh 57.073.701.000  ddng
Cong ty CP Xay dung - Bia ¢ Cao su 24.327.000.000  ddng
Cong ty CP Cao su Viét Lao 170.591.892.366  dong
Cong ty CP Cao su Bong Nai - Kratie 198.760.920.280  dong
Cong ty CP Cao su Bong Phu - Kratie 250.124.752.360  dong
Cong ty CP Cao su Dau Tiéng Kratie 163.363.432.701  dong
Codng ty CP Cao su Ba Ria - Kampong ‘
Thom 269.167.685.680  dong
Cong ty CP Cao su Tan Bién - Kampong .
Thom 580.444.835.312  dong
Cong ty CP Cao su Chu Sé - Kampong ‘
Thom 788.337.543.634  dong
Cong ty CP Cao su MangYang — .
Rattanakiri 749.265.196.106  dong
Cong ty CP Cao su Kréng Buk — ‘
Ratanakiri 262.802.048.414  dong
Cong ty CP Cao su Dau Tiéng Campuchia 158.719.882.934  ddng
Cong ty CP Cao su Chu Prong Stung ‘
Strreng 194.369.919.882  dong
Cong ty CP Cao su TP. Ho Chi Minh 05.141.496.684  dong
Cong ty CP Pau tu X4y dung Cao su 36.268.899.115  ddng
Xi nghi¢p Lién doanh Visorutex 8.749.737.281  ddng
Cong ty CP DT va PT VRG Long Thanh 26.079.624.115  dong
Cong ty CP G6 MDF VRG Dongwha 1.017.622.840.663  dong
Cong ty CP Khu Cbng nghié¢p Nam Téan ‘
Uyén 46.664.885.192  dong
Cong ty CP Xay dung va Tu van Pau tu 12.410.005.017  dong
Cong ty CP Cong nghiép An Dién 32.693.297.635  dong
1.4.4  Pau tw vao don vi Khac 619.067.736.239  déng
Cong ty C6 phan Ché bién G Thuan An 18.329.722.400  dong
Cong ty Cb phan Phat trién D6 thj va Khu ‘
cong nghiép Cao su Viét Nam 10.005.700.000  dong
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Cong ty Cb phan Du lich Quéc té Viing ‘

Tau 3.850.000.000  ddng
Téng Céng ty Xay dung Thay lgi 4 — ‘

CTCP 24.418.782.000  dong
Cong ty C6 phan EVN Quéc té 44.118.073.392  dong
Cong ty Co phan Pau tw Xay dyng va ‘

Phat trién Nang luong Vinaconex 67.783.342.403  dong
Cong ty CP Pau tu Sai Gon VRG 134.572.510.886  dong
Cong ty CP Pién Viét Lao 79.567.924.335  dong
Cong ty CP Xi mang FICO Tay Ninh 153.846.739.191  dong
Cong ty CP BOT Quéc 16 13 An Loc Hoa ‘

Lu 12.777.813.181  ddng
Quy Pau tu Chirng khoéan Viét Nam 69.797.128.451  dong

Nguon: Bién bdn XDGTDN da dwoc phé duyét theo Quyér dinh sé 3551/QBD-BNN-
QLDN ngay 31/8/2017
2. Thuec trang sir dung dat va dién tich sir dung dat trwéc cé phan hoa
Tong dién tich dat dai toan Tap doan trudc co phan hoa dang quan ly va sir dung la
5.198.695.872 m’, do hai nhém don vi tryc tiép quan Iy: Nhom 1" gom 20 cong ty
nong nghiép, 4 don vi su nghiép va Cong ty me - Tap doan; nhom II 1a cac Cong ty co
phan, cong ty TNHH 2 thanh vién tr¢ 1én quan ly, déy la cac cong ty thanh vién cua
Tap doan (VRG tham gia gop von). Co cau dat ndng nghiép, dat phi ndng nghiép duoc
xac dinh nhu sau:
Bdng 11: Bdng tong hep quy ddt cia toan Tdp dodan

Pon vi tinh: m?

Trong do

Dién tich dat

Dia ban quan Iy DAt nong

nghiép

| | Quy dat ciia VP Tap doan, 20

Cong ty NN, 4 don vi sw
nghiép 2.443.126.274 | 2.395.157.645 | 47.968.629
Il | Quy dit ciia cAc cong ty ma
Cong ty me - Tap doan dau tw 137.755.58
, g6p von 2.755.569.598 | 2.617.814.011 7
1 | Dat trong nudc 1.259.922.877 | 1.181.920.797 | 78.002.080
2 | Dét ngoai nudc 1.495.646.721 | 1.435.893.214 | 59.753.507
2.1 | Nude cong hoa dan chii Nhén 292.790.660 | 283.114.067 | 9.676.593

" La dbi twong phai xay dyng phwong 4n sir dung dét khi CPH Céng ty me - Tép doan.
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dan Lao

2.2 | Vuong quéc Campuchia 1.202.856.061 | 1.152.779.147 | 50.076.914

. 185.724.21

Tong cfng 5.198.695.872 | 5.012.971.656 6

Nguon: VRG

2.1  Thuc trang dat dai va dién tich sit dung cia Cong ty Me - Tap doan, 20
Codng ty néng nghiép, 4 Pon vi sw nghiép

Quy dat thudc ddi twong phai sip xép theo quy dinh dé CPH Coéng ty me - Tap doan
gom Quy dat do Cong ty me - Tap doan, 20 cong ty TNHH MTV va 4 don vi sy
nghiép tryuc tiép quan ly 1a: 2.443.126.273,8 m” trén dia ban 18 tinh, thanh phé trén ca
nu6e. Trong do: Dat phi ndng nghiép 1a 47.968.628,7 m% dat nong nghiép la
2.395.157.645,1 m? (239.515 ha), thong tin cu thé nhu sau:

2.1.1 Tai thanh phé Hd Chi Minh

a) Pon vi quan 1y true tiép: Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam

- Dia chi dat s6 236 Nam Ky Khoi Nghia, phuong 6, quan 3, thanh phdé Ho Chi
Minh.

Téng dién tich dat quan 1y 1a 3.714,60 m?;trong do:
= DAt phi néng nghiép 3.714,60 m?;
= Pat nong nghiép 0 m’,

- Dia chi dat sé 177 Hai Ba Trung, phuong 6, quan 3, thanh phé Ho Chi Minh.
Téng dién tich dat quan 1y: 1.365,70 m%; trong do:

= DAt phi ndng nghiép 1.365,70 m?;
= DAt néng nghiép 0 m’.

- Dia chi dit s6 210 Nam Ky Khai Nghia, phuong 6, quan 3, thanh phd Ho Chi
Minh.

Téng dién tich dat quan 1y: 354,00 m?;trong do:
= Pit phi ndng nghiép 354,00 m?;
= Dét nong nghiép 0 m>.
- Dia chi dat s6 410 Truong Chinh, quan Téan Binh, thanh phé H6 Chi Minh.
Téng dién tich dat quan 1y: 179,60 m*; Trong do:
= Dét phi nong nghiép 179,60 m?;
=  Pit ndng nghiép 0 m*

VCBS \ % 55




/4

Vietnam Ru

g BAN CONG BO THONG TIN
- Dia chi dat s6 179A No Trang Long, quan Binh Thanh, thianh phé Ho Chi
Minh. Tdng dién tich dt quan 1y: 130,80 m?;Trong do:

=

= Pét phi néng nghiép 130,80 m?;
= Pit nong nghiép 0 m’,
- Dia chi dét s6 44 duong sb 8, phudng 11, quan 6, thanh phé HO6 Chi Minh.
Téng dién tich dat quan 1y: 74,00 m?; Trong dé:
= DAét phi néng nghiép 74,00 m?;
= Pit ndng nghiép 0 m*
b) Pon vi quan 1y trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng.

- Dia chi dat s6: 96B V& Thi Sau, phuong Tan Dinh, quan 1, thanh phé Ho Chi
Minh.

Toéng dién tich dat quan 1y: 70,6 m?; Trong do:
= DAit phi néng nghiép 70,6 m?;
=  Pit ndng nghiép 0 m%
C) Pon vi quan ly trwe tiép: Tap chi Cao su Viét Nam.

- Dia chi dat s6: s6 680/44 (s6 cii 714/44) dudng X6 Viét Nghé Tinh, phuong 25,
quan Binh Thanh, thanh phé H6 Chi Minh.

Téng dién tich dat quan 1y: 64,0 m?; Trong do:
= DAt phi nong nghiép 64,0 m?;
= Pat nong nghiép 0 m’,

- Dia chi dat s6: 143/10 Ung Vian Khiém, phuong 25, quan Binh Thanh, thanh
ph6 H6 Chi Minh.

Téng dién tich dt quan 1y: 490,1 m?; Trong do:
= Dét phi nong nghiép 490,1 m?;
= Dét nong nghiép 0 m>.

- Dia chi dit s6: 342 No Trang Long, phudng 3, quan Binh Thanh, thanh phd Hb
Chi Minh.

Tdng dién tich dat quan ly: 1.369,0 m?; Trong do:
= Pit phi néng nghiép 1.369,0 m*;
= Dét nong nghiép 0 m*.
d) Pon vi quan ly trwe tiép: Cong ty TNHH MTYV Cao su Mang Yang.
- Dia chi dét s6: 55 Nguyén Minh Hoang, phudng 12, quan T4n Binh.
Téng dién tich dat quan ly: 103 m2;Trong d6:
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= Pat phi néng nghiép 103 m2,

= DPit nong nghiép 0 m2.

Téng dién tich dit ma VRG qudn ly tai thanh phé Hé Chi Minh la 7.915,4 m*; trong
do dit phi néng nghiép la 7.915,4m?, dit néng nghiép la 0 m*.

2.1.2 Thanh phd Ha Nai
Pon vi quan 1y trwe tiép: Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.
- Dia chi dat s6: 56 Nguyén Du, phuong Nguyén Du, quan Hai Ba Trung, thanh
pho Ha Noi.
Téng dién tich dat quan 1y: 277,1 m?; Trong do:
= Pit phi néng nghiép 277,1 m?;
= Pit ndng nghiép 0 m%

- Dia chi dit s6: 107 E1 Ta Quang Biru, phuong Bach Khoa, quan Hai Ba Trung,
thanh ph6 Ha Noi.

Téng dién tich dat quan 1y: 130,0 m?; Trong do:
= Pit phi néng nghiép 130,0m?;
=  Pit nong nghiép 0 m%

Téng dign tich ddt ma VRG qudn 1y tai thanh phé Ha Ngi 1& 407,1 m%; trong do dat
phi ndng nghigp 1a 407,1 m?, dét néng nghiép 1a 0 m?.

2.1.3  Tinh Pong Nai

a) Pon vi quan Iy truc tiép: Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam.

- Dia chi dat sb: 235 Nguyén Ai Qudc, Phudng Quang Vinh, Thanh phé Bién
Hoa, Tinh Dong Nai.

Téng dién tich dét quan ly: 257,6 m*;Trong do:
= Dét phi nong nghiép 257,6 m?;
= Dit nong nghiép 0 m’.

b) Pon vi quan 1y true tiép: Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty Cao su Pong
Nai.

- Tru s& chinh: Xa Xuan Lap, thi xa Long Khanh, tinh Déng Nai.
Téng dién tich dat quan ly: 374.218.900 m*Trong do:
= Pit phi néng nghiép 16.339.500m?;
= Pit nong nghiép 357.879.400 m®.

C) Pon vi quan 1y trwe tiép: Vién nghién ciru Cao su Viét Nam.
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- Téng dién tich dat quan 1y: 20.867 m*;Trong d6:
= Pit phi ndng nghiép 14.737 m?;
= Pit ndng nghiép 6.130 m’.

Téng dign tich dit ma VRG qudn Iy tai tinh Pong Nai la 374.240.024,6m?; trong dé
dit phi néng nghiép la 16.354.494,6 m?, dit nong nghiép la 357.885.530 me.

2.1.4 Tinh Quang Nam
a) Pon vi quan 1y trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Nam
- Téng dién tich dat quan 1y: 91.888.500 m?; Trong do:
= Pét phi ndng nghiép 221.100 m?;
= DAt ndéng nghiép 91.667.400 m°.
b) Pon vi quan Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Nam Giang — Quang Nam
- Toéng dién tich dat quan 1y: 46.772.700 m?; Trong do:
= DAt phi néng nghiép 1.062.600 m*;
= DAt noéng nghiép 45.710.100 m°.

Téng di¢n tich dit ma VRG qudn Iy tai tinh Quing Nam la 138.661.200 m; trong
dé dit phi néng nghiép la 1.283.700 m?, dit nong nghiép la 137.377.500 me.

2.1.5 Tinh Binh Thuin
a) Pon vi quan Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Thuén
- Téng dién tich dat quan 1y: 57.325.800 m?. Trong dé:
= DAt phi néng nghiép 7.123.500 m;
= DAt ndng nghiép 50.202.300 m°.
b) Pon vi quan 1y trwe tiép: Vién nghién ciru Cao su Viét Nam
- Téng dién tich dat quan 1y: 1.634.500 m” Trong do:
= Dét phi nong nghiép 84.500 m?;
= D4t nong nghiép 1.550.000 m”.

Téng dién tich dit ma VRG qudn Iy tai tinh Binh Thudn la 58.960.300 m?; trong do
dit phi néng nghiép la 7.208.000 m?, dit nong nghiép la 51.752.300 me.

2.1.6 Tinh Quang Tri
Pon vi quan Iy true tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri
- Téng dién tich dat quan ly: 44.248.800 m*; Trong do:

= Pit phi néng nghiép 1.685.200 m;

= Pit nong nghiép 42.563.600 m’.
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2.1.7 Tinh Quang Ngai

Pon vi quan 1y trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Ngii
- Téng dién tich dat quan 1y: 14.079.653 m?; Trong do:

= Pit phi ndng nghiép 4.139 m?;

= Dét nong nghiép 14.075.514 m°,
2.1.8 Tinh Thanh Hoa
Pon vi quan 1y trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Thanh Hoa
- Téng dién tich dat quan 1y: 96.282.200 m?; Trong do:

= DAt phi néng nghiép 5.029.800 m?;

= Dét nong nghiép 91.252.400 m°,

2.1.9 Tinh Binh Phwéc
a)  Pon vi quan ly truc tiép: Truong Cao dang Cong nghiép Cao su

- Toéng dién tich dat quan 1y: 1.459.852,5 m?; Trong do:

= DAt phi néng nghiép 340.947,1 m?;

= D4t nong nghiép 1.118.905,4 m?.
b) Pon vi quan ly truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Long
- Téng dién tich dat quan 1y: 144.241.759 m%; Trong do:

= DAit phi néng nghiép 1.209.595,0 m?;

= DAt néng nghiép 143.032.164,0 m?.
C) Pon vi quan ly truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Léc Ninh.
- Téng dién tich dét quan 1y: 108.998.212 m?; Trong do:

= DAt phi néng nghiép 915.597 m?;

= Pit nong nghiép 108.082.615 m®.
d)  Pon viquan ly truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Phi Riéng.
- Téng dién tich dat quan 1y: 190.013.942 m?;Trong do:

= Pit phi néng nghiép 1.373.565 m*;

= DAt nong nghiép 188.640.377 m?.

Téng dién tich dit ma VRG qudn Iy tai tinh Binh Phuéc la 444.713.765,5 m?; trong
doé dit phi nong nghiép la 3.839.704,1 m?, dit nong nghiép la 440.874.061,4 m®.

2.1.10 Tinh Gia Lai
a) Pon vi: Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.
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- Dia chi dat: 231 Ly Théai T6, Phuong Dién Hong, Thanh phd Pleiku, Tinh Gia
Lai.

Téng dién tich dat quan 1y: 209,2 m?; Trong dé:
= Pit phi ndng nghiép 209,2 m?;
= Pit nong nghiép 0 m’,
b) - Pon vi quén 1y true tiép: Vién nghién citu Cao su Viét Nam.

- Dia chi dat: phuong Tra Ba va Phuong Dién Hong, thanh phd Pleiku va tai
huyén Chu Prong va Krong Pa, tinh Gia Lai.

Téng dién tich dat quan 1y: 1.395.940 m?; Trong do:
= Pat phi ndng nghiép 46.620 m?;
= DAt néng nghiép 1.349.320 m>.
C) - Pon vi quan 1y true tiép: Cong ty TNHH MTYV Cao su Chw Prong.
- Toéng dién tich dat quan 1y: 95.997.800 m?; Trong do:
= DAt phi néng nghiép 3.549.600 m?;
= DAt ndng nghiép 92.448.200 m°.
d) - Pon vi quén 1y trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang.
- Téng dién tich dat quan 1y: 83.178.856 m?; Trong do:
= DAt phi nong nghiép 364.946 m?;
= DAt noéng nghiép 82.813.910 m°.
e) - Pon vi quan 1y true tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Pih.
- Toéng dién tich dat quan 1y: 107.423.325 m?; Trong do:
= DAét phi ndng nghiép 328.125 m2;
= DAét nong nghiép 107.095.200 m2.
f) - Pon vi quan ly truc tiép: Cong ty TNHH MTYV Cao su Chw S&.
- Téng dién tich dat quan 1y: 100.646.659 m*; Trong do:
= Dét phi nong nghiép 184.012 m*;
= D4t nong nghiép 100.462.647 m”.

Téng di¢n tich dit ma VRG qudn ly tai tinh Gia Lai la 388.642.789,2 m?; trong do
dit phi néng nghiép la 4.473.512,2 m?, dit nong nghiép la 384.169.277 m®.

2.1.11 Tinh Ha Tinh
a) Pon vi quan Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh.
- Téng dién tich dat quan 1y: 105.600.900 m?; Trong do:
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= Pit phi néng nghiép 1.405.100 m*;
= DAt néng nghiép 104.195.800 m?.
b) Pon vi: Cong ty TNHH MTYV Cao su Hwong Khé - Ha Tinh.
- Toéng dién tich dat quan 1y: 155.332.300 m?; Trong do:

= DAt phi néng nghiép 801.100 m?;
= Pit nong nghiép 154.531.200 m®.

Téng di¢n tich dit ma VRG qudn 1y tai tinh Ha Tinh ld 260.933.200 m?; trong do
dit phi néng nghiép la 2.206.200 m?, dit nong nghiép la 258.727.000 m®.

2.1.12 Tinh Binh Duwong
a) Pon vi: Cong ty me - Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam.

- Dia chi dat: 647 Pai 10 Binh Duong, Phuong Hiép Thanh, Thu Dau Mot, Binh
Duong.

Téng dién tich dét quan 1y: 514,4 m?; Trong do:

= Pit phi néng nghiép 514,4 m*

= Pat nong nghiép 0 m’,
b) - Pon viquan ly truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng.
- Téng dién tich dat quan 1y: 296.568.847 m?; Trong do:

= DAt phi nong nghiép 1.414.016 m;

= DAt noéng nghiép 295.154.831 m?.
C) - Pon vi quan ly truc tiép: Vién nghién cieu Cao su Viét Nam.
- Toéng dién tich dat quan 1y: 8.950.494 m?; Trong do:

= DAt phi néng nghiép 912.794 m?;

= DAt ndng nghiép 8.037.700 m>.

Téng dién tich dit ma VRG qudn 1y tai tinh Binh Dwong la 305.519.855,4 m?; trong
dé dit phi néng nghiép la 2.327.324,4 m?, dit nong nghiép la 303.192.531 m®.

2.1.13 Tinh Dik Lik
a) Pon vi quan Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Krong Buk.
- Téng dién tich dat quan ly: 42.015.756 m*; Trong do:
= Pit phi néng nghiép 2.369.090 m;
= DAt néng nghiép 39.646.666 m°.
b) Pon vi quan ly trwe tiép: Cong ty TNHH MTYV Cao su Eah’leo.
- Téng dién tich dat quan 1y: 50.633.706,6 m*; Trong do:
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= Pit phi néng nghiép 275.027,9 m;
= DAt néng nghiép 50.358.678,7 m°.

Téng di¢n tich dit ma VRG quan Iy tai tinh Déik Lik ld 92.649.462,6 m; trong do
dit phi néng nghiép la 2.644.117,9 m?, dit nong nghiép la 90.005.344,7 m®.

2.1.14 Tinh Kon Tum
Pon vi quan ly trwe tiép: Cong ty TNHH MTYV Cao su Kon Tum.

- Toéng dién tich dat quan 1y: 90.313.000 m?; Trong do:
= Pit phi ndng nghiép 466.500 m?;
= DAt néng nghiép 89.846.500 m’.
2.1.15 Tinh Pha Yén
Pon vi quan ly trwe tiép: Vién nghién ciru Cao su Viét Nam.
- Toéng dién tich dat quan 1y: 4.883.655 m?; Trong do:
= DAt phi nong nghiép 83.643 m?, ;
= Pit ndng nghiép 4.800.012 m%.
2.1.16 Tinh Kién Giang
Pon vi: Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

- Dia chi dat: Huyén Hon Dit, Huyén An Minh, Huyén Chau Thanh, tinh Kién
Giang.

Téng dién tich dat quan 1y 39.071.681 m?; Trong do:
= DAt phi nong nghiép 88.506 m*;
= DAt ndng nghiép 38.983.175 m°.
2.1.17 Tinh Pik Néng
Pon vi quan ly truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng.
- Dia chi dat: Huyén Tuy Dtrc, Huyén Bak R’Lap, Tinh Bk Nong.
Téng dién tich dat quan 1y: 82.636.165 m?; Trong do:
= Pit phi néng nghiép 36.165 m?;
= DAt nong nghiép 82.600.000 m?,
2.1.18 Tinh BaRia
Pon vi: Cong ty TNHH MTV Tong Céng ty Cao su Pong Nai.
- Dia chi dat: x4 Xa Bang va xi Cu Bi, huyén Chau Dtc, tinh Ba Ria.
Téng dién tich dat quan 1y: 7.282.200 m%; Trong do:
= Pit phi ndng nghiép 229.300 m?;
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= DAit ndng nghiép 7.052.900 m*.

Bdng 12: Téng hep sé liéu dit dang quan 1y, sit dung theo dia ban

bia ban

Dién tich dat

quan ly

Pon vi tinh: m?

Trong do

Pat nong
nghiép

Pit phi ndng
nghiép

1.131.755.846

1.109.005.022

| | Mién déng nam b 22.750.823
1 | Tinh Pong Nai 374.240.025 357.885.530 16.354.495
2 | Tinh Binh Duong 305.519.855 303.192.531 2.327.324
3 | Tinh Binh Phuéc 444.713.766 440.874.061 3.839.704
4 | Tinh Ba Ria - Viing Tau 7.282.200 7.052.900 229.300
Il | Khu vuc tay nguyén 654.241.417 646.621.122 7.620.295
5 | Tinh Pik Nong 82.636.165 82.600.000 36.165
6 | Tinh Pak Lik 92.649.463 90.005.345 2.644.118
7 | Tinh Gia Lai 388.642.789 384.169.277 4.473.512
8 | Tinh Kon Tum 90.313.000 89.846.500 466.500
I11 | Duyén hai mién trung 618.049.008 600.548.326 17.500.682
9 | Tinh Phi Yén 4.883.655 4.800.012 83.643
10 | Tinh Binh Thuan 58.960.300 51.752.300 7.208.000
11 | Tinh Quang Tri 44.248.800 42.563.600 1.685.200
12 | Tinh Quang Nam 138.661.200 137.377.500 1.283.700
13 | Tinh Quang Ngi 14.079.653 14.075.514 4.139
14 | Tinh Ha Tinh 260.933.200 258.727.000 2.206.200
15 | Tinh Thanh Héa 96.282.200 91.252.400 5.029.800
IV | Tay nam b 39.071.681 38.983.175 88.506
16 | Tinh Kién Giang 39.071.681 38.983.175 88.506
V | Thi @6 Ha Noi 407 0 407
IV | Thanh phd Hé Chi Minh 7.915 0 7.915
Cong 2.443.126.274 | 2.395.157.645 47.968.629
Nguon: VRG
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Bdng 13: Téng hep quy dit dang sir dung theo doanh nghiép qudn ly

Pon vi tinh: m?

. Trong do
Dién tich dat D

nghiép

Pit phi NN

38.983.175

1 | cong ty me - Tap doan 39.078.888 95.713

Cong ty TNHH MTV Tong 381.501.100 | 364.932.300 | 16.568.800
2 | coOng ty Cao su bong Nai

Cong ty TNHH MTV Cao su 46.772.700 | 45710100 |  1.062.600
3 | Nam Giang - Quang Nam

Cong ty TNHH MTV Cao su 57.325.800 |  50.202.300 |  7.123.500
4 | Binh Thuan

Cong ty TNHH MTV Cao su 44.248.800 | 42.563.600 | 1.685.200
5 | Quang Tri

Cong ty TNHH MTV Cao su 91.888.500 |  91.667.400 221.100
6 | Quang Nam

Cong ty TNHH MTV Cao su 14.079.653 |  14.075.514 4.139
7 | Quang Ngai

Cong ty TNHH MTV Cao su| 95085500 | 91.252.400|  5.029.800
8 | Thanh Ho6a

Cong ty TNHH MTV Cao su| 111941750 | 143.032.164| 1.209.595
9 | Binh Long

Cong ty TNHH MTV Cao su| 109998212 | 108.082.615 915.597
10 | Loc Ninh

Cong ty TNHH MTV Cao su| 90997800 |  92.448.200|  3.549.600
11 | Chu Prong

Cong ty TNHH MTV Cao su|  g5178959|  82.813.910 365.049
12 | Mang Yang

Cong ty TNHH MTV Cao su
P e 105.600.900 | 104.195.800 |  1.405.100

Cong ty TNHH MTV Cao su
14 | Fivong Khé - Ha Tinh 155.332.300 |  154.531.200 801.100

Cong ty TNHH MTV Cao su| 90 seag47|  295.154.831| 1.414.016
15 | Dau Tieng

Cong ty TNHH MTV Cao su| .25 650178 | 271.240377|  1.409.801
16 | Phu Riéng

Cong ty TNHH MTV Cao su| 45415756 |  39.646.666 |  2.369.090
17 | Kréng Buk
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Dién tich dat

quan ly

Trong do

Pat nong
nghiép

Pit phi NN

Cong ty TNHH MTV Cao su
18 | Cropat 107.423.325 |  107.095.200 328.125

cong ty TNHH MTV Cao su| 5493707 | 50.358.679 275.028
19 | Eahleo

Cong ty TNHH MTV Cao su| 155646650 |  100.462.647 184.012
20 | Chu sé

Cong ty TNHH MTV Cao su| 45313000  89.846.500 466.500
21 | Kon Tum

Vien nghién ctu Cao su VIt jea0n 456 | 15743162  1.142.294
22 | Nam
23 | Trung tdm Y té Cao su 0 0
24 | Tap chi Cao su Viét Nam 1.923 1.923

Truomg Cao dang Cong nghiép 1.459.853 1.118.905 340.947
25 | Cao su

Cong 2.443.126.274 | 2.395.157.645 | 47.968.629

Nguén: VRG

Hién trgng si dung dat cia 20 cong ty ndng nghiép thude déi twrong sdp xép theo
Nghi dinh 118/2014/ND-CP

Trong tong dién tich 2.443.126.273,8 m’ phai xay dung phuong an st dung dat dé cd
phan héa Cong ty me - Tap doan c6 tong dién tich dat dai cua 20 cdng ty ndng nghiép
thudc ddi twong sap xép, doi méi theo Nghi dinh 118/2014/NP-CP cua Chinh phi la:
2.385.700.154 m?, trong do:
= DAét nong nghiép: 2.339.312.403 m2;
= Dét phi nong nghiép: 46.387.751 m®.
Nha, dat thude ddi twong siap xép, xir ly theo Quyét dinh 09/2007/QP-TTg caa
Thi twéng Chinh phu:
Trong téng dién tich 47.968.628,7 m? dit phi néng nghiép do Cong ty me - Tap doan,
20 cong ty ndng nghiép, 4 don vi su nghiép dang quan ly c6 mot phan dién tich dat va
cic co s& nha nam trén dat thudc ddi twong ra soat, sap xép theo Quyét dinh
09/2007/QD-TTg, thong tin cu thé nhu sau:
- Quy dit thudc dbi twong sap xép theo Quyét dinh s6 09/2007/QD — TTgco tong
dién tich dt 12 9.732.831 m? bao gém 583 thira dét, trong d6 bao gdm 354 thua
dat da duoc cap gidy chung nhan quyén st dung dat, 199 thira dit da du diéu
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kién cap gidy chizng nhan quyén sir dung dat va 30 thira dat con lai dang trong
qué trinh hoan thién vé thu tuc phap 1y;
— Tong s6 co s nha: Co 868 co s¢ nha nam trén 583 thira dét (néu trén) véi téng
dién tich xay dung la 772.665 m?. Thong tin cu thé nhu sau:

= 433 co sé nha 1a vin phong lam viée vé6i tong dién tich xdy dung 215.739
m?(bao gom nha lam viéc Tap dodn, cong ty, néng truong, ddi san xudt,
van phong dai dién... gom 2 co sé ¢ Ha Néi c6 tong dién tich xdy dung
1.896 m? 11 co s¢ tai TP Ho Chi Minh ¢6 tong dién tich xdy dung
21.611,23 m?, con lai nam trén dia ban cdc cong ty cao su);

= * 192 co s¢ nha véi dién tich xay dung 437.842 m2 1a nha may ché bién,
nha xudng, kho tang ¢ cac cong ty;

= *243 co s¢ nha voi dign tich xay dung 119.084 m? 1a cong trinh khac nhu
tram y té, nha tré, nha vin hoa, nha truyén thong, cong trinh cong cong
khéc.

V& tinh trang phap 1y cta co s& nha gan vai 583 thira dt, thong tin nhu sau:

—~ C6 546 co sé nha nam trén 354 thira dat véi tong dién tich quy dat 1a 7.013.927
m2 di duoc cap giay chitng nhan quyén st dung dat;

—~ C6 292 co s¢ nha nam trén 199 thaa dat véi téng dién tich quy dat 2.573.255
m2 du diéu kién duoc cap gidy chung nhan quyén st dung dat, khong cé tranh
chap;

—~ Ddi véi 30 co so nha gan vai 30 thira dat con lai co tong dién tich quy dat
145.649,2 m2; Bo Nong nghiép va Phat trién néng thdn, Bo Tai chinh (Cuc
quan ly cdng san), cac tinh Binh Thuan, Dik Lik, Gia Lai va Kon Tum va Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam tién hanh ra soat theo quy trinh quy dinh
tai Quyét dinh s 09/2007/QD — TTg, trong d6:
=  Congty TNHH MTV Cao su Binh Thuan: 01 co s0, dién tich 962,5 m°.
= Congty TNHH MTV Cao su Ea H’leo: 02 co sd, tong dién tich 5.465 m?.
= Congty TNHH MTV Cao su Chu Sé: 06 co sd, téng dién tich 66.599,8m?.
= Céngty TNHH MTV Cao su Chu Prong: 08 co so, tong dién tich 51.318,3 m®.
= (Cdng ty TNHH MTV Cao su Mang Yang: 01 co sd, dién tich 1.800 m”.
= Congty TNHH MTV Cao su Kon Tum: 12 co sd, tong dién tich 19.503,6 m-.

Hinh thuc sir dung dat:
= Dit giao khong thu tién sir dung dét: 109 thira dt véi dién tich 881.353 m?.
= Dit giao c6 thu tién sir dung dat: 03 thira dat véi dién tich 11.539 m?,

=  Pit thué tra tién mot 1an: 03 thira dat véi dién tich 384 m? (dit do Cong ty
Me - Tap doan quan ly, st dung).
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=+ Pat thué tra tién hang nam: 468 thira dat v4i dién tich 8.839.555 m”.

2.2 Quy dat do cac Cong ty cé phan, TNHH quan ly

Ngoai dién tich theo phuong 4n sir dung dit cua cac doanh nghiép phai thuc hién xay
dung phuong an dé c6 phan hda Cong ty me - Tap doan nhu di néu trén (muc 4.1).
Céc cdng ty co phan la thanh vién cua Tap doan dang quan Iy 275.557 ha, bao gom dat
phi ndng nghiép 13.776 ha va dit ndng nghiép 261.781 ha gom: 125.992 ha dét trong
nuéc, trong d6 118.192 ha dat ndng nghiép, 7.800 ha dat phi ndng nghiép va 149.565

ha dat & nuéc ngoai (Lao 29.279 ha, Campuchia 120.286 ha).

Bang 14: Tong hop sb liéu dat do cong ty CP, TNHH quan ly, sir dung

veesV

PVT: m?

Khu vwe / Nganh Tél,:ﬁ:g kel Dj;gg;g Pﬂiglﬁggg
A | Dit trong nuéc 1.259.922.877 | 1.181.920.797 | 78.002.080
| | Caosu 1.202.349.358 | 1.177.987.547 | 24.361.811
1 | Péng Nam Bo 597.966.783 | 589.154.809 | 8.811.974
2 | Tay Nguyén 200.246.737 | 197.048.300 | 3.198.437
3 | Duyén hai Mién Trung 48.795.000 |  45.810.000 | 2.985.000
4 | Mién nui phia Bac 355.340.838 | 345.974.438 | 9.366.400
Il | Nganh khac 57.573.519 3.933.250 | 53.640.269
1 | Cong nghiép Cao su 268.136 0 268.136
2 | Ché bién gb 1.416.269 0| 1.416.269
3 | Khu cong nghiép 44.384.393 0| 44.384.393
4 | Thuy dién 11.455.226 3.933.250 | 7.521.976
5 | Khac 49.495 0 49.495
B | Pat nuéc ngoai 1.495.646.721 | 1.435.893.214 | 59.753.507
| | Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao | 292.790.660 | 283.114.067 | 9.676.593
Il | Vuong quéc Campuchia 1.202.856.061 | 1.152.779.147 | 50.076.914
TONG CONG 2.755.569.598 | 2.617.814.011 | 137.755.587
Nguon: VRG
67




BAN CONG BO THONG TIN

3.

(31/12/2015) nhu sau:
Bang 15: Tong hep tai san cb dinh cia Cong ty me Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam

Tinh hinh tai san c¢é dinh

Tinh hinh tai san c¢é dinh caa Céng ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép

Gia tri s6 sach Gia tri thyec té Chénh léch
St Coxe . —
t Loai tai san Ty 1€ Ty 1€
. con con
Nguyén gia Pa khau hao | Gia tri con lai lai Nguyén gia lai Gia tri con lai Nguyén gia | Gia tri con lai
1 2 3 4 5=3-4 6 7 8 9=7x8 10=7-3 11=9-5
Tai san c6 dinh | 294.975.743.671| 58.401.894.896| 236.573.848.775| 80% | 329.206.685.317] 79% | 261.574.799.70| 34.230.941.646| 25.000.950.932
A | dang dung 7
Nha ctra, vat kién
1 | trac 155.494.101.357 | 21.453.252.017| 134.040.849.340| 86%| 183.226.192.628| 81%| 147.890.753.369| 27.732.091.271| 13.849.904.029
2 | May moc thiét b 3.744.612.945| 3.543.399.638 201.213.307 5%| 3.744.612.945| 30%| 1.107.670.280 0 906.456.973
Phuong tién vén
3 | tai 23.578.301.357| 19.160.053.138| 4.418.248.219| 19%| 26.188.986.255| 35%| 9.054.235.027| 2.610.684.898| 4.635.986.808
4 | Thiétbi quan ly 63.069.537.098| 11.472.976.178| 51.596.560.920| 82%| 63.235.961.520| 85%]| 53.483.422.987 166.424.422| 1.886.862.067
Tai san ¢6 dinh vo
5 | hinh 6.858.184.426| 2.772.213.925| 4.085.970.501| 60%| 6.858.184.426| 60%| 4.085.970.501 0 0
Gia tri quyén sir 100 100
6 | dung dat 42.231.006.488 0| 42.231.006.488 % | 45.952.747.543 % | 45.952.747.543 | 3.721.741.055 | 3.721.741.055
B Tai sin Kkhong 0 0 0 0 0 0 0
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can dung

Nha ctra, vat kién

1 | trac 0 0 0 0 0 0 0

1 | May moéc thiét bi 0 0 0 0 0 0 0
Phuong tién van

3 | tai 0 0 0 0 0 0 0

2 | Thiét bi quan Iy 0 0 0 0 0 0 0
Vuon cay kinh

3 | doanh 0 0 0 0 0 0 0

C Tai sdn cho thanh
ly 0 0 0 0 0 0 0
Nha cira, vat kién

1 | trdc 0 0 0 0 0 0 0

1 | May moc thiét bi 0 0 0 0 0 0 0
Phuong tién vén

2 | tai 0 0 0 0 0 0 0
Thiét bi, dung cu

4 | quanly 0 0 0 0 0 0 0
Tai san c6 dinh

D hinh thanh tir quy
khen thudéng,
phic loi 0 0 0 0 0 0 0
Tai san cd dinh

1 | hitu hinh 0 0 0 0 0 0 0

veesV 59



BAN CONG BO THONG TIN

Nha cuwa, vat kién

a | tric 0 0 0 0 0 0 0

b | Mdy méc thiét bi 0 0 0 0 0 0 0
Phuwong tién vdn

C | tdi 0 0 0 0 0 0 0
Thiét bi, dung cu

b | qudn Iy 0 0 0 0 0 0 0
Tai san ¢ dinh vo

2 | hinh 0 0 0 0 0 0 0

TONG CONG | 294.975.743.671 | 58.401.894.896 | 236.573.848.775| 80% | 329.206.685.317 | 79% |261.574.799.707 | 34.230.941.646 | 25.000.950.932

Nguon: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép cia Cong ty me - Tdp dodn Cong nghiép cao su Viét Nam.
70
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IV. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRUOC CO
PHAN HOA

1 Hoat dong san xuat kinh doanh hgp nhat truéc cé6 phan hoa

1.1 San pham dich vu chi yéu
a)  Sdnphdm gé

Bén canh mu cao su, VRG con dau tu
nha may ché bién gd, san xuat cac mat
hang gia dung xuat khau bing gd cao
su va cac nguyén liéu khac. Cac san ‘
pham gd cao su cua Tap doan gom:

u

|

Gb phdi, Gb ghép tam, Gd tinh ché, I~
Go6 MDF.
Céc san pham G0 cao su
Hinh 1: Céc sdn pham gé cao su
b) Cao su

Cao su dinh chuan ky thuat (TSR):

Cao su thién nhién duéi dang khéi
(cdm) duoc ép thanh hinh chir nhat
vai trong lugng va kich cd ghi ro nhu
sau: 670mm x 330mm x 170mm va
can nang 33.3 kg hoic 35 kg + 5% SVRALl  [SVRS|  ISVR10l ISR 20

Cao Su Binh Chuan K§ Thuat (TSR)

Hinh 2: Cao su dinh chudn ky thudt

Dic diém ky thuat cao su thién nhién dang khdi phai phd hop véi cac gisi han tiéu
chuan dugc quy dinh nhu sau:
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Bdng 16: Pdc diém ky thugt cao su thién nhién dgng khai
LOAI

SVR SVR
10CV 10

SVR
20CV

SVR SVR
SVR L SVR SVR

SVR 5
CV60 CV50 3L

Phuwong phap

THONG SO thir

Mu nwéc
vwon cay, mua

Nguyén liéu mi nwée vweon cay

Nguyén li¢u mu tap

Ham  luong chat TCVUN

ban (%), khong I6n | 0,02 0,02 0,02 0,03 0,05 0,08 0,08 0,16 0,16 6089:2004

hon

Ham luong chat TCVUN

bay hoi (%), khong | 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 _

, 6088:2010

I6n hon

Ham Iluwong tro, TCVN

(%), khong 16n hon 0,40 0,40 0,40 0,50 0,60 0,60 0,60 0,80 0,80 60872010

Ham lugng nito TCVN

(%), khong Ién hon 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 6091:2004

b6 déo ban dau

(Po), khong nho| - : 3B 35 30 : 30 : 30 | JSVIN0092-

2:2004

hon

Chi sé duy tri do

déo (PRI), khong 60 60 60 60 60 50 50 40 a0 | TEVN6092-
. 1:2004

nho hon
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SVR
CV 60

Nguyén liéu mi nwée vweon cay

SVR
CV 50

SVR L SVR

3L

BAN CONG BO THONG TIN

LOALI

SVR SVR
10CV 10

SVR SVR

SVRS 20CV 20

Phuwong phap
thie
M nudc
vwon cay, mua
to

Nguyén li¢u mu tap

Chi s6 mau, mau & ) 4 6 ) ) ) ) | TCWN
don khong 16n hon 6093:2004
Do nhot Mooney TCVN 6090-
ML (17+4%) 100°C 60+5 | 505 - - - 60 +7,-5 - 65 +7,-5 - 1:2004

TCVN

Aq Kk - - -
Luu hoéa R R R R R R 6094:2004
Bing mi mau Cam Trong Tring Puc
Nhan ma mau Pen Xanh L& Lot bo tuoi Nau Vang bo
Nguon: VRG
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C) Cao su ly tam:

Trudc nhu cau ngay cang ting vé mu c¢b dic
trén thi truong thé giéi, Tap doan da dau tu
xay dung thém cac nha may ché bién mu ly
tam dé san xuit ra loai san pham ma ly tam
HA va LA. Nhim dam bao dua ra thi truong
cac loai mu latex ly tdm c6 chat lwong 6n
dinh, VRG di phdi hop véi Tong cuc Tiéu
chuan Do ludng chéat luong xay dung tiéu
chuan Viét Nam TCVN 6314 - 1997 danh
riéng cho cac loai mu latex c¢6 dac theo cong
nghé ly tdm va tao kem. Vi loi thé quan ly
vuon cdy cao su dai dién cliing véi céc gidng
cao su phu hgp, ma kem ly tdm cua Tap
doan rat dugc khach hang trong va ngoai
nudc ua chudng dé san xuat cac loai san
pham nhu ging tay y té, bao cao su,...

Hinh 3: M# LA, mi HA
Bdng 17: Pic diém kj thudt cao su ly tam

Giéi Han

XA

Toéng ham luwong chat rin % (m/m), khong

\ 61,5 61,5 66,0 66,0 66,0
nho hon

Ham lugng cao su khd % (m/m), khdng nho

60,0 60,0 64,0 64,0 64,0
hon

chat phi cao su % (m/m) khdng 16n hon 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Po kiém (NH3), % (n/m), tinh theo khdi

lugng latex co dic 0,60 03 | 055 -

= Khong nho hon - - - - 0,35

= Khong I6n hon 0,29
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Gioi Han

XA

d) Cao su to (RSS):

I(l;h on dinh co hoc (MST), day khong nho 650 650 650 650 650
HéAm lugng chat dong két, % tinh trén TSC, 005 | 005 | 005 | 005 005
khong 16n hon
Ham lwong déng, mg/kg, % tinh trén TSC,

A 8 8 8 8 8
khong l16n hon
Hém lugng mangan, % tinh trén TSC, khong 8 8 3 8 3
I6n hon

\ - 0 ' A A 7
Ham lugng cén, % tinh trén TSC, khéng lon 010 010 @ 010 @ 010 010
hon
Tri s6 axit béo bay hoi (VFA), khong lénhon | 0,20 | 0,20 | 0,20 @ 0,20 | 0,20
Tri s6 KOH, khong Ién hon 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Nguon: VRG

RSS duoc xép theo chat luong giam dan tir RSS1, RSS2, RSS3, RSS4. Chat luong nay
duge xac dinh: Td mi duoc trai ra trén man kinh dwoc roi dén dé xac dinh d6 dong nhat
va céc bot khi xuat hién. RSS1 duoc xem 1a hoan hao, trong sudt va khéng cé bot khi, cac
loai sau d6 duoc xép theo tinh chat nay tang dan.Phan hang cao su td x6ng khoi (theo

The Green Book - 1969).
Bdng 18: Pdc diém ky thugt cao su to (RSS)

Pom do

qua mirc
RSS1 | Ritnhe = Ratnhe Khong Khong Khong Khong
RSS 2 Nhe Nhe Khéng Khéng Khéng Khéng
RSS 3 Nhe Nhe Nhe Khdng Khdng Khong
RSS 4 Nhe Nhe Nhe Nhe Khdng Khong
RSS 5 Nhe Nhe Nhe Nhe Khong ké | Khong
75
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M@ ta tom tat cac hang cao su to xdng khoi

Sach, kho, chéc, rai rac bot khi nho bang dau kim, khdng phong giop,
khong co cat, vat la, khéng bi say chua chin.

Moc kho khong duoc qua 5%, sach, khd, chéc, rai rac bot khi, chap nhan
RSS 2 Iﬁn vo cay kich c& nho, khdng phong giop, khdng co cat, vat la, khéng bi
say chua chin.

Mdc kho khong duoc qua 10%, sach, khd, chic, rai réc bot khi, chap nhan
RSS 3 Iﬁn vo cay kich cd nho, khdng phong giop, khdng co cat, vat la, khéng bi
say chua chin.

Méc kho khong duoc qué 20%, sach, khd, chic, rai rac bot khi, chip nhan

RSS 4 13n vo cay kich c& vira, khéng phong giop, khong co cét, vat la.

Moc kho khong duoc qua 30%, sach, khd, chc, rai réc bot khi, chap nhan
RSS5 | lan vo cay kich co I6n, phong giop nho, khéng cé cét, vat la qua mic cho
phép.

Nguon: VRG
e)  Giéng va cay con

Tap doan chuyén cung cip cay gidng va hd tro ki thuat trong cao su.

Hinh 4: Vieon wom cdy giong

veesV 7
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f) Céc san pham céng nghiép

San pham céng gnhiép

Hinh 5: San pham cong nghiép

1.2 Két qua hoat déng san xuat kinh doanh hgp nhat
Bdng 19: Két qud hoat dgng kinh doanh hgp nhdt ciia VRG

Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016 Uéc nim
1| Tongtai 532r1(5 658384 | 634694 | 66.837.8| 70.1366|  73.000
p | Von chi so h‘égn(g 38350 | 422498 | 435872| 45560  46.700
g| Doanhthuthuan (1 51 00| 179176| 15101.3| 15.6935|  18.260
ty dong)

4| Lotnhuangop(ty | ga90 4|  31850| 3.121.8| 3.437.3 3.825
dong)

Ty suét loi nhuan o o o 0 0

5 sop! DT (%) 25 2% 18.5% 20.7% 21.9% | 19,29%
Loi nhuan tir hoat

6| dongkinhdoanh| 45137 | 26189 | 26302| 29825 3.100
(ty dong)

7| LeinhudntruC | og0 g1 59875 | 24739|  3.2006 3.600
thué (ty dong)

g | Loinhuansauthuc | o003 1  595974|  10354| 2.808.2 3.060
(ty dong)

77
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o W S“ét[')'PTs’I/é 17.7% | 133% |  12.8% |  17.9%| 16,75%
10 ROA % 6,0% 3.6% 3,0% 4,1% 4,6%
11 ROE%|  10,1% 5,7% 4,5% 6,3% 6,6%

Ngudn: VRG, VCBS tong hop
e Doanh thu

Doanh thu thuan nim 2016 dat 15.693,6 ty dong (+3,9% yoy), LNST dat 2.808,2 ty dong
(+45,1 % yoy). Mac du doanh thu chi tang truéng nhe nhung LNST c¢6 su tang trudng
manh chi yéu do (1) bién loi nhuan gop cai thién va (2) Thué thu nhap doanh nghiép
giam so vai cuing ky nim ngoai. Cu thé, bién loi nhuan gop caa Tap doan d3 ting tir mac
20,7% lén muac 21,9% va Thué TNDN da giam tor mtc 21,8% nam 2015 con 14,7% vao
nam 2016, day 1a mac Thué thap nhat trong giai doan 2012-2015, déu trén muc Thué
20% tro 1én.

Biéu dé 1: Co cdu doanh thu va lgi nhudn truéc thué ciia VRG

CO CAU DT VA LNTT CUA VRG (2016)

B Khoi cao su
® Khéi ché bién gb
2,324% ®m Khéi cong nghiép cao su
Khac

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nguon: VRG, VCBS tong hop

Vé co cau doanh thu va lgi nhuan cua Tap doan kha twong ddng nhau khi khéi cac cong
ty cao su chiém ty trong chinh yéu, dong gop trén 70% vao tong doanh thu va LNTT.
Tiép theo 1a khi ché bién gb chiém ty trong thap hon khoang 17,8% ty trong doanh thu
va céc khdi con lai chiém ty trong khong dang ké trong co cdu doanh thu va loi nhuan.

Cu thé tinh hinh kinh doanh ciia cac khéi nim 2016 nhu sau:

(1) Cao su: san luong khai thac hon 253.290 tin dat 103% KH, thu mua 64.782 tan dat
120% KH, tiéu thu 337.926 tan dat 106% KH niam 2016.

(2) Ché bién gd: san luong gd cac loai 899.000 m3, vuot 2% KH, riéng MDF vuot 4%
KH.
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(3) Cong nghiép cao su: san xuat dugc 2,32 ty san pham ging tay, giam 12% yoy, nha
may chi soi bit ddu dua vao san xuét.

(4) Khu cong nghiép: tong dién tich cho thué 1a 286 ha, ty & lap day dén cudi nam 2016
binh quan dat 60% dién tich.

Biéu dé 2: Cac san pham cha yéu ciia VRG Biéu dé 3: Co cdu lgi nhugn
900.000 1 CAC SAN PHAM CHU YEU CUA VRG 30% - BIEN LOT NHUAN
26,195%
800.000 - 25,186%
m2014 m2015 =2016 = 2017P 25% -

21,903%

700.000 - 24,93 20,672%

600.000 - 20% -

500.000 -
15% 894%

400.000 -

13,343% 12 816%

300.000 - 10% -

200.000 - =—@—Bién LNG  =@=Bién LNR

5% -
100.000 -

0%

SLcaosutiéu SL gb phoi (m3) SL gd MDF 2012 2013 2014 2015 2016

thu (tAn) (m3)

Nguon: VRG, VCBS téng hop
Yéu té anh hwéng tinh hinh san xuét kinh doanh caa Tap doan:

Do ty trong cac cong ty cao su chiém hon 70% trong co cau doanh thu ciia Tap doan nén
viéc bién dong cua gia cao su thién nhién anh huong truc tiép dén két qua kinh doanh.
Gia ban mu cao su giai doan 2013 — 2015 tiép tuc giam sau va cham day vao khoang 2
thang ddu nim 2016, trong nim 2016 gid ban mu cao su dd phuc hdi manh va lap dinh
ngan han vao thang 04 — 08 do d6 mic du san luong chi ting nhe 4,7% so Véi cung ky,
nhung 1ai gop lai tang truong 10,1%.

Vé tinh hinh dau tu cia Tap doan trong giai doan nay gom:

Tinh hinh san xuét kinh doanh va dau tu phat trién cua 04 nim 2013-2016: trong giai
doan nay, tiép tuc dau tu cho cac dy an phét trién cao su tai Lao, Campuchia, mién ni
phia Bic va dau tu ngudn von cho cac nha may ché bién gb dé gia ting cong suat ché
bién, trong d6:

\!EQJ—:EO 79



\ ,
ey BANCONGBOTHONGTIN

a) D an phat trién cao su:

. Dién Pi diu tu
Qu(;/ir';?loh?iz tichdd Téngvéndiu  déncuoi
o (ha) trong  tw (ty ddng) 2015 (ty
(ha) dong)
Mién nai phia Béc 9 63.500 45% 11.640 37%
Lao 6 33.705 78% 5.006 64%
Campuchia 18 114.816 79% 22.405 57%

b) Du an ché bién gé:

Day chuyén 2 nha may gb .
MDF VRG Quing Tri 2013 2016 120.000 1.397,6 61%
Nha may ché bién g6 MDF .
VRG Kién Giang 2014 2016 75.000 1.360,4 57%
Day chuyén 2 nha may g .
MDF VRG Dongwha 2016 2018 180.000 1.554,3 30%

Nhirng khé khin va han ché: Kha ning tich liiy von chu sé hiru dé tai san xuat va tiép
tuc dau tu hoan chinh cac dy &n phat trién cao su tai Campuchia va mién nui phia Bic cua
Tap doan bi han ché, do d6 phai ting ngudn von vay, tuy nhién co ché vay von hién nay
kha khé khan dan dén ap luc 16n cho céc doanh nghiép thanh vién ciing nhu anh huong
dén hiéu qua dau tu cua du an.

Tinh dén cudi nam 2016, Tap doan c6 51 don vi thanh vién nim trén 50% vén diéu lé,
trong d6 ¢6 20 Céng ty TNHH MTV Cao su 100% vén Nha nuée, 04 don vi hanh chinh
su nghiép 100% vén nha nudce, va 27 CTCP chiém ty Ié chi phéi trén 50% vén diéu 18.
Phan 16n cac cong ty hoat dong 6n dinh va hiéu qua, chi c6 mot sé CTCP cao su tai mién
Trung (Cao su Nghé An), mién ndi phia Bic (Cao su Son La, Ha Giang, Lai Chau, Lai
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Chau 2, Bién Bién, Yén Bai) va cac cong ty tai Lao, Campuchia van dang trong giai doan
dau tu xdy dung co ban.

Két qua kinh doanh6 thang 2017, VRG dat doanh thu thuan 8.110,8 ty dong (+46,1 %
yoy, dat 65,3 % ké hoach nam), LNST dat 1.526,9 ty ddng (+ 169,1 % yoy). Bién I&i gop
ting trudng manh, ting 6,7 diém % tir mac 14,3% lén mac 21%. Trong ky, doanh thu
khac ctia VRG ting 65,3% yoy dat 1.016,2 ty ddng. LNST ting cao chii yéu do cai thién
bién gop va thué thu nhap doanh nghiép giam so véi cung ky nim trugc. Cu thé, Thué
TNDN giam con 16,1% so véi muc 20,4%. 6T.2017 hoat dong kinh doanh chinh tét hon
S0 V&i nam ngoai nhiéu do hoat dong khai thac ma cao su cét 18i chiém 37% ty trong téng
loi nhuan cua VRG, va loi nhuan tir hoat dong khéac (thanh Iy ban cay cao su gia) chiém
ty trong cao nhat 44%; trong khi cing Ky nam ngoai hoat dong chinh chi chiém 12% ty
trong loi nhuan, con lai 13 loi nhuan khéc (chu yéu tir thanh ly cay gia) chiém 58% va loi
nhuan tai chinh ( chu yéu Ia tién giri va cho vay) chiém 30% ty trong loi nhuan trudc
Thué.

Trong nira dau nam, VRG da quan Iy tét chi phi khi ty trong chi phi ban hang va quan ly
doanh nghiép chi con chiém 10,9%/DTT so véi mic 12,3% cia cing ky nam ngoai. Tuy
nhién, chi phi 1ai vay tang manh 51,9% yoy.

Nho Thué TNDN giam manh nén LNST ting truéng gap 2,7 1an cing ky nim ngoai dat
1.526,9 ty dong.

YoY % Ty suit lgi nhuin

2015 2016 . 6T2017 KH
0 2017 2015 2016 6T2017

Doqnh thu‘
thuan (ty dong) | 15.101
Loi nhuén gop
(ty ddng)

Loi nhuar}

trudc thué (ty 2474 | 3.291 | -24,8% 1820 | 56% | 16.4% | 21.0% | 22.4%
dong)

15.694 -3,8% | 8.11130 | 45,5%

56,0%

3.122 | 3.437 -9,2% 1.700 20.7% | 21.9% | 21.0%

Loi nhuén rong
(ty dong)
LN thudc vé cb

dong cong ty 1.636 | 2.451| -33,3% 1.272 | 58% | 10.8% | 15.6% | 15.7%
me (ty dong)

54,5%

1935| 2808 | -31,1% 1.527 12.8% | 17.9% | 18.8%

Nguon: VRG, VCBS téng hop
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e Co céu chi phi

Co cau chi phi Nim 2015 Nim 2016  6T2017
Ty I¢ gia von/ Doanh thu thuan 79,3% 78,1% 79,0%
Chi phi ban hang (ty d¢ong) 325,4 344.4 172,9
Chi phi ban hang/ Doanh thu thuan 2,2% 2,2% 2,1%
Chi phi quan ly doanh nghiép (ty dong) 1.287,5 1.224,6 713,7
;Ziélghi quan ly doanh nghiép/ Doanh thu 8 5% 7 8% 8.8%
Chi phi 13i vay (ty dong) 363,3 466,9 289,7
Chi phi i vay/ Doanh thu thuan 2,4% 3,0% 3,6%

Nguon: VRG, VCBS tong hop

Chi phi gia von qua cac ndm van chiém ty trong cao nhat, gan 80%. Chi phi ban hang va
quan ly doanh nghiép van duy tri dugc ty trong hop li trong giai doan 2015-2016. Trong
thoi gian gan day, ty 18 chi phi 13i vay/DTT ting dan dat 3,6 % vao cudi quy 2 nim 2017
do cudi giai doan 2013-2016 dau tu dé ting dién tich trong cao su méi tai Lo,
Campuchia va tai cac tinh mién nii phia Bac.

e Hiéu qua hoat dgng kinh doanh

Céac chi tiéu

S6 ngay tén kho 126 103 84
S6 ngay phai thu 80 72 61
S6 ngay phai tra 32 30 26

Nguon: VRG, VCBS téng hop

Céc hé s hoat dong cia VRG cai thién tét trong giai doan 2014-2016, cy thé sé ngay ton
kho giam xudng con 84 ngay vao nam 2016 so véi mic hon4 thang cua nam 2014; s6
ngay thu tién cua cac khoan phai thu ciing giam dang ké tir 80 ngay xudng con 61 ngay.

e Co cdu nguodn von va tai san

Biéu do 4: Co cau tai sdan cia VRG
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CO CAU TAI SAN VRG
80.000 14,986% 16,00%
70.000 - 14,00%
60.000 — 0 12,00%
50.000 10,00%
40.000 8,00%
30.000 6,00%
20.000 4,00%
10.000 2,00%
,00%
2013 2014 2015 2016 1H.2017
Tién va tién giri ngan hang = DAy t ngin han == Hang ton kho
= Khodn phai thu mm T3i san ¢b dinh s BDS + lién két
mmmm Khic = Tién/TTS
Nguon: VRG, VCBS téng hop
Biéu dé 5: Co cdu nguén vén
CO CAU NGUON VON

80.000 71,677% . - 80,%

70.000 65,782% - 70,%

60.000 - 60,%

50.000 - 50,%

40.000 - 40,%

30.000 - 30,%

20.000 - 20,%

10.000 - 10,%

- - 0,%
2013 2014 2015 2016 1H.2017

No vay ngén han B Ng vay dai han EEEE Ng chiém dung
mm \/CSH Téng ng/VCSH

Nguon: VRG, VCBS tong hop

Co cau nguodn von cua VRG chu yéu dén tir von cha sé hitu chiém 60-65% tong nguon
vén. No vay chiém 17-21% tong ngudn vén, trong d6 vay dai han 1a cha yéu véi ty 1& 66-
78% tong vay no.

Téng tai san VRG cudi Q2.2017 dugc phan b chu yéu vao tai san ¢b dinh, chiém 67,4%

vees ¥ 5
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téng tai san do cac tai san 1a vuon cay cao su va cac vuon cay kién thiét co ban. Tién va
trong duong tién chiém 8% tong tai san, ty trong tién c6 xu huéng giam dan cac nim
qua. Céc khoan phai thu (chii yéu 1a phai thu ngan han khach hang) 1a 3.011 ty dong ciing
chiém ty trong thip & muc 4,2% tong tai san.

vees ¥ o
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Bdng 20: Bdng téng hep cac chi tiéu phdn anh két qud hoar déng sdn xudt kinh doanh hgp nhdt ciia VRG giai doan 2013 —
2016 va woc thuc hién nam 2017

Céac chi tiéu

Nam 2013

Pon vi tinh: ty dong

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

Ué6c nim

2017

veasV

1 | Tong gia tri tai san 65.838,4 63.469,4 66.837,8 | 70.136,6 73.000
2 | Vbn nha nuéc theo so sach ké toan 38.350 | 42.249,8| 43.587,2 45.569 46.700
3 | No vay ngan han 3.815 3.236 3.307 3.867 4.500
4 | Trong do: No qua han - - - - -
5 | No vay dai han 7.345 8.878 10.652 10.176 12.000
6 | Trong do: No qua han - - - - -
7 Doanh thu ban hang va cung cap dich vy va céac
khoan thu nhap khac 23.675 19.302 16.913 15.545 19.900
8 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 4.988 2.988 2.474 3.271 3.600
9 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 1.151 675 523 461 520
10 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 47 15 15 14 20
11 | Tong loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 3.790 2.297 1.935 2.797 3.060
Vén diéu 1& 26.166 26.166 26.166 26.166 26.166
16 | Ty suét lgi nhuan sau thué/vén diéu 1é (%) 14,48 8,78 7,40 10,69 11,69
Nguon: VRG
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Bdng 21: C4c chi tiéu tai chinh cha yéu ciia VRG hep nhdt giai dogn 2013 - 2016

Chi tiéu
| | Chi tiéu vé kha ning thanh
toan
1 | Hé sé thanh toan ngan han Lan 1,67 1,67 1,42 1,48
2 | Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,25 1,30 1,12 1,22
Il | Chi tiéu vé kha niing sinh o1
1 | Ty suét loi nhuan gop % |2519% | 1850% | 20,67% | 21,90%
2| Loy Douan fhuan t % |1866%| 851%| 896% | 1387%
Ty suat LNTT/VCSH % | 13,01% 7,80% 5,68% 7,22%
LNST/VCSH (ROE) % | 10,09% 6,00% 473% | 6,32%
5 | LNST/TTS (ROA) % 5,95% 3,55% 2,97% 4,11%
I11 | Chi tiéu vé co cau von
1 | No phai tra/TTS Lan 0,36 0,33 0,36 0,36
No phai tra/\VCSH Lan 0,61 0,55 0,57 0,55
3 | VCSH/TTS Lan 0,60 0,59 0,67 0,67
Nguon: VRG, VCBS téng hop
2. Hoat dong san xuat kinh doanh caia cong ty me trwéc co6 phan héa
2.1  K&ét qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciaa Céng ty me - Tap
doan
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Bang 22: Tong hep két qua hoat ddng san xuat kinh doanh riéng ciia Céng ty me - Tap doan
Pon vi tinh: Ty déong

Chi tié Nam Nam Nam Nam Uéec
1tied 2013 2014 2015 2016 2017

1 | Tong gia tri tai san 33.808| 36.187| 36.863| 36.477| 37.200
2 | Vén nha nudc theo s6 sach ké toan 26.166 | 26.166| 26.166 | 26.141| 26.166
3 | No vay ngin han 109 110 146 151 140
Trong do: No qua han
4 | No vay dai han 695 590 652 252 50
Trong do: No qud han
5 | Tong Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.130 356 898 422 536
6 | Cac khoan giam trir doanh thu 2 0 0 0 0
7 | Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 1.128 356 898 422 536
8 | Gia vbn hang ban 1.001 265 762 344 454
9 | Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 127 91 136 78 82
10 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.648 846 1.221 760 1.170
11 | Chi phi tai chinh 951 18 826 10 55
Trong do: Chi phi lai vay 47 41 31 32 50
12 | Chi phi ban hang 13 8 6 4 4
13 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 120 141 192 153 173
14 | Loi nhu4n thuan tir hoat dong kinh doanh 691 770 332 672 1.020
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Nam
2015

Uéec
2017

Vietcombank Securiti

15 | Thu nhap khac 6 5 6 132 5
16 | Chi phi khac 0 0 1 5 0
17 | Lo¢i nhuén khac 6 5 5 127 5
18 | Téng loi nhuan ké toan trude thué 697 775 336 798 1.025
19 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 0 48 52 9 35
20 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hodn lai 0 0 0 0 0
21 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 697 727 285 789 990
22 | Ty 1¢ lgi nhuén sau thué/vén Nha nudc 2,66% 2,78% 1,09% 3,00% 4,6%
Nguon: VRG
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Bdng 23: C4c chi tiéu tai chinh cha yéu ciia Cong ty me - Tdp dodn

Nam Nam Nam
2014 2015 2016
| | Chi tiéu vé kha niing thanh Lan
toan
1 | Hé s thanh toan ngan han Lan | 10,95 45,43 260,54 52,71
2 | Hé sb thanh toan nhanh 10,22 9,34 2,11 2,35
Il | Chi tiéu vé kha ning sinh 197 %
1 | Ty suét lgi nhuan gop % |11,22% | 2553% | 14,92% | 18,58%
2 '}-I‘;)'S”;‘I?B /tgf‘T” tr %1 61,21% | 21641% | 15,00% | 159,04%
Ty suit LNTT/VCSH % | 2,16% 2,22% 0,40% | 2,26%
4 | LNST/VCSH (ROE) % | 2,17% 2,16% 0,25% | 2,24%
LNST/TTS (ROA) 2,07% 2,08% 0,24% | 2,15%
111 | Chi tiéu vé co ciu von Lan
1 | No phai tra/TTS Lan 0,05 0,03 0,05 0,03
No phai tra/\VCSH Lan 0,05 0,04 0,05 0,03
3 | VCSH/TTS Lan 0,96 1,00 0,96 0,97

Nguon: VRG, VCBS téng hop

2.2 Nhirng nhan té anh hwéng dén hoat dong san xuat kinh doanh ciaa Cong ty me -
Tap doan

Thuan lgi

San pham cao su Viét Nam da khang dinh vi tri viing chac trén thi truong thé gioi, bao dam
tiéu chuan xuit khau véi nhiéu ching loai khac nhau, dap tng yéu cau da dang cua khach
hang;

Cay cao su di duoc B NN & PTNT xac dinh 13 cdy da dung,tao diéu kién dé mé rong quy
mo vuon cay cao Su;

C6 ddi ngil can bo quan ly, ki thuat va cong nhan lanh nghé, gan b6 véi Tap doan;

M6 hinh Tap doan d3 phat huy duoc nhitng mat manh: Téap trung duoc nguon luc, dic biét 1a
ngudn luc tai chinh dé thuc hién cac muc tiéu, chuong trinh 16N, xéac lap duoc vj tri trong
thuong thao véi dbi tdc nudc ngoai, diéu tiét duoc san luong, gid ca san pham; cac doanh
nghiép cung nganh hang nhung khong phai 1a ddi tha canh tranh truc tiép nén viéc chuyén
giao sang kién, hoc tap kinh nghiém duoc tién hanh thuong xuyén, gitp ting nang suét, ha
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gia thanh va tang hiéu qua; tao co s& dé phat trién cac nganh cong nghiép lién quan dén san
pham chinh nhu céng nghiép ché bién gd, cong nghiép cao su va véi co cau nganh nghé
tuong ddi gibng nhau, dé phan cong trach nhiém rd rang theo tirng khau nghiép vu theo mo
hinh quan ly truc tuyén nén T4ap doan nim chic céc khau trong yéu trong toan nganh nhu k¥
thuat, khoa hoc céng nghé, ké hoach, tai chinh, thi trudng. .. do vay da quan ly, diéu hanh c6
hiéu qua cac hoat dong cua toan Tap doan, dong thoi da chi phdi, diéu tiét dugc cac hoat
dong cua tirng doanh nghiép thanh vién mot cach nhip nhang, theo ké hoach san xuét kinh
doanh chung cua VRG.

Kho khan

San pham cua Téap doan xuét khau 1a chinh (mu cao su, gb cao su, san pham cong nghiép cao
su) nén Ié thuoc vao gia ca thé gigi, cac bién dong gia ca ngoai tim kiém soat nén khé khin
trong hoach dinh ké hoach san xuat, thuong mai va tai chinh;

San pham mu cao su giam gia lién tuc tir nam 2011, dén cudi nam 2015 gia chi bang 30% giéa
ban ctia nim 2011. Ngoai ra, nong nghiép chiu su tac dong rat I6n caa thoi tiét, khi hau,
trong diéu kién bién doi khi hau toan cau theo chiéu hudng ngay cang tiéu cuc, trong céc
nim qua cac con bdo, I, rét dam rét hai da lam giam ning suat vudn cy dang ké va co tac
dong xau dén cac vuon cay KTCB;

Cay cao su c6 thoi gian kién thiét co ban dai, do trong giai doan 2000-2005 dién tich trong
méi it nén dién tich dwa vao cao mai trong giai doan nay thap hon dién tich phai thanh Iy tai
canh, do vay ning suét, san lugng giam;

Cac loai vat liéu, nhién liéu, ning lugng dau vao nhat 13 tién luong ting gia va bién dong lién

tuc 1am ting sut dau tu trong maéi, cham séc cao su va gia thanh san pham cao su lam anh

huéng dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua toan Tap doan; mat kha ning chu dong trong

viéc can d6i ngudn vén ciing nhu tinh toan hiéu qua dir an;

Chinh sach tin dung khong 6n dinh, 13i suat bién dong lon, nguon vén vay bi han ché lam

anh huong tién d6 dau tu dy an.

3. Két qua SXKD ciia 20 cong ty NN, 4 don vi sw nghiép

Théng tin vé két qua san xudt kinh doanh cuia 20 céng ty NN, 4 don vi sw nghiép cé phan hda

dong thoi cing Cong ty me - Tdp doan dwoc trinh bay tai Muc A Phan 7 Phy luc cia Bdn

Cong bé thong tin nay.

4.  Két qua SXKD ciia mdt sé cac cong ty con VRG cd quyén biéu quyét trén 50%
vén diéu 1¢

Thong tin vé két qud san xudt kinh doanh cizamét sé cong ty con VRG c6 quyén biéu quyét

trén 50% vén diéu 1é duwoc trinh bay tai Muc B Phdn 7 Phu luc cia Bdn Cong bo thong tin

nay.
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5. Nguyén vat li¢u

Ngudn nguyén vat liéu cia cac nha may ché bién cao su cia Tap doan va cac don vi thanh
vién chii yéu 12 mu cao su ty nhién ty khai thac tir cc nong truong cua cac Cong ty don vi
thanh vién va thu mua tir cac tiéu dién & cac dja ban 1an can. Theo théng ké thi ty 1¢ tu khai
thac chiém khoang trén 80%, thu mua tir tiéu dién khoang dudi 20%. Viéc thu mua tir bén
ngoai cha yéu 1a dé tan dung ning luc san xuat cua nha may, khau hao may mac thiét bi va
giai quyét cong an viéc 1am cho ngudi lao dong.

Ngudn nguyén vat liéu nhin chung 1a dép tng du cho nhu cau san xuat va 6n dinh. Tuy
nhién, sy bién dong gié ca ciing tac dong khdng nho dén kha ning thu mua tir bén ngoai do
viéc thu mua phai dam bao khdng bi 15 va viéc ton kho lau s& dan dén rai ro lam ting gia
thanh trong khi gia ban thap.

6. Trinh d¢ cong nghé

Hién tai, Tap doan va cac don vi thanh vién so hitu cac diy chuyén san xuit mi com SVR
v6i cac ching loai san pham san xuat duoc nhu sau: SVR 3L, SVR 5, SVR 10, SVR 20,
SVR CV50, SVR CV60, SVR 10CV, Skim Bloc.... Cong nghé cua c4c chuyén nay chu yéu
1a cong nghé san xuat trong nudc, mot s6 day chuyén dugce nhap khau tir Chau Au.

Nhin chung, céng nghé san xuat, ché bién cta Tap doan va cac don vi thanh vién dat cong
nghé chuan cta nganh va ciing thudc cong nghé tién tién trong khu vuc va trén thé gidi. Tap
doan cac don vi thanh vién luon ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat vao trong khai thac nhu:
cong nghé sir dung boi thude kich thich, bom khi gatex, cong nghé cao miéng tp.... Nang luc
san xuat cia nha may c6 du kha niang dap ung chat lugng san pham phu hop voéi tidu chuan
TCVN 3769:2004 va TCVN 6314:2013 va thoi gian cung tng san pham theo yéu cau cia
khéch hang.

7. Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham/dich vu

Hé théng quan ly chat luong dang ap dung thdng nhat tai Cong ty me - Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam va 20 don vi thanh vién. Quy trinh san xuat cé&c loai san pham cua
Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dua theo quy trinh cong nghé chuan
ché bién cao su dugc Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam ban hanh:

TCCS 101:2002- Quy trinh cong nghé chuan ché bién cao su SVR 3L, SVR 5.

TCCS 102:2002- Quy trinh cong nghé chuan ché bién cao su SVR 10, SVR 20 tir ma phu.
TCCS 103:2002- Quy trinh cong nghé chuan ché bién cao su SVR CV50, SVR CV60.
TCCS 107:2012- Quy trinh cong nghé ché bién latex ly tim cao su thién nhién co dac.

Tap doan dang 4p dung hé thdng quan ly chat luong 1SO 9001:2008. Viéc ap dung hé thdng
quan ly chat luong ISO 9001:2008 di nang cao nhan thirc vé chat luong san pham trong toan
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Tap doan, nang cao tinh than trach nhiém va k§ ning cta doi ngii can bo cdng nhan vién
trong toan T4p doan, 6n dinh va cai tién hé thdng quan 1y chat lugng nham thoa man ngay
cang cao hon nhu cau cua khach hang.

Bd phan kiém tra chat lwong

Cong tac quan ly chat lugng san pham dugc thuc hién xuyén sudt ca qua trinh tir khau khai
thac mu tai vuon cdy, van chuyén mu vé nha may cho dén khau ché bién, bao quan, luu kho.
Tap doan quy dinh nghiém ngat vé& quan ly chat lwong ma nguyén liéu tir vuon cdy vé nha
may, dam bao khong c6 13n tap chat doi véi tat ca cac loai mu nuéc, mu tap, ma dong ...

Trong qua trinh ché bién, nha may cung véi phong Quan Iy chat lugng cua cac don vi thanh
vién chiu trach nhiém kiém soét chat ché toan b qua trinh tir khau tiép nhan nguyén liéu dén
thanh pham.

Péi vai quy trinh ché bién cao su SVR, kiém tra chat lugng nguyén lidu mu, kiém soét xir ly
danh dong, vo thung, nhiét do siy, thoi gian say, trong lwong banh mi, quy cach dong goi
bao bi, phan 16 1dy mau, kiém nghiém cac chi tiéu chat ban, tro, bay hoi, nito, Po, PRI, mau,
do nhét Mooney theo TCVN 3769:2004.

Déi véi quy trinh ché bién latex ly tam, kiém tra chat ché céc chi tieu TSC, DRC, NH3,
VFA, KOH, Mg, pH theo TCVN 6314:2013 tirng céng doan muong tiép nhan, hd nap liéu,
bon trung chuyén, bon ton trit dé c6 bién phap diéu chinh, xir Iy hoa chét thich hop.

8. Hoat dong marketing

Gigi thiéu théng tin vé san pham théng qua website caa Tap doan, cac don vi thanh vién,
cong ty con, thuong xuyén cap nhat thong tin trén website.

Ping ky giéi thiéu théng tin vé san pham, vé doanh nghiép trong cac budi Hoi nghi/Hoi
thao/ toa dam trong va ngoai nudc.

Thiét ké prochure, ding bao quang céo san pham cua Cong ty me - Tap doan cong nghiép
cao su Viét Nam va cic don vi thanh vién.

Gtri thu chdo hang qua email, gtri mau cho khach hang trong va ngoai nuéc.
9. Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Biéu twong cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (logo):

Biéu tuong cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam duoc Cuc so hitu tri tué thuoc Bo
Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam cap gidy ching nhan ding ky nhan hiéu sb 121481,
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theoQuyét dinh sé 5324/QD-SHTT ngay 20-3-2009.
10.  Cac hgp @dng l6m dang dwoc thuc hién hodc di dwoc Ky két

Bdng 24: Cac hgp dong kinh té lén dang thuc hién hodc da ky két ciia Cong ty me - Tdp
doan

Stt Noidunghgp  Thoigian  Sanpham  Déi tac thuc hién Gia tri (ty
dong thuc hién dong)
1 |Mua ban mu | Thang 2/2017 | SVR10 Céong ty TNHH 33,637
cao su Sailun VN
2 |Mua ban mu | Thang 3/2017 | SVR10 Cong ty TNHH 24,052
cao su Sailun VN
3 |Mua ban mu | Thang 4/2017 | SVR10 Céng ty TNHH 19,213
cao su Sailun VN
4 | Mua ban mu | Thang 5/2017 | SVR10 Cong ty TNHH 17,628
cao su Sailun VN
5 |Mua ban mu | Thang 6/2017 | SVR10 Cong ty TNHH 17,858
cao su Sailun VN
6 |Mua ban mu | Thang 7/2017 | SVR10 Cong ty TNHH 38,546
cao su Sailun VN
7 [Mua ban mu | Thang 8/2017 | SVR10 Cong ty TNHH 45,624
cao su Sailun VN
8 |Mua ban mu | Thang 9/2017 | SVR10 Céong ty TNHH 45,859
cao su Sailun VN
9 |Mua ban mu | Thang 10 SVR10 Cong ty TNHH 53,283
cao su 12017 Sailun VN
10 [ Mua ban mu | Thang 11 SVR10 Cong ty TNHH 51,623
cao su 12017 Sailun VN
11 | Mua ban mu | Thang 12 SVR10 Cong ty TNHH 49,074
cao su 12017 Sailun VN
12 | Mua ban mu | Thang RSS3 Céong ty TNHH 46,100
cao su 4/2017 Sailun VN
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13 |Muabanmu | Thang SVRCV60 | TRI-UNION 6,147
cao su 9/2017 (INTERNATIONA
L
D)EVELOPMENT
LTD
14 | Mua ban mu Thang RSS3 Cong ty CP Cao su 5,339
cao su 3/2017 Pa Nang
15 | Tu van thoai Thang Cong ty TNHH 0,216
vén tai céc 11/2015 Ching khoan Ngan
cong ty ¢b hang TMCP Ngoai
phan dau tu Sai thuwong Viét Nam
Gon VRG,
cong ty co
phan dau tu
xay dung cao
su
16 | Tuvanthoai | Thang Chi nhanh Cong ty 0,160
von tai Cong ty | 12/2017 co phan ching
C6 phan Xay khoan Bao Viét
dung Tu van
Pau tu, Cong
ty C6 phan co
khi cao su
17 | Hop dong tong | D4 hoan Cong ty TNHH Xay 167,551
thau EPC thiét | thanh nim Dung - Thuong Mai
ke:t, cung'tﬁ'rng. 2016, dang T.}iuéann?:E (Pai
vat tu thiét bi Ly ooz dién cua lién danh:
va thi cong xay | dUYettoan Cong ty TNHH Xay
dung cong trinh Dung Thuong Mai
Thuan Viét - Cong
ty Ong & Ong
Overseas Pte Ltd -
Cong ty c6 Phan Tu
van Dau Tu & Thiét
Ké Xay Dung Viét
Nam)
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18 | Hop dong Ky két chuyén Cong ty c6 phan 1.415,859
chuyén nhuong | 8/12/2016, s& | nhwong Thuy dién Dak Tik

tron 16 0 phan | nyc hign khi | 110.865.23
cua Tp doan | 4 capco |6 co phan

va cac cong ty 2 N cia 5 cong
thanh vién tai | AMAUYEN 100 o dien
cac cong ty phe duyét

thuy dién

Nguon: VRG
11. Vi thé caa VRG so véi cac doanh nghiép khéc trong cuing nganh
11.1 Vi thé caa VRG trong nganh

Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam 1a mot Tap doan kinh té cdng ndng nghiép co quy
md lén hang dau Viét Nam hién nay, dic biét trong linh vuc trong va khai thac cao su tu
nhién thi toan Tap doan 1a don vi ding dau trong ca nudc vé dién tich trong cao su tu nhién
(wéc dén nam 2020 toan Tap doan duy tri tong dién tich trong cao su khoang 400.000 hecta)
va san luong khai thac cao su ty nhién (dén nam 2020 uéc dat trén 410.000 tan).

Tap doan hién nay dang day manh da dang cac san pham néng cdng nghiép dé nang cao hiéu
qua; ddy manh va ting cuong ham lwong khoa hoc - ki thuat trong san pham, nang cao gia
tri gia tang trong chudi gia tri ciia san pham; tiép tuc thuc hién chi truong tai co cau, da dang
hoa s& hitu trong Tap doan thong qua c6 phan héa dé nang cao ning luc quan tri doanh
nghiép, hiéu qua doanh nghiép va tao ngudn vén dé phat trién Tap doan; cha dong hoi nhap
Qudc té, tich cuc tham gia céc t6 chirc, hiép hoi nganh nghé dé nang cao thuong hiéu va mo
rong thi truong; thuc hién tot vai tro trong chuong trinh phat trién ndng nghiép, nong dan,
ndng thon cua Viét Nam, bao gom phét trién san xuat két hop véi xay dung co so ha tang k¥
thuat, khdng nging ting nang suat va thu nhap ciia ngudi lao dong, nhat 1a dong bao dan toc.
Két hop hai hoa phat trién kinh té véi nhiém vu dam bao an sinh xa héi, an ninh chinh tri va
qudc phong trong pham vi t6 chiic san xuat cia Tap doan.

11.2 Trién vong phat trién nganh

< V& cao su thién nhién

Tir nam 2011, thi truong cao su tu nhién thé gidi roi vao tinh trang cung vuot cau, dinh diém
12 nam 2013 véi thang du cao su trén toan thé gidi dat mac 851 nghin tan. Chinh vi thé gia
cao su thién nhién ciing khong nging lao doc trong giai doan nay; cu thé gia cao su RSS3 da
lién tuc ha tir mac dinh 5.616 USD/tan ndm 2011 va tao day ¢ muac gia 1.107 USD/tan thang
1/2016. Tuy nhién trong nim 2017 gid cao su di c6 nhitng chuyén bién tich cuc va cé thoi
diém gié cao su tang 1én mic cao ky luc khoang 2.870USD/tan vao thang 2/2017.
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Khong nam ngoai tac dong boi dién bién thi trudng cao su thé gioi Nganh cao su Viét Nam
cling bi tac dong manh baéi thi tredng cao su thé gidi: gia tri va san luong cao su xuét khau
lao déc manh trong giai doan 2011-2016 va chi méi dan khéi sac ké tir nira sau nim 2016.
Liiy ké 5T dau nam 2017, san luong xuat khau cao su thién nhién cua nudc ta 1a 326 nghin
tan, dat gia tri 682 triéu USD, mic du san lwong giam 2% nhung gia tri lai ting hon 61% so
véi ciing ky nam 2016; cho thay gia cao su dang trén da phuc hdi rét tich cuc.

Gié cao su dw bao sé ting

Trung Quéc dugc du béo s& c6 nhu cau cao su tu nhién ting manh nhét trong nim 2017.
Tinh tir 2018 dén 2024, tiéu thu cao su thé giéi dy bao s& ting 3,4% dén 3,7%. Pong thoi
anh huong tir hién tuong El Nino cung véi cac giai phap diéu tiét ngudn cung dén tir céc
nudc xuat khau cao su 16n nhit thé gidi sé tac dong tich cuc cho can bang can can cung cau
cao su thé giéi. Va gia cao su duoc du béo s& tang nhe tir cudi nim 2016, véi chu Ky ting gia
kéo dai dén nam 2020.

Ning lyc canh tranh caa Viét Nam tang

Vé san lwong: Viét Nam 1a nha san xuat va xuat khau cao su thién nhién In thir 3 trén thé
gioi. Tinh dén cudi 2016, tong dién tich gieo trong trén ca nudc dat 976 nghin ha; trong do,
dién tich thu hoach 1a 600 nghin ha, dat ty 18 61,5% trén dién tich gieo trong. Xét vé ning luc
san xuat, Viét Nam chinh thiic can méc 1.000 nghin tan tir nam 2015 va tiép tuc giit viing
phong do nay trong nam 2016 vai 1.032,1 nghin tan

Vé gia thanh: gia thanh san xuat cao su Viét Nam thap hon so v&i cac qubc gia trong khu
vuc do tan dung dwoc nguon nhan cong gia ré, ning suat khai thac cao. Tap doan cao su Viét
Nam dang c6 nhitng giai phap giam chi phi lao dong, chi phi phan bén lam c¢, ...Véi nhitng
giai phap nay gia thanh cao su Viét Nam udc tinh s& giam xubng con khoang 1.100 USD/tan
so voi mie 1.500 USD/tan trong qué khu.

Tuy nhién bén canh nhitng diém manh trén thi nganh cao su Viét Nam ciing c6 nhiing diém
yéu:

Chung logi cao su chwa thich 1ng véi nhu cau thé gisi: hién tai nhu cau sir dung cao su trén
thé gisi cha yéu thuoc vé 2 ching loai TSR10 va TSR20 trong khi d6 Viét Nam c6 ty trong
cac loai cao su nay thap hon so véi cac qubc gia xuat khau khéc, 21% so voi mic 42% cua
Thai Lan va 94% cua Malaysia. Ty trong cao su loai cao cidp SVR3L cua Viét Nam 16n
nhung nhu cau vé chang loai nay trén thé gigi lai khong cao.

Thi trwong tiéu thy cao su cua Viét Nam chi yéu 1a Trung Quéc:Trung Qudc 1a thi truong
xuat khau cao su 16n nhat cua Viét Nam, chiém hon 63% gia tri xuat khau, va ké dén 1a Han
Qudc (4.9%).
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Dién tich cao su khé mé réng: O nudce ta khi hau va thd nhudng thuan loi dé trong cao su
nam ¢ Vung Déng Nam Bo, Tay Nguyén va duyén hai mién Trung la nhitng khu vuc tréng
cao su khé tap trung, tuy nhién kha ning mé rong dién tich thap. Do d6, cac cong ty cao su
Viét Nam tap trung mo rong dién tich cao su tai Campuchia & Lao.

H&b tro tir chinh sach thué:

Pé thao g& kho khin cho cac doanh nghiép cao su Viét Nam, nha nudc ciing di ¢ cac chinh
sach lién quan dén viéc wu dai thué thu nhap doanh nghiép ddi véi linh vuc trdng trot, ché
bién ndng san noéi chung va cdy cao su ndi riéng. Theo d6, thué suat thué thu nhap doanh
nghiép trong, ché bién ma cao su thién nhién cho ky tinh thué TNDN tir nim 2015 dwoc 4p
dung nhu sau:

- Céc doanh nghiép trong, san xuat, ché bién mu cao su thién nhién du khdng thuoc dia
ban ¢ diéu kién kinh té x& hoi kho khin hay dic biét khé khan déu dugc giam 7% thué
suat thué TNDN. Tir nam 2015 thué suat cia cac doanh nghiép thuoc dbi tuong nay
giam xudng con 15% (thay vi 22% nhu trude day).

- Céc doanh nghiép c6 thu nhap tir ché bién ndng san o dia ban c6 diéu kién kinh té xa
hoi kho khan tir ndm 2015 duoc bo sung vao dién hudng wu dai voi mac thué suat 1a
10%( thay vi 22% nhu trudc day).

% Véché bién va xuat khau g

Theo Tong cuc Hai quan, trong quy 1/2017, xuat khau g va san pham gd da dat 1,78 ty
USD, ting 17,1% so cung ky nim ngoai. V&i gia tri xuat khau nhu trén, g va san pham g
dang dan dau vé gia tri xuat khau trong cac nhdm hang néng lam thiy san. Con riéng trong
niam 2017, muc tiéu ma nganh gé hudng téi 1a tang truong xuat khau 8 - 10% dé dat mac 7,5
ty USD.

Viéc d6 gd Trung Quéc bi My &p thué chdng ban pha gia s& khién cho cac don hang tir My
dich chuyén sang cac nudc xuat khau gd & khu vie ASEAN, trong d6 c6 Viét Nam. Ma Viét
Nam lai dang 1a nudc xuat khau gd va cac san pham tir gd 16n nhat & ASEAN, nén co hoi
cho nganh gd Viét Nam tan dung don hang tir Trung Qudc chuyén sang 1a rat Ion, nhat 1a d6
g6 noi that.

Theo du b&o tir nay dén nim 2020 nguon cung gb nguyén lidu s& can thém 4 - 5 triéu
m*/nam. Pay ciing 14 trién vong kha quan cho nganh gd cua Viét Nam noi chung trong dé co
nganh go ctia Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam.

% Ve khai thac cac khu cong nghiép

Chinh sach wu dai cho khu cong nghiép

Ngoai cac chinh sach uvu dai cho khu cong nghiép trude day thi Chinh phu vira ban hanh
nhiéu chinh sach wu dai, hd tro ddi véi cum cong nghiép tai Nghi dinh s 68/2017/ND-CP.
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Theo d6, du 4n dau tu san xuat kinh doanh trong cum coéng nghiép duoc mién tién thué dat 7
nim va huéng cac wu dai khac theo quy dinh ctia phap luat. Day 13 mét loi thé dé VRG phat
trién cac du an khu cong nghiép trong giai doan sap t4i.

Véi nhitng trién vong trong linh vuc cao su tu nhién, nhitng lgi thé trong khai thac gd cung
véi nhirng chinh sach vu dai ctia nha nudc trong viéc khai thac cac khu cdng nghiép. VCBS
danh gia trién vong dai han s& rat kha quan ddi véi tap doan cao su Viét Nam.

11.3 Panh gia vé su phi hep dinh hwéng phat trién cia VRG véi dinh hwéng caa
nganh, chinh sach ciia Nha nwéc va xu thé chung trén thé giéi

Tap doan nhan thire dugc tiém ning va trién vong phat trién cua doanh nghiép da dé ra va
dang trong qua trinh thyc hién nhitng dinh huéng then chét nham nang cao ning luc canh
tranh, gia ting doanh thu va téi da hoa loi nhuan cho toan Téap doan.

Vé co ban dinh huéng phat trién Tap doan phu hop voi phét trién cua nganh, diéu nay tao
diéu kién tot nhat cho Tap doan cé co hoi phét trién va nhan duoc su hd tro nhiéu mat tir
phia Nha nudc, nhat 14 hd tro chuy@n mon, vat chat.
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PHAN 4: PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA VRG SAU
CO PHAN HOA

l. THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA
1. Thong tin co ban

- Tentieng Viet: Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam —
Cong ty Co phan

- Téntiéng Anh: Viet Nam Rubber Group — Joint Stock
Company

- Tén viét tat: VRG

- Try sé chinh: S6 236 Nam Ky Khéi Nghia, Phuong 6,
Quan 3, Thanh pho H6 Chi Minh

- bién thoai: (028) 39325235 — 39325234

- Fax: (028) 39327341

- Website: www.rubbergroup.vn;
www.vnrubbergroup.com

- Email: vrg@rubbergroup.vn

- Logo:

\

Vietnam Rubber Group

2. Hinh thirc phap ly

Cong ty me - Tap doan sau cd phan hoa s& 1a cong ty c6 phan, cé tu cach phap nhan theo
phap luat Viét Nam ké tir ngay duoc cap gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép, thuc hién
ché do hach toan kinh té doc lap, c6 con dau riéng, dugc mo tai khoan tai ngan hang theo
quy dinh cua phap luat, t6 chic va hoat dong theo diéu 18 cua Tap doan Cao su Viét Nam —
CTCP; Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac van ban phép Iy khac
lién quan.
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3. Nganh nghé kinh doanh sau cé phin héa

Tiép tuc ké thira cac nganh nghé theo Gidy ching nhin ding ky doanh nghiép 0301266564
do Phong Ping ky kinh doanh - S¢ K& hoach va Pau tu Thanh phd H6 Chi Minh, cap lan
dau ngay 30/06/2010 va ding ky thay d6i lan thir 3: ngay 04/03/2014, nganh nghé kinh
doanh cuaT4p doan sau c6 phan hoa di kién nhu sau:

- Nganh, nghé kinh doanh chinh: Tréng, ché bién, kinh doanh cao su; Ché bién gé nhan
tao; Cong nghiép cao su; Pau tu kinh doanh cac khu céng nghiép trén dat cao su theo
quy hoach sir dung dat duoc co quan c6 tham quyén chap thuan; néng nghiép cong
nghé cao.

— Nganh, nghé lién quan phuc vu truc tiép nganh, nghé kinh doanh chinh:

= T4 chirc nghién ciru, tu van chuyén giao ky thuat cong nghé trong san xuat, ché
bién kinh doanh cé&c san pham tir ciy cao su, cay ring trong.

— B sung: Pau tu tai chinh vao doanh nghiép khac.
4.  Co cau to chic
4.1 M0 hinh té chic cia VRG sau cé phan hoa

Puoc thuc hién trén co sd Kién toan co ciu to chic cua Cong ty me - Tap doan va tiép tuc to
chuc, sap xép lai cac don vi thanh vién trong mé hinh cong ty me - cong ty con, duoc thyuc
hién theo dinh hudng sau:

— Ap dung mé hinh quén tri céng ty theo hinh thirc cong ty c6 phan dai ching quy mé
16m, ¢ co cdu phu hop véi chién luoc phat trién cua VRG;

- Co ciu to chuc phai gén lién v6i muc tiéu hoat dong cua VRG la hoat dong kinh
doanh hiéu qua, gop phan phat trién kinh t& xa hoi ving; ting cudng cong tac kiém
so4t va quan tri rui ro, déng thoi gia ting gid tri cong hudng giira cac don vi thanh
vién cia VRG; tao ra chudi san pham, str dung dich vu ctia nhau theo hudng san pham
ctia don vi ndy 1a dau vao ciia don vi khéc trong cung Tap doan;

- Co ciu to chirc ¢6 phan quyén diéu hanh theo chirc ning chuyén mén va phan cong
trach nhiém rd rang cu thé ddi véi ting phong ban chitrc ning. Quy mo to chirc tap
trung 1am nén tang cho su van hanh kinh doanh dat hiéu qua va giam t6i da chi phi
hoat dong. Céac phong/ban chimg niang cha dong phdi hop va cung giai quyét nhiém
vu phan cong nham huéng dén hiéu qua chung cta tong thé VRG;

- Pam bao cin ddi giita quyén va trach nhiém giita cac don vi trong co cau t6 chic cta
VRG;

—  Pam bao co ciu to chirc linh hoat, ddi phé véi su thay d6i yéu té méi trudng kinh
doanh bén ngoai. Quy trinh van hanh ndi bo mang tinh hé thong nham nhanh chéng
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dua ra cac quyét sach theo tinh hudng phat sinh va dap ung kip thoi véi yéu t6 thay
ddi cua to chire;

- Bo tri, sdp x€p va co cau lai von gop tai cac don vi thanh vién 1a cong ty con, cong ty li€n
két nham phat huy nang luc san xuat kinh doanh va han ché canh tranh noi bg;

- O thoi diém thich hop, s& thyc hién sap nhap cac cong ty thanh vién co cing nganh
nghé, c6 quy mo nho theo hudng giam sb lwong ddu mdi cong ty con, cong ty lién két
dé tan dung loi thé tinh kinh t& nhd quy mé; chuyén doi mét s6 cong ty con trong tip
doan thanh don vi hach toan phu thudc cua Cong ty me - Tap doan;

- Tiép tuc tai co cu, thodi vén dau tu ngoai nganh theo 16 trinh dd dwoc co quan c6
tham quyén phé duyét.
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So do 2: Co cdu té chirc ciia VRG sau ¢é phan hoa

DAl H()I PCD
BAN KIEM SOAT

HOQI PONG QUAN TRI

TONG GIAM bOC

v v
PHO TONG GIAM POC CAC BAN CHUYEN MON

\ 4

. 2 y _ __———--—-—-—-—-—- ]
** l v v i “ Doanh nghiép cép 2
CONG TY LIEN KET CONG TY KHOA HQC CONG TY CON

CONG NGHE ; XA HOI

< Doanh nghiép cip 3

v v

| CONG TY CON | | CONG TY LIEN KET |

———>  Chi dao truc tiép
— — — = Chi dao gian tiép

Nguon: VRG
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Chtrc nang, nhi€ém vu cta cac bd phan tai Cong ty me - Tap doan dugc quy dinh rd trong
Diéu 1¢ cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty cb phan. Chirc ning, nhiém
vu co ban dugc thé hién nhu sau:

Pai hoi dong co dong

Dai hoi dong c6 dong gém tit ca cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao
nhat caa Tap doan.

Hji ddng quan tri

HPQT 1a co quan quan ly truc tiép tai Tap doan, do Pai hoi ddng c6 déng bau ra. Hoi dong
quan tri t6 chtc thuc hién cac quyén va nghia vu ma PHPCP giao tai Diéu 1é Tap doan va
cac quy dinh cua phép luat; c6 quyén nhan danh Tap doan thuc hién cac quyén va nghia vu
cua Tap doan, trir nhitng van dé cua PHDCP.

Ban Kiém soat

Ban kiém soat tham dinh bao céo tai chinh hang nam, kiém tra tirng van dé cu thé lién quan
dén hoat dong tai chinh khi xét thay can thiét hoic theo quyét dinh cua dai hoi déng cb
dong hoic theo yéu cau cua co dong 16n.

Ban kiém soat bao cdo Pai hoi ddng c6 dong vé tinh chinh xéc, trung thuc va hop phap cua
chting tir, s6 sach ké toan, béo céo tai chinh va hoat dong caa hé thong kiém soat noi bo.
Tong Giam doc

Tong Giam ddc 13 nguoi dai dién theo phap luat; Téng Giam ddc diéu hanh cong viéc kinh
doanh hang ngay cua VRG, chiu su giam sat caa Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém
truéc Hoi dong quan tri va truéc phéap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc
giao.

Cac Phé Tong Giam doc

Gilp Tong Giam dbc diéu hanh Tap doan c6 cac Phé Tong Giam dbc. Do VRG ¢ quy md
16n, hoat dong trén nhiéu linh vuc, dia ban hoat dong phan tan nén sé luong cac Phd Tong
Giam déc sé& tly theo nhu cau thyc té, nang luc can bo dé bo nhiém theo quy dinh.

K¢ toan trudng

Ké toan truong do Tong Giam ddc dé nghi dé Hoi ddng quan tri bd nhiém. Ké toan truong
gilp Tong Giam dbc to chic thyc hién cong tac tai chinh, ké toan cua Tap doan theo diing
quy dinh ctua phap luat vé tai chinh, ké toan.

Cac phong/ban chirc nang

Céac phong/ban chuyé&n mén nghiép vu cta Cong ty me - Tap doan cé trach nhiém thuc
hién céc cong viéc theo chirc ning, nhiém vu theo s phan cong cua Hoi déng quan tri,
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Tong Giam ddc. Can ctr tinh hinh thuc té, VRG du kién giir nguyén co cau té chic cac
phong/ban tai Cong ty me - Tap doan nhu trudc khi ¢ phan hoa.

Van phong dai dién
Giit nguyén sb luong, dia diém cac van phong dai dién caa VRG truée ¢b phan hoa.
4.2  Cac don vi thanh vién Tap doan sau cé phan hda

Sau c6 phan hda, s6 luong cac don vi thanh vién caa Tap doan c6 99 cong ty, doanh nghiép
cap 11 1a 65 cong ty (cong ty con 60, cong ty lién két 5), doanh nghiép cap 111 1a 34 cong ty
(cdng ty con 30 cong ty, lién két 1a 4 cong ty).

Bdng 25: Téng hep sé Iweng doanh nghiép ciia VRG sau CPH

Théng tin ‘ Cong ty con Lién két

Doanh nghiép cap 11 60 5 65
S6 hitu 100% von diéu 1é 24 0 24
S6 hitu trén 50% von diéu 1¢ 36 0 36
S6 hitu trén 20% von diéu 1é 0 5 5

Doanh nghiép cap III 30 4 34
S6 hiru 100% von diéu 1¢ 10 0 10
S6 hitu trén 50% von diéu 1é 20 0 20
S6 hitu trén 20% von diéu 1¢ 0 4 4

Tong cong 90 9 99

Nguon: VRG

S6 lugng, co cau doanh nghiép cua Tap doan sau c6 phan héa thay d6i do di hoan thanh
cong tac c6 phan hda tai 2 don vi thanh vién, dy kién thoai vén dau tu, sip xép lai doanh
nghiép. Thong tin tong hop nhu sau:

Bdng 26: Téng hep bién déng cac doanh nghiép sau CPH

Théng tin Cong ty con Lién két

Doanh nghiép cap 11 (6) 4 (20)
S6 hitu 100% von diéu 1¢ (2) 0 (2)
S6 hitu trén 50% von diéu 1¢ (4) 0 (4)
S6 hitu trén 20% von diéu 1¢ (4) (4)

Doanh nghiép cap III (8) (6) (14)
So hitu 100% von diéu 1é 0 0 0
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S6 hitu trén 50% von diéu 1¢ (8) 0 (8)
S6 hitu trén 20% von diéu 1é 0 (6) (6)
Téng cong (14) (10) (24)
Nguon: VRG

Téng sb luong doanh nghiép ciia VRG bién dong giam 24 cong ty do:

(1): Congty con:

— Doanh nghiép cip II: Doanh nghiép VRG so hitu 100% vén diéu 1& (DN cap II)
giam 02 cong ty do hoan thanh céng tac c¢b phan hoa 1a Cong ty TNHH MTV Cao
su Ba Ria, Cong ty TNHH MTV Cao su Tan Bién; s6 lugng cong ty con VRG
chiém trén 50% vén diéu 1é giam 4 cong ty do ting 3 cong ty (02 cong ty CP 1a Ba
Ria, Tan Bién va thanh lap méi Cong ty CP G6 MDF VRG Kién Giang); giam 7
cong ty do thoai vén dau tur ngoai nganh.

- Doanh nghiép cap III: Thoai von 8 cong ty con thudc danh myc dau tu ngoai nganh.

(2)  Cong ty lién két:

Tong s luong cong ty lién két giam 10 cdng ty, trong do doanh nghiép cap Il giam 4
cong ty va doanh nghiép cap 111 giam 10 cdng ty do thoéi von dau tu ngoai nganh.

4.3  Thoai von cac don vi thanh vién do diu tw ngoai nganh

Tai thoi diém xac dinh gié tri doanh nghiép, Tap doan c6 25 doanh nghiép du kién can
thodi vén do dau tu ngoai nganh.

Bdng 27: Danh muc cdc don vi thanh vién can thoai vén dau tw

Doanh Nganh nghé

Tén cong ty

nghiép

Cong ty con (7 DN cap 11, 8 doanh nghiép cap I11)

1 | Cong ty CP VRG Pik Nong Cap Il | Thuy dién

2 | Congty CP VRG - Bao Loc Cap Il | Thuy dién

3 | Congty CP VRG Phi Yén Cap Il | Thuy dién

4 | Cong ty CP Thuong mai Dich vu va Du lich Cao su Cap Il r[r)1:ihCh va thuong

5 | Congty CP Thuy dién GERUCO Séng Con Cap Il | Thuy dién

5 Cong ty CP Phat trién D6 thi va KCN Cao su Viét Cip Il Khu cdng nghi¢p
Nam P

7 | Cong ty CP Co khi Cao su Capll | Cokhi
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Tén cong ty Doanh Nganh nghe
nghiép
8 | Congty CP Thuy dién VRG Ngoc Linh Cap Il | Thuy dién
9 | Céngty CP Du lich Cao su Ham Réng Cap Il | Du lich
10 'CIE:)er;]% ty CP Kinh doanh bat dong san Cao Su Dau Cép Il Bat dong san

11 | Cong ty CP Thé thao Cao su Phi Riéng Binh Phudc | Cap 1l | Dich vu

12 | Cong ty C6 phan Cao su Binh Long - Ta Thiét® CapIll | Caosu

13 | Cong ty C6 phan Phan bon Thuong mai Phéi Thinh | Cap 111 | Dich vu

14 | Céng ty Co phan Phan vi sinh Quang Tri Cap Il | San xuat

15 | Cong ty TNHH MTV bia 6¢ Cao su Dong Nai Cap Il | Bat dong san

Il | Cong ty lién két (4 DN cap 11, 6 DN Céap I11)

16 | Cong ty CP Xay dung - bia 6¢c Cao su Cap Il | Xay dung

17 | Cong ty CP Pau tu Xay dung Cao su Cap Il | Xay dung

18 | Cong ty CP Xay dyung va Tu van Dau tu Capll | Dichwvy

19 | Céng ty CP Pau tu Sai Gon VRG Cap Il | Khu cdng nghiép

20 | Cong ty Co6 phan Kinh doanh BOT Pudng DT.741 Cap Il | Dich vy

21 | Cong ty Co phan Xay dung Cao su Bong Nai Céap Il | Xay dung

22 | Cong ty Cé phan Loc Thinh Cép 1l ﬁtu g@gg san va

23 | Cong ty Co6 phan Phu Viét Tin Cap Il 5?; gél\r:g san va

54 | CONG LY C6 phan Phat trién Khu cong nghiép Loc Cip Il Bat dong san va
Khang Khu CN

o5 1():2}219 ty C6 phan Céng nghiép Dich vu Cao su Chu Cip Il Dich vu

Nguon:VRG

Dén thoi diém xay dung phuong an dé cd phan hoa Cong ty me - Tap doan, di hoan thanh
cong tac thoai vén tai Cong ty Co phan Xay dung — Pia 6¢ Cao su:

Tap doan dang tiép tuc tién hanh thoai vdn tai 5 cong ty thiuy dién gébm: Cong ty CP Thuy
dién Geruco Song Con, Cong ty CP VRG Bao Loc, Cong ty CP VRG Pik Néng, Cong ty
CP VRG Phi1 Yén va Cong ty CP VRG Ngoc Linh theo vin ban s6 275/TB — VPCP ngay

8 Cong ty TNHH MTV cao su Loc Ninh mua 100% vén va chuyén thanh don vi truc thudc.
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21/6/2017 cua Vin phong Chinh phu thong bao Két luan ctia Pho Thu twéng Vuong Dinh
Hué tai cudc hop vé tinh hinh sip xép, doi méi doanh nghiép va diéu 1& Tap doan Cong
nghi¢p Cao su Viét Nam va cac van ban phap 1y c6 lién quan.

Cac Cong ty con lai s€ thuc hi¢n thoai von theo 10 trinh.
4.4  Sap xép lai co cau von gop tai cac doanh nghiép
Péi véi cac cong ty ndng nghiép:

— C6 19 cong ty; trong d6 01 cong ty khu vie Tay nguyén, 06 cong ty khu vuc mién
nai phia Béc, 02 cong ty & Lao va 10 cong ty & Campuchia. Cac cong ty nay dugc
thanh 14ap trong giai doan 2005-2010, viéc Tap doan va cac cong ty cung gop von
nham phat huy dugc hét thé manh cua timg cong ty: Phat huy thé manh cua Céng ty
Me la nguén von, mé hinh quan tri va thé manh cua Cong ty con la luc luong lao
dong quan ly, k¥ thuat, cay giong...Tuy nhién moé hinh nay dén nay can phai tii co
ciu dé phu hop voi quy dinh caa Phap luét hién hanh.

- Céc cong ty déu co cd dong 1a don vi thanh vién Tap doan (gan nhu 100% vén Tap
doan) do vay phuong an tai co ciu s& thuc hién thoai phan von ciia cong ty Me hoic
cong ty thanh vién hodc chuyén thanh Cong ty TNHH MTV; Tuy nhién, cic cong ty
duoc thanh 1ap trong giai doan 2008 dén 2010, van dang trong qua trinh dau tu, mot
sd cong ty bat dau khai thac mu nhung nhimg nim dau hiéu qua thap, nén néu ban ¢
thoi diém nay gia s& thap, khong hiéu qua; ngoai ra, cac don vi nay 1a chu dau tu cac
du &an ¢ nudc ngoai, c¢o li€n quan dén yéu tb quan h¢ kinh té, chinh tri viéc ban cho
cd dong khac can duge can nhic dé thue hién & thoi diém thich hop.

CA4c cong ty thudc nganh nghé kinh doanh khac:Gom 01 cong ty nganh cong nghiép cao

su, 03 cong ty ché bién gd va 03 cong ty phat trién khu cong nghiép trén dét cao su,

phuong an tai co ciu c6 dong nhu sau:
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Bdng 28: Bdng tong hop phwong dn co cdu lai von gop

PVT: Ty dong
. Ty 1 gop von (%)
A A Von thyue A
Stt | Ten cong ty . Truée  Saukhico  Xuly
cAu tric cAu
22.000 22.000 100 100
1 Cong ty CP Thé Cong ty Me - Tap doan 14.160 14.160 64,4 64,4
thao Ngdi sao Geru | Cong ty CP Cao su Phuée Hoa 5.900 5.900 26,8 0 | Tho4i vén
Cb dong khéac 1.940 1.940 8,8 35,6
80.000 | 551.136 100 100
Cong ty Me - Tap doan 28.000 467.617 84,8 84,8
5 Cong ty CP MDF | Cong ty CP Cao su Tan Bién 12.000 33.672 6,1 0 | Thoai vbn
VRG Quang Tri 1 516 ty TNHH MTV Cao su Quang 6000| 35555 ,
Tri ' ' 6,5 0 | Thodi vbn
Cb dong khéac 32.000 14.292 2,6 15,2
103.992 | 103.992 100 100
, Cong ty Me - Tap doan 11.177 11.177 10,7 0 | Thoai vbn
3 | onety CP Che Cong ty TNHH MTV C Binh
bién gb Thuén An | “ONG 1Y a0 su bin
S0 T Long 209031 50903 48,9 51,0 | Mua thém
C6 dong khac 41.912 41.912 40,3 48,9
4 | Congty CP Cong 100.273 |  100.303 100 100
nghi¢p & Xuat Cong ty Me - Tap doan 69.303 69.333 69,1 69,1
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Ty 1€ gop von (%)

Von dieu Von thye

Stt | Tén cong ty Truwéce Sau khi co

cau truc cau

1¢ gop

nhap khau Cao su 3 3 5
"’ CaosubongNai T eV 13360 1330 gy 0| Thodi vén
Cb dong khac 17.610 17.610 17,6 30,9
160.000 |  160.000 100 100
. CTCP KCN Nam | Cong ty Me - Tap doan 32670 38.115 23,80 51,00 | Mua thém
Tan Uyén Cong ty CP cao su Phuéc Hoa 52566 59.552 37,20 0,00 | Thoai vén
Cb dong khéac 74764 62.333 39,00 49,00
100.000 |  100.000 100 100
Cong ty CP Pau tu | COong ty Me - Tap doan 22.000 22.000 22 31 | Mua thém
6 | Phat trién VRG 3 A A
Long Thanh (ngggsiyggg ;I;:HV fong cong ty 9.000 9.000 9 0 | Thodi vén
Cb dong khéac 69.000 69.000 69 69
100.000 |  100.000 100 100
) ) Cong ty Me - Tap Poan 38.500 38.500 38,5 0 | Thoai vbn
7 |Congty CF Long Cong ty TNHH MTV cao su DA
nghiép An Dién ong ty cao su Lau 51.000 A
Tiéng 51.000 51 89,5 | Mua thém
C6 dong khac 10.500 10.500 10,5 10,5
Nguon: VRG

Viéc sap xép lai co cau vdn gop trén khong 1am thay di s6 luong cac don vi thanh vién, chi thay doi vé ty 1¢ lgi ich va quyén
biéu quyét ctia Cong ty me - Tap doan.
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4.5  Phan loai Doanh nghiép thanh vién sau CPH

Hoan thanh cong tac thoéi vén dau tu, cac doanh nghiép thanh vién duoc phan loai theo
nhom cac cong ty nhu sau:

— Cong ty c6 quy md 16n va hiéu qua (18 Cong ty): c6 mirc vén dau tr 16n, mang lai
hi¢u qua kinh té cao cho VRG. Tap doan han ché dau tu nguén luc vao cac don vi
nay do cac don vi nay da du kha ning tu can ddi, cé tich liiy va nop loi nhuén cho
Cong ty Me.

— Cong ty c6 quy mo vua va hiéu qua (30 Cong ty): c6 quy md & muc trung binh
nhung hoat dong hiéu qua, mang lai két qua kinh té cao. Tip doan s& tiép tuc dau
tu von dé nang dan quy mé cua doanh nghiép twong tmg véi hiéu qua ma cong ty
mang lai.

- Cong ty dang trong giai doan dau tu (38 Cong ty): Pay l1a nhiing doanh nghiép
trong thoi ky kién thiét co ban hodc 13 nhitng doanh nghiép di hoan thanh cong tac
dau tu nhung moi di vao hoat dong gip nhiéu kho khin; vé giai phap Tap doan s&
ding cac ngudn e tap trung dé hd trg cac don vi ndy nhu tiép tuc gop von diéu 18
dé giam co cdu vdn vay, hd tro vé cong nghé, ap dung co ché ban hang hop 1y khi
sit dung dich vu trong cung hé thong...giup cac don vi hoan thanh cong tac
XDCB, thoat khoi kho khéan trong giai doan dau méi di vao hoat dong san XUt
kinh doanh; 16 trinh chuyén d6i dan tir doanh nghiép dang trong giai doan dau tu
thanh cong ty hoat dong c6 hiéu qua.

— Cong ty mang tinh xa hoi (9 Cong ty): Mot sd don vi hoat dong, dau tu ¢ nhimng
dia ban kho khan, muc tiéu cac don vi nay ngoai yéu t6 kinh t& con gan véi an sinh
x3 hoi, an ninh qudc phong, phat trién kinh té ving lanh thé. Dac diém cac cong ty
nay nang suét, hiéu qua khong cao, muc tiéu 1a bao toan vén cho ca chu ky dau tu.
Pbi v6i nhitng don vi ndy, VRG ¢6 thé ap dung cac chinh sach hd tro dic biét vé
vbn, cong nghé... dé cong ty hoat dong thuan loi.

- Doanh nghiép khoa hoc cong nghé va Doanh nghiép xa hdi (4 cong ty): cac don vi
nay hoat dong va hudng cac co ché vé tai chinh theo quy dinh.
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Bdng 29: Cong ty con cua Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — CTCP

Phan loai DN
|
= B en 3.
o A . - £ =
s Tén cong ty < S w
z by o
a & =&
& X Z
W @ @ (12)
| | Céng ty TNHH MTV 100% vén Tap doan 20.892.000 10 4 6 0 4
111 Cong ty TNHH MTV Tong cong ty CS Pong Nai 3.130.000 | 100 | 100|L.H
2 2 Cong ty TNHH MTV CS Nam Giang — Quang Nam 405.000 | 100 | 100 b.T
3 3 Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Thuan 345.000 | 100 100 V.H
4 4 Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri 490.000 100 100 V.H
5 5 Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Nam 790.000 | 100 100 b.T
6 6 Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Ngai 87.000 | 100 100 b.T
7 7 Cong ty TNHH MTV Cao su Thanh Héa 295.000 | 100 | 100 b.T
8 8 Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Long 985.000| 100 100|L.H
9 9 Cong ty TNHH MTYV Cao su Loc Ninh 1.070.000 [ 100 100 | L.H
10 | 10 Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Prong 1.028.000 [ 100 100 | L.H
11| 11 Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang 1.455.000 | 100| 100 | L.H
12 | 12 Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh 840.000 | 100 100 D.T
13 | 13 Cong ty TNHH MTV Cao su Huong Khé — Ha Tinh 690.000 | 100 100 D.T
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Phéan loai DN
= B en 3.
& Tén cong ty ,55 § E:
A - S
| -
(12)
14 | 14 Cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 2.715.000 | 100| 100 |L.H
15 | 15 Cong ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng 1.550.000 | 100 | 100 | L.H
16 | 16 Cong ty TNHH MTV Cao su Kréng Buk 750.000 | 100 100 V.H
17 | 17 Cong ty TNHH MTV Cao su Chu pih 1.315.000 | 100 | 100 | L.H
18 | 18 Cong ty TNHH MTV Cao su Eahleo 610.000 | 100 | 100 V.H
19 | 19 Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu sé 1.495.000 | 100 100 | L.H
20 | 20 Cong ty TNHH MTV Cao su Kon Tum 650.000 | 100 100 | L.H
21 | 21 Vién nghién Ciru Cao su Viét Nam 160.000 100 100 K.H
22 | 22 Trung tim Y té Cao su 6.000 [ 100 100 K.H
23 | 23 Tap Chi Cao su Viét Nam 12.000 100 100 K.H
24 | 24 Truong Cao dang Cong nghiép Cao su 19.000 | 100 | 100 K.H
Il | Cong ty con c6 quyén biéu quyét trén 50% vén 24.746.503 7 9| 13 7 0
25| 1 Cong ty C6 phan Cong nghiép va XNK Cao su 100.303 | 69,1 | 69,1 V.H
26 | 2 Cong ty C6 phan Thé thao Ngbi Sao Geru 22.000 | 64,4 | 64,4 V.H
27| 3 Cong ty Co phan Khu cong nghiép H6 Nai 50.000 | 57,35 | 60,2 V.H
28 | 4 Cong ty C6 phan gd MDF VRG Quang Tri 551.136 | 84,8 | 84,8 | L.H
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Phéan loai DN
= B en 3.
‘<§ Tén cong ty ,55 ‘§ E:
A - S
= -
(12)
29| 5 Cong ty Co phan Cao su Phudc Hoa 813.000 | 66,62 | 66,62 | L.H
30| 6 Cong ty C6 phan Cao su Hoa Binh 172.800 | 55,06 | 55,06 V.H
31| 7 Cong ty C6 phan Quasa — Geruco 1.000.000 | 98,95 | 100 b.T
32| 8 Cong ty C6 phan Cao su Pong Phi 430.000 | 55,81 | 55,81 | L.H
33| 9 Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh 300.000 60 60 | L.H
34| 10 Cong ty C6 phan Cao su Son La 1.052.000 | 99,18 | 100 X.H
35| 11 Cong ty C6 phan Cao Su Dién Bién 700.000 | 100 | 100 X.H
36 | 12 Cong ty C6 phan Cao Su Lai Chau 760.000 | 98,15 [ 100 X.H
37 | 13 Cong ty C6 phan Cao su Sa Thay 740.000 | 95,56 | 100 P.T
38 | 14 Cong ty CP Pau tu phat trién cao su Nghé An 1.130.000 | 93,4 | 95,59 X.H
39 | 15 Cong ty C6 phan Cao su Ha Giang 500.000 | 100 [ 100 X.H
40 | 16 Cong ty Co phan Cao su Lai Chau II 900.000 | 100 | 100 X.H
41 | 17 Cong ty C6 phan Cao su Yén Bai 1.000.000 [ 100 | 100 X.H
42 | 18 Cong ty C6 phan VRG Khai Hoan 290.000 | 51,04 | 51,04 V.H
43 | 19 Cong ty CP Xuit khau Cao su VRG Nhat Ban 10.500 50 50 V.H
44 | 20 Cong ty CP Ché bién G6 MDF Kién Giang 477.000 | 94,88 | 94,88 D.T
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Phéan loai DN
]
= B en 3.
& Tén cong ty = $ g
5] < QU
Z = 2 ol
a %‘0 = &
= 2 g
(12)
451 21 Cong ty CP Cao su Ba Ria 1.125.000 | 97,47 | 97,47 | L.H
46 | 22 Cong ty CP Cao su Tan Bién 879.450 | 98,46 | 98,46 | L.H
47 | 23 Cong ty C6 phan Cao su Viét Lao 775.000 | 89,58 | 100 | L.H
48 | 24 Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Nam Tan Uyén 160.000 51 51 V.H
49 | 25 Cong ty C6 phan Ché bién G Thuan An 104.000 51 51 V.H
50 | 26 Cong ty Co phan Cao su Tan Bién — Kampongthom 1.200.000 | 98,72 | 98,72 b.T
51 | 27 Cong ty C6 phan Cao su Ea H'leo - Binh Minh 1.039.064 | 88,09 | 88,09 b.T
52 | 28 Cong ty C6 phan Cao Su Pong Phu Kratie 900.000 | 61,36 | 85,63 D.T
53 | 29 Cong ty Co phan Cao Su Pong Nai — Kratie 780.000 | 86,44 | 86,44 P.T
54 | 30 Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép An Pién 100.000 | 89,5| 89,5 V.H
55 | 31 Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria — Kampong Thom 720.000 | 93,59 [ 100 D.T
56 | 32 Cong ty C6 phan Cao su Chu sé — Kampong Thom 2.555.250 | 99,93 | 99,93 P.T
57 | 33 Cong ty Co phan Cao su Mang Yang Ratanakiri 1.780.000 | 100 100 b.T
58 | 34 Cong ty C6 phan Cao su Krong Buk Ratanakiri 780.000 | 100 | 100 D.T
59 | 35 Cong ty C6 phan Cao su Chu Prong - Stung Treng 400.000 | 99,78 | 99,78 P.T
60 | 36 Cong ty Co phan Cao su Dau Tiéng Kratie 450.000 95 95 b.T
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Phéan loai DN

nghé¢, xa hoi

= on
= <§
<R [}
5 2
§ -
a N

(12)

I11 | Cong ty con c6 quyén biéu quyét trén 50% von 8.092.789 0O 13| 15 2 0
61 1 | Congty C6 phan Cao su Dau Tiéng Campuchia 450.000 | 99,07 | 100 b.T
62 2 | Cong ty Co phan Cao su K¥ thuat Dong Phu 180.000 | 41,54 | 74,44 V.H
63 3 | Cong ty C6 phan Cao su Bao Lam 55.000 | 81,68 | 81,68 b.T
64 4 | Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép Dau Gidy 120.000 | 77,05 | 94,87 V.H
65 5 | Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép Long Khanh 120.000 76 81 V.H
66 6 | Cong ty C6 phan Cao su Trudng Phat 50.000 | 55,09 90 V.H
67 7 | Cong ty C6 phan Gb Dau Tiéng 50.000 61 61 V.H
68 8 | Cong ty C6 phan Cao su Dau Tiéng Viét Lao 400.000 49 49 P.T
69 9 | Cong ty Co phan Cao su Hang Gon 8.000 50 50 V.H
70 10 | Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Cao su Phii Thinh 300.000 | 87,98 | 90,22 D.T
71 11 | Cong ty C6 phan Cao su Pong Phu - Bak Nong 120.000 | 49,34 | 88,41 b.T
72 12 | Cong ty CP Ché bién — Xuat nhap khau Gb Tay Ninh 50.000 51| 70,6 V.H
73 13 | Cong ty C6 phan Co khi Van tai Cao su Dau Tiéng 24.000 | 61,87 | 68,34 V.H
74 14 | Cong ty Co6 phan Khu cong nghiép Bac Pong Phu 100.000 | 45,38 91 V.H
75 15 | Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Cao su Binh Long 120.000 | 55,38 | 76,53 V.H
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Phéan loai DN
|
= B en 3.
(=9 n A = <§ =
5 Tén cong ty < SRR
z b Q%
a & =&
= 2 g
(12)
76 16 | Cong ty Co phan Cao su Dau Tiéng Lao Cai 400.000 | 84,13 | 100 X.H
77 17 | Cong ty C6 phan Ché bién G& Cao su Pong Nai 30.000 69 69 V.H
78 18 | Cong ty C6 phan G Pong Phu 50.000 | 29,02 52 V.H
79 19 | Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Tan Binh 160.000 | 59,64 95 V.H
80 20 | Cong ty C6 phan Cao su Dau Tiéng — Lai Chau 450.000 | 99,96 | 100 X.H
81 21 | Cong ty Co6 phan Cao su Mudng Nhé — Pién Bién 200.000 | 100 | 100 b.T
82 29 Cong ty TNHH Phat trién Cao su Phudc Hoa Kampong 565.425 | 66,62 100 BT
Thom
83 23 | Cong ty TNHH Phat trién Cao su C.R.C.K 427.724 | 100 100 b.T
84 24 | Coéngty TNHH Cao su Bolikhamxay — Ha Tinh 75.000 ( 100 | 100 b.T
85 25 | Cong ty TNHH Phét trién Cao su TAy Ninh - Siém Riép 952.484 60 100 D.T
86 26 | Cong ty TNHH VKETI 840.564 | 100 | 100 D.T
87 27 | Cong ty TNHH Cao su Ea H’leo — BM 1.039.064 | 100 100 D.T
88 28 | Cong ty TNHH Cao su Phudc Hoa Bak Lak 200.000 | 66,62 100 D.T
89 29 | Cong ty TNHH MTV Cao su Qua Van 203.100 | 100 | 100 D.T
90 30 | Céngty TNHH MTV VRG Oudomxay 352.428 | 100| 100 P.T
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Phan loai DN
e

Tén cong ty

DN cép III

=
~—
=
<
=
=0}
=
]
)

K.hoc cong
nghé¢, xa hoi

Tong cong 53.731.292 17 | 26 | 34

Nguon: VRG
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Bdng 30: Téng hep cong ty lién két ciia Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — CTCP
Phan loai DN
Von diéu I¢

Tén cong ty cua Cong
ty

©-
=
AT
X
W
<
(@)
C

Vira, hiéu qua
Pang dau tw
hoi
K.hoc céng

= Lén, hiéu qua

1 1 Cong ty Co phan Xay dyng & Tu van Pau tu 19.988 | 47,88 | 47,88 V.H
Cong ty TNHH Nghién ciu Khoa hoc & SXTN
2 2 Cao su Visorutex 35.539 27,18 | 27,18 b.T
3 3 Cong ty Co phan gdb MDF VRG - Dongwha 1.000.000 | 49,00 | 49,00 | L.H
4 4 ﬁﬁgﬁ ty Co phan Cao su Thanh pho Ho Chi 420000 | 2840 | 2840 DT
5 5 Cong ty Co phan Cao su Bén Thanh 123.600 | 48,85 | 48,85 V.H
6 1 | Congty Co phan Chi soi Cao su V.R.G SA DO 320.000 | 49,06 | 49,06 b.T
7 2 | Congty Co phan Ché bién gb Cao su Chu Pah 22.442 | 34,32 | 34,32 b.T
8 3 | Congty C6 phan Cao su Théng Nhat 82.000 | 36,07 | 36,07 V.H
9 4 | Cong ty Pau tu Phat trién VRG Long Thanh 100.000 | 31,00 | 31,00 V.H
Cong 2.123.569 1 4 4 0 0
Nguon: VRG
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II.  VONBDIEU LE VA CO CAU VON PIEU LE

1.  Von diéu 1é

Can ct Quyét dinh s6 2090/QDb-TTg ngay 26/12/2017 cua Chinh pha vé viéc phé duyét
phuong an ¢6 phan héa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, vén diéu 1é
ciia Tap doan sau c6 phan héa dugc xay dung la 40.000.000.000.000 ty dong. Co s& X4C

dinh nhu cau vén diéu 1& nhu sau:

Bdng 31: Nhu cdu vén diéu ¢ ciia VRG sau ¢é phan hoa

Noi dung

Pon vi tinh: dong

S6 tién

A.VON CHU SO HUU THEO KET QUA XAC PINH 38.802.787.544.072
GTDN

B. TONG NHU CAU NGUON VON CHO PAU TU PHAT 4.152.494.000.000
TRIEN

1. Pau tu cac du an do VRG la chil dau tu 0
2. Nhu cau dau tu tai chinh vao cac don vi 5.808.597.000.000
3. Thu hdi vén tir nguon thoai dau tu tai chinh (1.656.103.000.000)
C. TONG NHU CAU VON CHU SO HU'U (2016 — 2020) 42.955.281.544.072
D. BO TRI VON PAU TU TU THANG DU + QUY PAU TU' |  (2.955.000.000.000)
PHAT TRIEN

E. Tong nhu cau von diéu 1¢ 40.000.281.544.072
Téng nhu cau vén diéu 18 1am tron® 40.000.000.000.000

Nguén: VRG

2. Co cau von diéu 1¢

Pon vi tinh: Bong

S6 lwong co Gia tri theo ménh

gia (d0ng)

phin

1 [ Nha nwéc 3.000.000.000 30.000.000.000.000 | 75,00
Co phin bin diu gia cong khai
5 | cho nha du fu thong thwong 475.123.761 4.751.237.610.000 | 11,88
3|1 Cé phﬁn b4n cho nha diu tw 475.123.760 4.751.237.600.000 | 11,88
°S6 vén didu 16 nay da duoc théng nhit theo Thong bao 7258/TB — BNN — QLDN ngay 31/8/2017.
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S6 lwong co Gia tri theo ménh Ty 1§
phan gia (dong) %

chién lwgc

C6 phin ban cho ngudi lao 48.577.300 485.773.000.000 | 1,21
4 | dong thuwdong xuyén

Lao dong dugc mua theo gia uu
4.1 | dai (theo mire 100 cb phan/nam) 30.522.300 305.223.000.000 | 0,76

Lao dong df} dié}l kién cam két
mua thém ¢6 phan wu dai (theo 11.279.900 112.799.000.000 | 0,28
4.2 | muc 200 c6 phan/nam)

Lao dong la chuyén gia gioi mua
theo gia uu dai (theo mirc 500 ¢6 6.775.100 67.751.000.000 | 0,17
4.3 | phan/nam)

C:) phan lfan cho nguoi co hop 344.410 3.444.100.000 0,01
5 | dong khoan
CAo phall ban wu dai cho to chuc 830.769 8.307.690.000 0,02
6 | cong doan
Tﬁng cong 4.000.000.000 40.000.000.000.000 100
Nguon: VRG

I1l.  KE HOACH PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
SAU KHI CO PHAN HOA
1. Muc tiéu, Chién lwgc phat trién

Duy tri va phat trién vi thé 1a mot Tap doan kinh té ndng cong nghiép c6 quy mo 16n; da
dang cac san pham ndng, céng nghiép dé nang cao hiéu qua toan dién cua Tap doan.

Tiép tuc diy manh va ting cuong ham luong khoa hoc — ki thuat trong san pham, nang cao
gia tri gia tang trong chudi gia tri cua san pham; ting dan gia tri san pham cong nghiép, dich
vu trong téng gia tri san pham cua Tap doan.

Tiép tuc thyuc hién chu truong tai co ciu, da dang hoa sé hitu trong Tap doan théng qua cb
phan hoa dé ning cao niang luc quan tri doanh nghiép, hiéu qua doanh nghiép va tao nguon
vbn dé phat trién Tap doan.

Chua dong hoi nhap quéc té, tich cuc tham gia cac to chic, hiép hoi nganh nghé dé nang cao
thuong hiéu va mo rong thi truong.

Thuc hién tdt vai tro trong chuong trinh phat trién Nong nghiép - Nong dan - Néng thén cua
Viét Nam bao gom phat trién san xuat két hop véi co so ha tang ki thuat, sir dung nguoi lao
dong dan toc, khong ngung ting ning suit va thu thap cua nguoi lao dong. Két hop hai hoa
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phat trién kinh té v&i nhiém vu dam bao an sinh x& hoi, an ninh chinh tri va an ninh quéc
phong trong pham vi t6 chuc san xuat cua Tap doan.

2. Co sé xay dwng phwong an san xuit kinh doanh
2.1 Tinh hinh thé giéi

Khoa hoc cong nghé phat trién nhanh; toan ciu hoa va hoi nhip qudc té ngay cang sau rong
d3 tic dong manh dén qua trinh phat trién kinh té - xd hoi cia cac qudc gia. Kinh té thi
truong; tién bo céng bang xa hoi; dan chu - phap quyén; hop tac va dau tranh vi loi ich qudc
gia, vi hoa binh - phét trién va cing chung tay giai quyét nhitng thach thirc toan cau la xu
huéng chung ctia nhan loai. Kinh té thé gidi phuc hoi cham va con nhiéu khé khan. Khu vuc
chau A - Thai Binh Duong van 14 trung tAm phat trién ning dong cua kinh té thé gisi; cac
nudce 16n tdng cuong sitc manh quén sy, tranh gianh anh hudng trong khu vuc ngay cang
quyét liét. Chu nghia dan tdc cuc doan, xung dot sic tdc, ton gido, hoat dong khung bd c6
biéu hién gia ting, cic yéu té de doa an ninh phi truyén thdng, téi pham cong nghé cao
trong cac linh vuc tai chinh - tién té, dién tir - vién thong, sinh hoc, moi truong... con tiép
tuc gia ting. Tranh chap lanh tho, dic biét 1a trén Bién Pong dién bién phirc tap, gay git va
rat khé luong.

Kinh té thé gigi mic du c6 dau hiéu phuc hoi sau khing hoang nhung van con nhiéu khé
khan, bat 6n; chu nghia bao ho phat trién dudi nhiéu hinh thirc; co cu lai thé ché, cac
nganh, linh vic kinh té dién ra manh mé& ¢ cac nudc; twong quan sitc manh kinh té gitta cac
nudc, nhat 1a giita cac nudc 16n c6 quan hé anh huéng nhiéu véi nude ta, cé nhicu thay doi.
Canh tranh vé kinh té - thuong mai, tranh gianh cdc ngudn tai nguyén, ning luong, thi
truong, cong nghé, ngudn vén, ngudn nhan luc chat lugng cao... giita cic nudc ngay cang
gay gat. Nhitng van dé toan cau nhu an ninh tai chinh, an ninh ning lugng, an ninh luong
thuc, bién dbi khi hau, nude bién dang cao, thién tai, dich bénh... s& tiép tuc dién bién phirc
tap.

Khu vuc chau a - Thai Binh Duong, trong d6 ¢6 khu vuc Pong Nam A, van s& 1a khu vuc
phat trién nang dong nhung con tn tai nhiéu nhan t6 gy mat on dinh; tranh chip lanh thd,
bién dao ngdy cang gay gat. Xuat hién cac hinh thirc tap hop luc lwong va dan xen loi ich
moi.

Céc nén kinh té 1on, 1a nguén von FDI cua Viét Nam va 1a thi truong tiéu thu diu hiéu phuc
ho6i khong 1 rang va khé du bao.

2.2 Tinh hinh trong nuwéc

Nhirng thanh twu, kinh nghiém ctia 30 ndam d6i méi (1986 - 2016) da tao ra cho dat nudc thé

va luc, sirc manh téng hop 16n hon nhiéu so véi trude. Giai doan 2011- 2015 va téi nay,
Viét Nam d3 dat dugec mot sb thanh qua co ban:
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Lam phat dugc kiém soat, kinh t€ vi m6 dan 6n dinh, cac can doi 16n cua nén kinh té
co ban duoc bao dam,;

Tang truong kinh té duoc duy tri & mtc hop 1y va phuc hdi kha cao vao nhitng nim
cudi; chat luong ting trudng duoc nang 1én. Ty trong cong nghiép va dich vu trong
GDP tang tir 79,42% nam 2010 1én 82,5% nam 2015. Ty trong lao dong ndng nghiép
trong tong lao dong xa hoi giam tir 48,4% xudng 45%. Chi s6 ning suét cac yéu tb
tong hop (TFP) giai doan 2011-2015 dat binh quéan 28,94%/nam. Nang suit lao dong
tang binh quan 3,8%/nim. Vén dau tu dugc st dung hiéu qua hon. S6 doanh nghiép
dang hoat dong 1a 525.000, gap hon 1,5 1an so v6i cudi nim 2010;

Céac dot pha chién luoc dugc tip trung thuc hién va dat két qua tich cuc. Thé ché
kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chi nghia tiép tuc duoc hoan thién va dugc xac
dinh cu thé hon, tung budce thuc thi cé hiéu qua va tao dugc su dff)ng thuan trong xa
hoi. Phat trién ngudn nhan lyc va khoa hoc cong nghé dat dugc nhimg két qua tich
cuc. Ung dung khoa hoc va d6i méi cong nghé co budc tién bo, nhat 1a trong cac linh
vuc nong nghiép, thong tin truyén thoéng, y té, xay dung. Chinh sach, phap luat va
quy hoach phat trién két cdu ha ting duoc hoan thién véi tAm nhin tong thé, dai han.
Tap trung huy dong cic nguodn luc dau tu xay dung hé thong két cau ha tang kinh té,
x4 hoi , nhiéu cong trinh ha téng thiét yéu vé giao thong, nang luong, thuy loi, do thi,
thong tin truyén thong, y té, gido duc... duge dua vao st dung;

T4i co cu nén kinh té gan v&i d6i méi mo hinh ting truong dugc ddy manh va dat
nhiéu két qua dong bd: V& tai co cAu dau tu, trong tdm 1a dau tu cong. Trién khai
thuc hién Luat Pau tu cong. Ban hanh nguyén tic, tiéu chi, dinh mirc va phan b6 vén
dau tu theo ké hoach trung han, tap trung cho céc du an quan trong va von doi ung
ODA. Khic phuc tinh trang dau tu dan trai. V& tai co ciu thi truong tai chinh, trong
tdm 1a cac ngan hang thwong mai. Tap trung xur Iy no xdu va co cau lai cac ngin
hang thuong mai ¢6 phan yéu kém. Thanh khoan va an toan hé thong duoc bao dam;
cung tng von t6t hon cho nén kinh té va gop phan 6n dinh kinh té vi mé. Quy mé thi
truong chimg khoan ting. Vé co cdu lai doanh nghiép nha nudc (DNNN), trong tdm
1a cac tap doan kinh té va tong cong ty da hinh thanh cac chinh sach dé thic day qua
trinh thyc hién. Vé tai co cdu noéng nghiép gin voi xdy dung noéng thon méi. Tap
trung to chirc lai san xuét. Tang cudng tmg dung tién bo khoa hoc cong nghé; chuyén
ddi co cau cay tréng, vat nuoi; déy manh khai thac hai san xa bo. Hinh thanh mot sb
khu ndng nghiép cong nghé cao, t6 hop nong - cong nghiép - dich vu quy mé 16n. Pa
dang hoéa cac loai hinh hop tac lién két, gan san xuat voi ché bién va tiéu thu. Nhan
rong ciac mo hinh c6 hiéu qua cao. Khuyén khich doanh nghiép dau tu vio nong
nghiép, cong nghiép, dich vu trén dia ban nong thon;
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- Van hoa, xa hoi c6 bude phat trién, an sinh xa hoi co ban dugc bao dam, doi séng
nhan dan tiép tuc duoc cai thién,

- Quan 1y tai nguyén, bao vé moi trudng va tng phd v6i bién doi khi hau duoc ting
cuong;

— Hi¢u lyc hiéu qua quan 1y nha nudc duge nang lén; cai cach hanh chinh dat nhiing
két qua tich cuc; cong tac phong chéng tham nhiing, lang phi duge cha trong. Tiép
tuc kién toan td chirc bd may; ddi mai cong tac cong vu, cong chirc; ting cuong Uing
dung cong nghé thong tin; thyc hién cong khai, minh bach; dé cao trach nhiém nguoi
dung dau;

— Quéc phong, an ninh dugc ting cudng, chu quyén qubc gia duge gitt viing, bao vé
vitng chic chi quyén qubc gia, giit vitng moi trudng hoa binh, 6n dinh va két hop tot
hon giira bao dam qudc phong, an ninh véi phat trién kinh té - xa hoi, phong chdng
thién tai, ctru ho, ctru nan. An ninh chinh tri, trat tu an toan xa hdi duoc bao dam;

- Cong tac doi ngoai va hoi nhap quéc té duoc chu dong déy manh va dat nhiéu két
qua quan trong. Hoi nhap qudc té dugc trién khai dong bo, hiéu qua ca vé chinh trj an
ninh qubc phong, kinh té, van hoa xa hoi. Tich cuc tham gia xay dung Cong dong
ASEAN. Da c6 59 nudc cong nhan Viét Nam la nén kinh té thi truong. Déy manh
trién khai cac hiép dinh thuong mai ty do d ky két va cha dong dam phéan tham gia
cac hiép dinh thuong mai ty do thé hé mai.

Nhitng thanh twu nay 1 tién dé& quan trong dé thuc hién ké hoach 2018-2020. Tuy nhién van
c¢6 nhirng han ché cho qua trinh kinh doanh va phat trién, cu thé:

- Kinh t€ vi m6 6n dinh chua virng chac;

- Nang suat, chat luong, hi€u qua va stc canh tranh ctia nén kinh té con thap. San xuat
kinh doanh va xuat khau cia khu vuc kinh té trong nudc, nhat 1a ndng san con nhiéu
kho khan;

- Thé ché kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chil nghia van con vudng mic, chua
thuc sy tr¢ thanh dong lyc manh mé cho phat trién kinh té - x4 hoi; cac loai thi
truong phat trién con cham, hiéu qua chwa cao. Phat trién ngudn nhan luc, khoa hoc
cong nghé va két cau ha tang chua dap tng kip yéu cau phat trién;

- Cai cach hanh chinh trén nhi€u linh vuc con cham, thu tuc con phién ha. Co cau to
chirc, bd may nha nudc con cong kénh; chirc ning, nhiém vu van chong chéo, chua
du cu thé. Mot s6 quy dinh chua phu hop véi thuce tién;

- Chua phat huy hét cac 1oi thé va chuén bj tdt cac diéu kién cho chu dong hdi nhap.
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Nhin chung, nhirng tinh hinh va xu hudng néu trén sé tao ra ca nhirng thoi co va thach thic
dan xen ddi vé6i su phat trién cua dit nude trong 5 nim tai.

2.3 Dic diém vé thj treong caa cac nganh nghé kinh doanh

Puoc x4c dinh cho cac nganh nghé kinh doanh chinh cua Tap doan gdm: Trdng, khai thac
cao su nguyén liéu, ché bién gb, san xuit san phdm cong nghiép cao su, dau tu phat trién
khu cong nghiép va ndong nghiép cong nghé cao.

2.3.1 Trong va khai thac cao su thién nhién

Vé ngudn cung, & Thai Lan sau nam 2015 san luong cao su s& gia ting dang ké, cao su tong
hop ngudn cung ciing gia ting, bat ngudn tir viéc Trung Qudc san xuat qua nhidu trong
nhitng nim vira qua dé dén dau nén kinh té thé giéi phuc hdi. V& nhu cau, nén kinh té toan
cau nhitng nim qua c6 ting 1én nhung van khong phuc hdi nhu ky vong. Theo du bao, tong
nhu cau tiéu thu cao su thién nhién sé& dat 12,3 triéu tin trong nam 2015, sau do tiép tuc tang
1én 12,9 triéu tin ndm 2016 va 16,5 triéu tin ndm 2023.

Du vay du bao ctia ngan hang thé giéi vao thang 01/2016, gia cao su di & muic day va s&
dan phuc hoi du & mirc thép, cu thé tai thi truong Ma Lai nam 2016 co thé dat 1.400
USD/tan, 2017 1.480 USD/tan va ting 1én 1.750 USD/tin vao ndm 2020. Co s& cho du béo
trén 13 (i) Ngudn cung cao su thé gidi duoc du bao s& giam trong thoi gian t6i do cac qubc
gia san xuat cao su 1on trén thé gidi da c6 nhing chinh sach kim ham san lugng. (ii) Cac
nudc san xuit cao su tu nhién 16n trén thé gio1 dang td chuc thuc hién lién két, quan ly
ngudn cung can d6i phu hop véi nhu cau thi truong (iii) Nganh cong nghiép san xuat 6 to
ctia Trung Quédc dang dan phuc hoi s& co tac dong tich cuc dén cau tiéu thu cao su trén thé
gidi (iv) Ton kho cao su thé giéi dd giam dang ké. Tinh toi cudi thang 7/2015, luong ton
kho cao su thé gi6i 1a 1.845 triéu tin, giam tir 2.063 triéu tan tir cudi nam 2014.

Day 1a mirc gia thap, chi bang 60-70% murc gia ky vong khi Tap doan md rong quy mo dién
tich cao su manh tir ndm 2010. Tuy nhién day 13 mirc gia c6 thé chip nhan dugc ddi véi Tap
doan vi ngoai mu cao su con co nguén thu tr gd cao su thanh 1y, nén bao dam duoc hiéu
qua chép nhan duoc cho cac du an.

2.3.2 Ché bién san pham céng nghiép cao su

La nganh Tap doan di co phat triém manh trong giai doan 2011-2015 véi cac san pham
nhung nhu ném, ging tay, chi Soi...nhung quy md va hiéu qua van chua dat duoc nhu ky
vong, nhat 1a linh vyc san xuét vo, ruot xe. Pay 1a mot thyc té mang tinh dac thi cia nganh
nghé do tinh canh tranh ctia doanh nghiép Viét Nam con thap, d6i véi san xuat vo, rudt xe
hau nhu khéng c6 loi thé canh tranh, dbi véi san pham nhdng (tir mu nudc) ¢6 nhiéu loi thé
canh tranh hon so véi san xuat xam 16p nho vao chat luong cao su nguyén liéu caa Viét
Nam tét, nén day 1a nhém san pham uu tién phat trién.
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Van MDF: ¢6 nhu ciu st dung tang rat manh & thi truong Viét Nam, theo du bao nam 2016
nhu cau khoang 1.380.000 m3, muc tang truong du kién 12-15%, nam 2020 s& trén 2 triéu
tan. Tuy nhién vé ngudn cung ciing ting rat nhanh, hién nay tong cong suat san xuét tai Viét
Nam di & muc 1,25 triéu m® va s& nang téng ning luc san xuét 1én hon 1,8 triéu m® trong
vai nam tdi, trong d6 riéng VRG cong suét thiét ké 1a 720.000 m®.

Ngoai ra hién nay cac nuédc cé truyén thdng san xuit MDF nhu Thai Lan, Indonexia,
Malaixia dang tang cuong xuét khau vao Viét Nam, nam 2015 d3 vuot mirc 450.000 m3, tao
ap luc canh tranh 1én cac nha mdy trong nudc nén van dé 1a gia thanh, VRG c6 loi thé trong
viéc khéng ché gia thanh do chi dong duoc ngudn nguyén liéu cao su, nhat 1a canh nhanh
cay cao su co gia ré.

San xuat d6 gd: Cha yéu phuc vu cho xuat khau, mat hang nay Viét Nam c6 téc do ting
truong xap xi 20%/nam trong cic nim qua, thi phan ciia VRG khong 16n chii yéu san xuat
do g5 ngoai troi, san phém nay chiu su canh tranh tur khdi cac doanh nghiép tu nhan, tdc do
tang truong ciia VRG khong 16n. Thi truong dd gd ciia Viét Nam sé& tiép tuc ting trudng
nhung tc d6 s& cham hon cac ndm trude vi loi thé lao dong gia ré ngdy cang giam, cac mit
hang lam tir gd cao su ciia VRG duoc xem 1a mot loi thé do c6 ngudn gd nguyén lidu on
dinh, VRG dang tan dung loi thé nay dé phat trién trong nhitng nam téi dé tang gia tri gd
cao su thanh ly.

Phoi sdy va van ghép tam tir gb cao su: Chiém khoang 30% thi phan thi truong trong nudc,
tuy nhién san phdm ndy gid tri gia tang khong 16n, tip doan dang thuc hién chi truong giam
ty trong san phdm nay va ting ty trong san xuat d6 gd thanh pham.

2.3.4 Céc khu cdng nghiép

Puoc danh gia 13 1oi thé cua Tap doan vi: (1) phan 16n cac khu cong nghiép cia VRG duoc
chuyén dbi tir dat tréng cao su sang, tip trung & cac tinh Péng Nai, Binh Duong, Tay Ninh
1a khu vuc thudc loai nang dong nhat Viét Nam trong thu hut dau tu nude ngoai (2) Chi phi
dau tu ré, trién khai giao dat cho nha dau tu nhanh (do khong phai dén bu dit cho dan) (3)
Tap doan véi vi thé 1a mot doanh nghiép 16n, rat thuén loi trong dam phén véi ddi tac dé thu
hat nha dau tu vao khu céng nghiép, nhat 1 vai cac cong ty da qudc gia.

Hién Tap doan c6 quy mo céc khu cong nghi¢p thudc loai 16n ¢ Viét Nam,tham gia dau tu
17 khu cong nghiép trong d6 truc tiép quan 1y, diéu hanh 13 khu véi dién tich dat tu nhién
10.000 ha, dat cho thué 6.000 ha; ddy la nganh kinh doanh c6 hiéu qua, ty suat loi nhuan
trén 30% von diéu 1é trong diéu kién hoat dong binh thuong, st dung nguén von tu ¢o it so
v6i tong murc dau tu va tao ngudn tich luy kha 16n nén du kién 1a mot mang kinh doanh s&
c6 tde do tang truong nhanh va hiéu qua cao trong cac nam téi.
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2.3.5 NoOng nghiép cdng nghé cao

=z

Hién nay du 1a nuéc Nong nghiép nhung mot sé san pham trong trot danh cho nganh chin
nudi nhu Bap, dau nanh van phai nhap khau véi s lugng 16n, van dé an toan thyc pham
chua t6t nén chua dap tmg duoc nhu ciu tiéu ding ngay cang ting ¢ trong nudc va mé rong
thi truong xuat khau...nguyén nhan chinh 1a (1) dién tich d4t néng nghiép manh man nén
khong du diéu kién dé co thé ap dung céc bién phap ky thuat dé ting ning suat, ha gia thanh
(2) Thiéu vén dé nhan chuyén giao ky thuat, dau tu phat trién cong nghé cao (3) tdm ly san
Xuat nho 1é con phé bién...Tap doan véi loi thé 1a quan Iy quy dat Ion, & nhiéu ving sinh
thai phd hop véi nhiéu loai cay trong khac nhau, du kha ning huy déng ngudn vén dau tu,
c6 lyc lwong cén bo ky thuat va cong nhan cé kinh nghiém trong viéc san xuat 16n va quan
ly san xuat theo quy trinh. Pay 1a mot thé manh ciia Tap doan khi tham gia phat trién nganh
san xuat nay.

2.4  Piéu kién vé co sé vat chit, ha ting cia VRG

Téng dién tich cao su dén cudi nim 2015 toan tap doan 1a 415.502 ha trong d6 dién tich
khai thac 152.731 ha, dién tich vuon cay dang cham soc 1a 243.012 ha.Vuon cay khai thac
c6 ning suat binh quin 1,7 tAn/ha, cac vuon cdy c6 chat lugng kha tét theo xu hudng cac
vuon cdy trong sau tot hon cac vudn ciy trong trude. Do giai doan 2008-2013 dién tich
trong mai 16n nén trong giai doan 2016-2020 dién tich dua vao cao méi cao hon nhiéu so
voi1 giai doan 2011-2015, din dén dién tich cao su kinh doanh va san lugng khai théc tang
nhanh.

Toan Tap doan hién c6 40 nha may va xuéng ché bién mu cao su, tong cong suat thiét ké
cac nha may ché bién 1a 354.500 tdn/ndm, du kha niang dé ché bién cho toan bo tap doan va
mot phan cho cac thanh phan kinh té khac, c6 20 phong kiém pham véi tong cong suét thiét
ké 2.000 mau/ca, dap tng yéu cau kiém pham va cip chtng chi cho cac 16 hang san xuat.

Cong nghiép cao su c¢6 5 nha may: Nha may san xuat bong thé thao, nha may san xuit ném,
g6i theo cong nghé Latex form, nha may Ging tay y té, nha mdy bang tai cao su va nha may
san xuét chi soi cao su cho nganh may mic. Hién nay chit luong san pham 6n dinh, theo
tiéu chuan phu hop, dang mo rong thi truong dé ting hiéu qua.

01 nha ché bién gd MDF tai Quang Trj gdm 2 day chuyén c6 cong sut 180.000 m*/nam, 1
nha may tai Binh Phude cong suit 480.000 m?, 1 nha may tai Kién Giang cong suit 75.000
m®. Céc nha may déu sir dung thiét bi déng bo cua Pic, Y, Ao o thé hoat dong dén 130%
cong suat thiét ké.

7 nha may san xuit dd gd xuét khau & Binh Duong, Binh Phuéc, Pong Nai va Gia Lai voi
cong suét thiét ké khoang 250.000 m® gd phoi va 40.000m> g thanh phdm/nam, cac nha
may déu xay dung k¥ thuat chuan, dat cac tiéu chuan vé méi truong, vé sinh cong nghiép
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ISO 14.000, SA 8.000, thiét bi chu yéu ctia Pai Loan, mét sb thiét bi quan trong, yéu cau
cong sut 1on, d6 chinh xac cao sir dung cua Y va Duc.

\ r 5 A X A \ X J A A A 5 3/, < ’
6 nha may san xuat go phoi cao su va go ghép tam, cong suat khoang 100.000 m”/ndm. Cac
nha may dugc dat tai cac vung nguyén li€u, thiét bi don gian, chui yéu san xuat trong nudc.
San pham du tiéu chuan lam nguyén li€u cho cac nha may san xuat gb xuat khau.

Hién Tap doan dang quan ly 13 khu cong nghiép véi tong dién tich dat ¢ thé cho thué
6.000 ha, dén nay di cho thué trén 300 ha, mét s6 khu di 1ap day dién tich nhu HS Nai, Bau
Xéo, Nam Tan Uyén. Cac khu khac dang trong qua trinh dau tu co so ha tang theo nguyén
tac cho thué dén dau cua cét cly cao su, san lap mat bang va hoan chinh co so ha tang dén
d6. Ha ting dwoc dau tu phi hop véi quy dinh cua Viét Nam va yéu cau cua nha dau tu.

3. Muc tiéu ké hoach cho toan Tap doan

Téc do tang truong doanh thu, loi nhuan trung binh 15%/nam véi tong doanh thu dat trén
40.000 ty dong, loi nhuan 8.953 ty dong vao nam 2020. Ty suat lgi nhuan trén doanh thu dat
binh quan 21%. Loi nhuan trén vén diéu 1& binh quan 19 %/nam.

Duy tri tong dién tich cao su dén 2020 khoang 400.000 ha; trong do, trong nudc khoang
285.000 ha, nuéc ngoai 115.000 ha. San luwong cao su gia ting binh quan 15%/mam, dén
2020 khoang 414.000 tan. Tang cudng cong tac thu mua ma cao su tiéu dién, ting san luong
tir 60.000 tan hién nay lén 105.000 tan vao nim 2020; San luong tiéu thu xap xi 520.000 tan
nam 2020.

Tiang gap d6i cac san pham nhu chi thun, ging tay, ném, cao su ky thuat véi cong suat
23.000 tan/nam hién nay lén 45.000 tan vao nam 2020. Tiép tuc tim kiém ddi tac phi hop
dé phét trién san pham vo ruot xe.

Ché bién gd: Tang cong suat gd tinh ché va ghép tim trung binh 10%/nam, san lugng MDF
ting gap doi hién nay, dat khoang 900.000 m3 vao nim 2020 va néu thi truong thuan lgi s&
tiép tuc dau tu & khu vyuc c6 ving nguyén liu I6n nhu tdy nguyén, duyén hai mién trung,
tiép tuc nang cong suat tir nam 2021.

Khai thac hiéu qua cac khu céng nghiép hién c6, mo rong giai doan 2 mot sé khu vuc thuan
loi va d3 c6 quy hoach. Trong giai doan 2016-2020 dy kién dau tu, cho thué 2.120 ha nang
téng dién tich cho thué 1én 3.402 ha trén quy dat cho thué 6.000 ha.

Chuyén khoang 5.000 ha dat ph hop, thuén tién giao thdng, gan ngudn nudc sang san xuat
san pham ndng nghiép cong nghé cao véi doanh thu dén 2020 dat trén 1.000 ty dong.

4.  Ké&hoach san xuét kinh doanh sau cé phan héa va giai phap thwc hién

4.1 K& hoach san xuit kinh doanh toan Téap doan

a) Chi tiéu san lwong:
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Bdng 32: Sdn Iweng mgt sé san pham chinh

Nim Nim Nim Téng

2018 2019 2020 cong
1. Caosu
Dién tich khai thac (1000 ha) 208 241 278 727
Dién tich cao mai (1000 ha) 41 45 49 135
Dién tich thanh ly (1000 ha) 14 12 12 38
San luwong khai thac (1000 tan) 301 350 414 1.065
San lwgng thu mua (1000 tan) 87 95 105 287
San lugng tiéu thu (1000 tan) 387 445 519 1.351
2. G6 (1000 m?)
Gd phoi 355 355 355 1.065
Gb ghép tam 30 43 46 119
Gd tinh ché 13 15 16 44
G6 MDF 850 895 920 2.665
féns)ﬁn pham cdng nghiép cao su (1.000 40 54 62 156
4. Dién tich KCN cho thué (ha) 450 530 460 1.440
5. Nong nghiép Cong nghé cao (ha) 1.575 3.085 5.000 9.660

Nguon: VRG

b) Chi tiéu gia tri:
Bdng 33: Ké hoach SXKD toan Tdp dodn giai doan 2018 — 2020
Pon vi tinh: Ty dong

stt \ Chi tiéu Nim 2018  Nim2019  N:im 2020

I | Doanh thu 29.457 34.616 40.710 104.783
1 | Congty Cao su 17.840 21.025 25.613 64.478
2 | Cong nghiép cao su 2.777 3.773 4.314 10.864
3 | Gécaosu 7.529 8.159 8.722 24.410
4 | Khu Cdng nghiép 944 1.274 1.656 3.874
5 | Khéc 367 385 405 1.157
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Stt ‘ Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
111 | Loi nhuan truéc thué 7.815 9.278 11.587 28.680
1 | Congty Cao su 5.881 7.018 8.997 21.896
2 | Cong nghi¢p cao su 189 276 320 785
3 | Gdcaosu 1.303 1.374 1.425 4.102
4 | Khu Céng nghiép 419 586 820 1.825
5 | Khac 23 24 25 72
IV | Loinhuan sau thué 6.080 7.202 8.953 22.235
1 | Congty Cao su 4411 5.264 6.748 16.423
2 | Cobng nghiép cao su 150 220 255 625
3 | Gdcaosu 1.165 1.229 1.273 3.667
4 | Khu Céng nghiép 335 469 656 1.460
5 | Khéac 19 20 21 60
V | Vén diéu I¢ 40.000 40.000 40.000 40.000
Loi nhudn/ doanh thu 21% 21% 22% 21%
Loi nhugnivén diéu 1¢ 15% 18% 22% 56%
Nguon: VRG

4.2  Ké hoach san xuat kinh doanh riéng ciia Cong ty me - TAp doan

Vén ciia Cong ty me - Tap doan sau ¢ phan hoa s& bao gom von cua nha nudc va von cia
cac co dong khac, Tap doan dau tu gop von vao cac don vi khac, van hanh thong qua diéu 18
va quan ly phan von gop cua minh thong qua ngudi dai dién phan von, dé thuc hién chuc
nang trén, nhiém vu chinh ctia Cong ty me - Tap doan la:

Vé quan 1y: Dua vao cac quy dinh phap luat va diéu 1é Cong ty me - Tap doan, VRG
xay dung cac quy trinh k¥ thuat, dinh mrc kinh té k¥ thuat ap dung chung trong toan
Tap doan; ban hanh cac quy dinh quan tri n¢1 by & céc linh vuc td chire can bo, lao
dong tién luong, dau tu, quan ly dy én, ti€u thy san phém. ..dé nguoi dai dién von va
cac don vi thanh vién thuc hién;

Diéu phdi cac ngudn luc chung trong toan Tap doan, tim ngudn von dé dau tu vao
cac cong ty thanh vién, quan hé vai cac dinh ché tai chinh dé tim ngudn vén vay cho

cac du an;

Truc tiép d4u tu va kinh doanh: Chi thuc hién dau tu nhiing du 4n quy mo 16n, cac

don vi thanh vién chua co kinh nghiém, khi dy an hoat dong twong ddi 6n dinh s&
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thanh 14p cong ty dé quan 1y kinh doanh. Ngoai ra VRG sé& truc tiép tham gia xuét
khau san phim cao su v6i san luong 16n dé dinh hudng thi tredng; khai thac cac tai
san thuQc s& hiru cua Tap doan dé co hiéu qua cao nhat;

— Thu loi nhuén tir cac khoan dau tu gop von vao cic cong ty thanh vién 1a cac khoan
c6 tire duoc chia va loi nhuan ndp tu cac cong ty TNHH MTYV cao su, day la nguén
thu chinh ctia Tap doan.

Trudce cb phan héa, cac cong ty TNHH MTV phén phdi loi nhuan theo quy dinh tai Nghi
dinh 91, theo d6 Cong ty duoc giir lai 30% loi nhuan sau thué dé trich quy dau tu phat trién
phuc vu nhu cau dau tu va tai dau tu cua Cong ty, trich quy khen thuéng tir 1 dén 3 thang
lwong tuy theo tinh hinh san xuit kinh doanh, phan con lai ndp vé Tap doan hinh thanh loi
nhuén cua Cong ty me - Tap doan. Sau cd phén héa, toan bod loi nhuan sau thué cua cac
cong ty TNHH MTYV sau khi trich quy khen thuéng phiic lgi & mirc hop 1y sé duoc ndp vé
Tap doan dé hinh thanh lgi nhuan cua Cong ty me - Tap doan, trong trudng hop cong ty c6
nhu ciu dau tu, Tap doan s& dung ngudn vén hop phap ciia Tap doan dé tai dau tu ting von
diéu 1& cho cac Cong ty. Vi co ché thu loi nhuén sau thué tir cac cong ty TNHH thay doi va
dur bio gia cao su s& tét hon nén ngudn thu s& c6 sy thay doi kha 16n, ting 1én khoang hon
2.400 ty dong va sé& tiép tuc ting trudng trong cic nim sau.

Dbi v6i cac cong ty co phan, tir nim 2018 va cac nam tiép theo cic cong ty ndy phan 16n da
hoan thanh dau tu va bit dau hoat dong kinh doanh, c6 loi nhuan nén ty 1é chia ¢ tic vé
Cong ty me - Tap doan s€ tang nhanh.

Déi véi cac Cong ty kinh doanh khu cong nghiép s& dinh hudng ghi nhan doanh thu mét lan
néu du diéu kién, doanh thu cac nam sau s& duoc bu dép béng viéc phat trién cac dich vu
phu trg nhu kinh doanh dién, nuéc, dich vu khac.

Cung véi su phat trién tét vé hoat dong san xuat kinh doanh riéng toan Tap doan, két qua
hoat dong san xuat kinh doanh riéng caa Céng ty me - Tap doan duogc xac dinh nhu sau:

Bdng 34: Ké hoach sdn xudt kinh doanh riéng giai doan 2018 — 2020

Pon vi tinh: Ty dong

Chi tiéu Niam 2018 Niam 2019 N:im 2020 Tong
1 | Doanh thu 4519 5.140 6.241| 15.900
Kinh doanh cao su 321 353 388 1.062
B | Kinh doanh khéac 92 130 155 377
c | Thuloinhuan Cong ty TNHH 3.109 3.404 4159 | 10672
MTV
D | Cé ttrc duogc chia 816 1.072 1.358 3.246
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Chi tiéu

Nam 2018 Nam 2019

Nam 2020

Tong

E | Hoat dong tai chinh khac 181 181 181 543
2 | Loi nhudn truéc thué 4.079 4.651 5.706 | 14.435
A | Kinh doanh cao su 3 3 3 9
B | Kinh doanh khac 25 45 60 130
c | Thu loi nhuin Cong ty TNHH 3.109 3.404 4159 | 10.672
MTV

D | Cé tirc duoc chia 816 1.072 1.358 3.246
E | Hoat dong tai chinh khac 126 126 126 378
3 | Thué thu nhgp doanh nghiép 31 35 38 103
4 | Lgi nhugn sau thué 4.048 4.616 5.668 | 14.332
5 | Vén diéu 1¢ 40.000 40.000 40.000
6 | Trich ldp quy dau tw phdt trién 1.214 1.385 1.600 4.199
6 | Ty lé chia cé tic dur kién 6,00% 8,00% 10,00%
7 | Sé tién chia cé tirc dur kién 2.400 3.200 4.000 9.600
8 | Lei nhudn sau thué chuwa PP 434 31 68 533
9 | Sé dw ciia lgi nhudn sau thué 434 465 533

Nguén: VRG

Ghi _chl:Doanh thu tir ¢6 tic, loi nhudn dwoc chia tir cdc don vi ma VRG gop von khdng
phai chiu thué thu nhdp doanh nghiép.

Bdang 35: Ké hoach lgi nhudn, ¢é tirc dwoc chia giai doan 2018 — 2020

Pon vi tinh: Ty dong

Lo¢i nhuan, co tirc dwgc chia

Ul (e i Nim  Nim  Nim

2018 2019 2020
| | Cong ty 100% von 3.109,4 | 3.4043| 4.159,4
1 | Congty TNHH MTV TCT Cao su Pong Nai 1.089,6 | 1.188,9| 1.502,4
2 | Cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 926,1 978,2 | 1.219,0
3 Cong ty TNHH MTYV Cao su Loc Ninh 174,6 202,2 223,7
4 | Congty TNHH MTYV Cao su Binh Long 257,6 303,1 340,7
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Loi nhuén, ¢o tirc dwoe chia

Nam
2018

Nam
2019

Nam
2020

5 | Cong ty TNHH MTV Cao su Phti Riéng 338,1 339,4 328,1
6 | Congty TNHH MTV Cao su Kon Tum 86,2 86,0 83,9
7 | Congty TNHH MTV Cao su Chu Sé 36,3 34,8 36,9
8 | Congty TNHH MTV Cao su Chu Pah 28,3 33,3 37,0
9 | Cbngty TNHH MTV Cao su Mang Yang - 34,5 69,5
10 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu Prong 42,1 52,8 67,4
11 | Congty TNHH MTV Cao su Ea Hleo 20,0 29,5 29,9
12 | Cong ty TNHH MTV Cao su Krong Buk 11,1 12,7 13,4
13 | Congty TNHH MTV Cao su Thanh Hoa 15 2,1 4,5
14 | Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Thuén 29,2 38,4 45,6
15 | Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh - - 44,0
16 | Congty TNHH MTYV Cao su Huong Khé - - -
17 | Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri 18,1 22,7 27,1
18 | Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Nam 19,5 23,4 30,7
19 | Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Ngai 1,0 2,2 2,9
20 | Congty TNHH MTV Cao su Nam Giang 3,7 7.9 13,9
Il | Congty CP, TNHH 815,5 1.072,5| 1.357,5
1.1 | Caosu 511,1 675,8 840,1
1 | Cong ty cb phan Cao su Ba Ria 44,4 84,6 98,8
2 | Cong ty cd phan Cao su Tan Bién 60,6 69,3 95,2
3 | Cong ty co phan Cao su Phudc Hoa 189,6 243,7 270,8
4 | Cong ty c6 phan Cao su Pong Phu 120,0 120,0 120,0
5 | Cong ty c6 phan Cao su Tay Ninh 54,0 72,0 81,0
6 | Cong ty co phan Cao su Hoa Binh 36,8 48,8 58,7
7 | Cong ty c6 phan Cao Su Sa Thay - 6,7 12,8
8 | Cong ty co phan Cao Su Viét Lao 5,8 24,5 29,8
9 | Cong ty co phan Quasa-Geruco - - 94
10 | Cong ty CP Cao Su Mang Yang Nakarakiri - - 20,7
132
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Loi nhuén, ¢o tirc dwoe chia

Tén Cong ty

Nam Nam Nam
2018 2019 2020

11 | Cong ty c6 phan Cao Su Sa Thay - 6,2 11,3
12 | Cong ty CP Cao Su Chu S¢ Kampongthom - - 33,7
1.2 | Ché bién G 244.5 323,1| 4792
1 | Cong ty co phan Ché bién gd Thuan An 1,2 1,3 1,5
2 | CtyCN & XNK CS 4,5 4,6 47
3 | Cong ty c6 phan gd MDF VRG-Dongwha 220,5 2940 | 4410
4 | Congty CP g6 MDF-Geruco Quang Tri 18,3 23,1 32,0
11.3 | Cong nghiép cao su 20,0 25,7 32,5
1 | Cong ty c6 phan Thé Thao Ngbi Sao Geru 1,0 1,1 1,3
2 | Cong ty ¢ phan Cao su Khai Hoan 11,8 15,5 20,4
Cty CS Bén Thanh 7,2 9,0 10,8

11.4 | Khu cong nghiép 35,3 36,6 43,6
1 | Cong ty c6 phan khu CN H6 Nai 4.8 7,2 9,0
2 | Cong ty c6 phan khu CN Nam Tan Uyén 19,1 13,3 13,3
3 | Cong ty co phan khu CN An Pién 5,9 8,4 11,4
4 | Cty DPTPT VRG Long Thanh 55 1,7 9,9
Tong cong 3.9249| 4.476,8| 5.516,9

Nguon: VRG

4.3 K& hoach san xuit kinh doanh cac cong ty NN va don vi SN do Tap doan sé hiru
100% von

Théng tin vé ké hoach san xudt kinh doanh cdc 20 céng ty NN, 4 don vi si nghiép cé phan

héa dong thoi cting Cong ty me - Tdp dodn dwoc trinh bay tai Muc A Phan 7 Phy luc cua

Ban Cong bo thong tin nay.

4.4 K& hoach san xuit kinh doanh cic Cong ty con ma VRG c6 quyén biéu quyét
trén 50% von diéu 1¢

Thong tin vé ké hoach san xudt kinh doanh mét sé cong ty tiéu biéu thugc Cong ty con VRG

c6 quyén biéu quyét trén 50% vén diéu 1é diroc trinh bay tai Muc B Phan 7 Phu luc cua Ban

Cong bo thong tin nay.

45  Giai phap thuc hién
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451 Cac giai phap chung

a)  Cong tac ké toan tai chinh

Chua dong, kip thoi trong viéc luan chuyén véon, dam bao du von cho cac hoat dong san xuat
kinh doanh. C6 ké hoach hd tro cho cac don vi thanh vién vay vén dé giai quyét khé khin
trong san xuat kinh doanh.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat vé tai chinh céc cong ty con theo ké hoach hoic dot
XUAt.

b) Cong tac thi troeong

Tang cuong cdng tac khao sat, nghién ctu, tim hiéu va ma rong thi truong, ké ca cac thi
truong truyén thong va mot sé thi truong méi ¢é tiém nang.

T chiic cac doan tham quan, khao sat, tim hiéu thi trudng nudc ngoai.

Xay dung ké hoach phéi hop véi cac cong ty ché bién gd cai tién cdng nghé va tao ra nhitng
san pham méi mang thuong hiéu VRG trén thi truong, timg budc chiém linh thi trudng
trong nudcC.

c) Cong tac dau tw - xay dung

Can ctr vao muc do quan trong va tinh hinh thuc té cua tirng dy an, ra soat va ngirng thuc
hién hoic gian tién 6 mot sé du &n kém hiéu qua.

Pay nhanh tién do va hoan thanh cac dy an dang xay dung dé dua vao sur dung, tich cuc
nghién ctru c&c du an cé hiéu qua cao.

Tiép tuc trién khai cac du an dau tu xay dung véi cac dbi tac.
d) Cong tac khoa hoc k¥ thuat va dao tao

Tap trung lua chon giéng cay phu hop, &p dung tién bo khoa hoc ki thuat dé tao ra da nhu
cau céc loai giong cay 1am nghiép c6 chat luong cao, ung dung quy trinh k¥ thuat trong
rieng tham canh tién tién nhim nang cao ning suat ring trong va chat lwong gd phuc vu cho
ché bién.

Viéc dau tu trong ring, khai thac, quan Iy bao vé ring phai tuan thi chuwong trinh quan Iy
ring bén viing (FSC).

Phdi hop véi cac don vi ché bién gd nham cai tién cong nghé va tao ra nhiing san pham
moi.

Chu dong xay dung ké hoach dao tao, dao tao lai can bo va quy hoach can bo dap tng nhu
cau trudc mat va lau dai vé nguon nhan luc.

e)  Codng tac chap hanh phap luat va thuc hanh tiét kiém
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Nghiém chinh chap hanh cac quy dinh va phép luat ciia Nha nudc.

Tiép tuc thuc hién quy dinh caa Chinh phu va chi truong cua Tap doan vé viéc tiét giam chi
phi quan ly, giam gia thanh san pham.

f) Cong tac quan ly, giam sat nguwoi dai dién phan vén

Tiép tuc ra soat, hoan chinh “Quy ché quan Iy vén va nguoi dai dién phan vén tai doanh
nghiép c6 vén gop cua Cong ty me- Tap doan” cho phu hop Véi tinh hinh thuc té; thuc hién
nghiém tic Quy ché va thuong xuyén kiém tra, don déc moi hoat dong cua ngudi dai dién.

Duy tri hdi nghi nguoi dai dién phan vén cua Cong ty me - Tap doan theo dinh Kky.

Do6i méi va co co ché phu hop trong cong tac quan 1y dbi voi cac dai dién phan von Nha
nudc tai cac céng ty ¢6 phan cé von gop cua Cong ty me - Tap doan.

4.5.2 Cac giai phap cu thé
a) Giai phap ky thuat
i.  Doivdi khau trong va khai thac mi cao su:

Tang cuong cdng tac trong xen trong 16 cao su dé ting d6 che phu, gia ting hiéu qua st
dung dat

Tiép tuc cac chuong trinh nghién ctu phét trién giéng cao su mu - gb cho ning suét cao so
vé6i giéng hién hanh (trén 2 tin/ha ¢ ving truyén théng); tiép nhan, chuyén giao va cap nhat
cac bo giéng phi hop véi tirng ving sinh thai;

Tang cudng quan ly chat luong cdy giéng, bao dam cung cap du cay gidng cho nhu cau phét
trién cua Tap doan va cung cap mot phan cho tiéu dién. Ho tro cac don vi thanh vién cua
Tap doan dau tu cho cdy gidng, giup can dbi co cau gidng, han ché cac giong co hé sé nhan
cao, da chiém ti I¢ dang ké.

Thuc hién viéc giam cudng d6 cao mu cao su dé ting nang suit lao dong, giam lao dong cao
mu dé giai quyét van dé lao dong & nhitng ving c6 kha nang thiéu lao dong néng nghiép do
cong nghiép hoa nhanh nhu Péng Nam bd va cac ving thiéu lao dong hoic k¥ ning lao
dong cé gidi han nhu Campuchia, Lao;

Xay dung va hoan thién co s vat chat phuc vu cho cdng tac nghién ciu va tng dung cong
nghé sinh hoc trong nganh cao su dic biét trong cac cong tac tao, tuyén giéng, bao vé thuc
vat, phan bén vi sinh.

Phéi hop va tng dung nhitng nghién ciu méi dé &p dung ché do khai théc thich hop cho
tirng nhom tudi cay, bon phan ding va du theo chan doan dinh dudng, dé tham canh ting
ning suat vuon cay;
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Xay dung quy trinh ky thuat déng bd va chuyén biét cho tirng ving sinh thai trong hoat
dong trong, cham soc cdy cao su v6i muc tiéu chi phi dau tu phi hop véi tiém ning ning
SUAL,

Thuc hién quy trinh cao ma phu hop, ting cudng cong tac ung dung tién bo khoa hoc ki
thuat trong va ngoai nude, thuong xuyén t chirc cac 16p tap huan k§y thuat va trao doi tham
quan hoc tap cac mé hinh tbt cua tirng khu virc va cia Tap doan.

ii.  PoiVdi khdu so ché mii cao su:

D6i moéi thiét bi cong nghé dé nang cao chat lugng san pham va giam gia thanh ché bién,
phat trién va ung dung co ché san xuat sach (CDM) trong ché bién cao su; &ng dung cong
nghé xir Iy nuéce thai hiéu qua va tiét kiém chi phi;

Pa dang hda chang loai va chuyén d6i co cau san pham pht hop véi thi trudng tiéu thu noi
dia va xuat khau, ting san luong nhitng san pham co gia tri xuat khau cao. Giam dan ty
trong mu SVR 3L, 5, tang ty ¢ RSS, mu Li tam va dic biét 1a SVR 10,20, nhat 14 ¢ cac nha
may mai;

Tiép tuc dau tu va phat trién cac phong thi nghiém, kiém dinh tiéu chuan san pham tai cac
don vi thanh vién cua Téap doan dat chuan qudc gia.

T6 chuc tt cong tac thu mua, ting san luong thu mua véi phuong cham hd trg nong dan,
tang lugng san pham cé chat lugng 6n dinh dé cung ¢ thuong hiéu mu cao su Viét Nam 1a
chinh, khong dit yéu té hiéu qua qué cao

b)  Giai phap thi truong

Du béo tét thi truong dé linh hoat diéu chinh cac ching loai san pham phi hop véi nhu cau
thi trudng va co gia tri gia ting cao dé ting doanh thu va hiéu qua;

Tang dan ty trong hop dong dai han ké ca xuat khau va tiéu thy trong nudc, giam dan ty 18
ban sang thi truong Trung Quéc dé tranh 1é thudc vao mét thi truong;

Tang cudng cong tac tiép thi va xay dung thi trudng & tat ca cac linh vuc cha chét, phdi hop
t6 chuc san giao dich san pham cao su trong nudc; hinh thanh cac bo phan thiét ké, xay
dung thuong hiéu, ban hang...cho san pham g, bo phan quan 1y tiéu chuan xay dung, tiéu
chuan méi trudng, tiép xdc khach hang cho cac khu cong nghiép.

c)  Giai phap vé dao tao

Thuc hién tt cong tac dao tao cho lao dong truc tiép bao gdm tip hudn cong nhan cao ma
truéc khi giao phan cay cao va trudc mdi mua cao mai, dic biét dbi véi cong nhan 1 nguoi
ddng bao dan toc;

Tang cudng d6i ngii quan Iy ky thuat cap cong ty va nong truong dé xay dung chuong trinh
nang cap vuon cy trong thoi gian sém nhat;
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Phat huy vai trd cia Truong va Vién, nang cao chat lwgng chuyén mén cua cac khoa dao
tao, da dang céc hinh thic dao tao: dao tao dai han, ngian han theo chwong trinh chuan déng
thoi xay dung cac chwong trinh ngan han chuyén biét theo yéu cau cua cac cong ty trong
tung thoi ky;

Tuyén dung lao dong quan ly, ki thuat cao vao nhirng vi tri con thiéu, c6 chinh sach dii ngd
thich hop dé thu hit lao dong.

d)  Giai phap vé ngudn vén

Ké hoach Pdu tw phdt trién: Giai doan 2011-2015 1a giai doan tap trung mé rong quy mo,
Vé co ban da hoan thanh muc tiéu nay. Giai doan 2016-2020 1a giai doan tap trung khai thac
thanh qua dau tu cua giai doan trudc, do vay chu yéu 12 tiép tuc thuc hién cac du an dang
dau tu do dang va chi phét trién mot s6 du &n méi gdm cac du an tai canh cho cac vuodn cay
dén thoi ky thanh ly, mot sé dy an céng nghiép cao su, mot sé du an mé rong cac khu cong
nghiép, cac du an phat trién Nong nghiép céng nghé cao va cac du an phat trién nganh ché
bién gd. Danh muc cac du an du kién dau tu giai doan 2016-2020 nhu sau:

Bdng 36: Tong mie dau tw cdc dw dn cho giai dogn 2016 — 2020

Pon vi tinh: Ty déng

\ X 1 £ . 2 Y Giai doan
Nganh nghé dau tw So lwgng duw an Tong mirc dau tw 2016-2020
Du an khai cong mdi 36 20.994 11.511
Tai canh cao su 18 3.585 2.511
Ché bién g 6 5.054 3.000
Cong nghiép cao su 4 3.755 2.000
Khu cdng nghiép 8 8.600 4.000
Du an do dang 136 71.203 18.453
Trong va Téi canh cao su 116 60.223 12.546
Ché bién gd 2 1.647 886
C0ng nghigp cao su 1 638 50
Khu c6ng nghiép 17 8.695 4,971
Tdng cong 172 92.197 29.964
Nguon: VRG
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Vi danh muc dy kién nhu trén nhu cau von dau tu trong toan Tap doan ky ké hoach xap xy
29.964 ty dong', chii yéu dau tu linh vuc cao su chiém 59% téng von dau tw. Vén du tu
XDCB c¢é xu huéng giam dan hang nim vi Tap doan di chim dit trong méi va mot sé du
an trong diém vé gd s& hoan thanh trong nim 2016.

Céc du an dau tu tap trung vao céc linh vuc sau:
v’ Linh vuc san xudt cao su nguyén liéu:

= Dién tich trong méi khong dang ké 2.833 ha, co ban 1a hoan thanh trong nim
2016 (1.733 ha), nam 2017, 2018 chi trong vét & nhirng khu vyc dat di duoc cho
thué (1.100 ha).

= Téi canh cic vuon cay dén tudi thanh 1y, véi dién tich 1a 27.180 ha.

Bdng 37: Ké hoach tai canh tréng méi, giai doan 2018 - 2020

Don vi tinh: ha

Khu vuc Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020

bong Nam bo 7.354 6.365 6.060 19.779

Tay Nguyén 2.923 1.739 1.782 6.444

Mién Trung 863 0 94 957

Tay Bic 0 0 0 0

Téng 11.140 8.104 7.936 27.180
Nguén: VRG

. Tiép tuc thuc hién viéc cham soéc cac vuon cay kién thiét co ban vai téng dién
tich cham séc trong ky ké hoach 2018 — 2020 1a 27.180 ha, trong d6 nam 2018:
11.140 ha va giam dan con 7.936 ha vao nam 2020.

= Doi véi cong tac so ché cao su, khu vuc mién bong Nam b cong sudt da on
dinh, cht yéu ning cap, thay thé cac thiét b cii, nang cip cac hé théng xir Iy nude
thai phu hop voi yéu cau. Cac khu vuc khac dau tu nang dan ning luc ché bién
chu yéu 1a khu vuc Campuchia dé ché bién hét san pham san xuit. Viéc dau tu
thuc hién theo tirng cum khi gén dat cong suat thiét ké mé&i dau tu nha may khac.

v’ Linh vuc san xudt cong nghiép cao su

= Tong von dau tu khoang 1.800 ty ddng xay dung ddy chuyén 3 nha may ging tay
Khai Hoan cong suat 2 ty chiée/nam. Tir 2018 néu thi truong thuan loi xay dung
day chuyén 2 nha may chi soi SADO cong suit 6.000 Tan/nam.

10 Khéng bao gdm vén gop cua cac cb dong bén ngoai hé thdng Tap doan.
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= Tiép tuc trang bi thiét bj dé nang cong suat cac nha may bing tai cua Cong ty CP
Cao su Bén Thanh, nha may ném cua Cong ty CP Cao su K§j thuat Déng Phu.
Pdng thoi tim kiém ddi tac phit hop dé hop tac san xuét vo rudt xe néu kha thi.

v’ Linh vuc ché bién go

= Hoat dong 6n dinh 02 nha may MDF Kién Giang va MDF Quang Tri va nha may
MDF VRG Dongwha 180.000 m3/nam. Tiép tuc nghién ctru xdy dung nha may
MDF & cac ving nguyén lidu 6n dinh nhu Tay nguyén, mién trung..néu thi
truong thuan loi.

= (o ban duy tri cic nha may ché bién gd hién c6, timg budc bd sung trang thiét bi
dé nang dan san luong gb tinh ché, ghép tdm theo nhu cau cua thi truong.

v’ Linh vuc khu cong nghiép

= Mo rong giai doan 2 cac khu cong nghiép trén dét cao su di c6 trong quy hoach
phat trién Khu cong nghiép ciia chinh phu, khi dién tich cho thué lap day trén
60%. Véi quy mo khoang 1.700 ha dét thuong pham.

= Viéc dau tu co so ha téng cac khu cong nghi¢p dugc thyc hién theo hinh thirc
cubn chiéu, khi c¢6 nha dau tu thué méi hoan chinh co so ha ting. Vén dau tu cho
nhom nganh nay khé 16n, khoang hon 5.400 ty dong, binh quin hon 1.000 ty
doéng/nam, chu yéu sir dung nguon tién khach hang tra tién thué mot lan cho ca
thot gian thué dat, loi nhuén tir cac khu hién c6.

v’ Linh vuc néng nghiép cong nghé cao

= Tap doan dang nghién ciru va thir nghiém trong viéc trong nhirng san pham c6
ham luong cong nghé cao, gia ban tét nhu chudi cdy mé... xuit khau sang thi
truong Nhat ban, Chau au.

Huy dpng vén cho diu tu:

Dap (ng ngudn vén cho dau tu phét trién, Tap doan sir dung nhiéu giai phap tong thé dé huy
dong cac ngudn lyc cu thé nhu sau: Nguon vén chii s¢ hitu: bao gom tir nguén von chu so
hitu hién c6 cua Cong ty me - Tap doan sau cd phan héa; vén cua cac cdng ty tu huy dong
hinh thanh tir khau hao tai san cb dinh, cac khoan tich liy tir loi nhuan sau thué va huy dong
vén tir cac cac co dong bén ngoai VRG thong qua chuyén doi mot s6 cong ty TNHH MTV
sang cdng ty cb phan, phat hanh c6 phiéu ting vn diéu Ié cua cac cong ty c¢d phan hién co.
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Bdng 38: Bdng tang hep nhu cau vén chii sé hizu cho diu tw

Noi dung

Nhu cau vén dau

tw

Pon vi tinh: Triéu dong

Vén da gop

Von con thiéu

veesV

A | Céc dw &n do VRG la chii diu tw truc tiép 0 0 0
B g:: dur t31 chinh dvﬁé‘iOh;iclfr?;‘f ty con, cong ty lién ket va 31.401.285 25 502,687 5.808.597
| | Pau tu vao Cong ty TNHH MTV 20.892.000 18.589.086 2.302.914
1 | Congty TNHH MTV Tong cong ty Cao su Pong Nai 3.130.000 2.990.301 139.699
2 | Congty TNHH MTV Cao su Nam Giang — Quang Nam 405.000 325.773 79.227
3 | Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Thuan 345.000 313.742 31.258
4 | Congty TNHH MTV Cao su Quang Tri 490.000 391.924 98.076
5 [ Congty TNHH MTV Cao su Quang Nam 790.000 600.469 189.531
6 | Congty TNHH MTV Cao su Quang Ngai 87.000 75.247 11.753
7 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Thanh Hoéa 295.000 230.005 64.995
8 | Congty TNHH MTV Cao su Binh Long 985.000 935.710 49.290
9 | Congty TNHH MTV Cao su Ldc Ninh 1.070.000 1.023.735 46.265
10 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu Prong 1.028.000 823.411 204.589
11 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Mang Yang 1.455.000 1.236.898 218.101
12 | Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh 840.000 679.206 160.794
13 | Cong ty TNHH MTV Cao su Huong Khé — Ha Tinh 690.000 547.811 142.189
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14 | Céng ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 2.715.000 2.530.772 184.228
15 | Cong ty TNHH MTV Cao su Phi Riéng 1.550.000 1.502.015 47.985
16 | Cong ty TNHH MTV Cao su Kréng Buk 750.000 644.805 105.196
17 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu pah 1.315.000 1.074.743 240.258
18 | Cong ty TNHH MTV Cao su Eahleo 610.000 572.039 37.960
19 | Cong ty TNHH MTV Cao su Chu sé 1.495.000 1.283.996 211.004
20 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Kon Tum 650.000 626.888 23.112
21 | Vién nghién Ctu Cao su Viét Nam 160.000 151.433 8.567
22 | Trung tam Y té Cao su 6.000 1.336 4.664
23 | Tap Chi Cao su Viét Nam 12.000 11.468 532
24 | Truong Cao dang Cong nghiép Cao su 19.000 15.359 3.641
I1 | Pau trr vao cong ty con trén 50% von diéu 1¢ 6.606.613 3.944.740 2.661.873
25 | Cong ty CP Cao su Sa Thay 443.231 333.131 110.100
26 | Cong ty CP Cao su Dién Bién 420.686 395.816 24.870
27 | Cdng ty CP Cao su Ha Giang 400.488 229.914 170.574
28 | Cong ty CP Cao su Lai Chau 837.737 594.376 243.361
29 [ Cong ty CP Cao su Lai Chau Il 783.091 511.291 271.799
30 | Cong ty CP Cao su Son La 723.532 568.371 155.161
31 [ Cdéng ty CP Cao su Yén Bai 800.000 297.464 502.536
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32 | Cong ty CP Quasa Geruco 714.424 564.979 149.445
33 | Cong ty CP Pau tu va Phat trién Cao su Nghé An 1.006.424 449.397 557.027
34 | Cong ty c6 phan VRG MDF Kién Giang 477.000 0 477.000
I11 | Piu tu vao cong ty lién két 3.902.672 3.058.862 843.810
35 | Cong ty CP Cao su Pong Phi — Kratie 295.763 250.125 45.638
36 | Cong ty CP Cao su Ba Ria - Kampong Thom 293.444 269.168 24.277
37 | Cong ty CP Cao su Tan Bién - Kampong Thom 607.746 580.445 27.301
38 | Cong ty CP Cao su Chu Sé - Kampong Thom 1.308.082 788.338 519.744
39 | Cong ty CP Cao su MangYang — Rattanakiri 865.996 749.265 116.731
40 | Cong ty CP Cao su Kréng Buk — Ratanakiri 328.222 262.802 65.420
41 | Céng ty CP Cao su Dau Tiéng Campuchia 203.419 158.720 44.699
Céng 31.401.285 25.592.687 5.808.597
Nguon VRG

Thoai von dau tw ngoai nganh: Theo yéu cau caa Chinh phu; cung dinh huéng sau ¢ phan hoa chi tap trung phat trién cac
linh vuc chinh 14 trong va khai thac mii cao su; céng nghiép cao su; ché bién gd cao su; phat trién khu céng nghiép trén dat cao
su va ndng nghiép cong nghé cao. Do vay Cong ty me - Tap doan sé& thodi toan bo vén gop truc tiép khong thuoc nganh nghé
chinh; nguon thu sé tai dau tu gop von vao cac cong ty hoat dong phu hop véi nganh san xuat kinh doanh chinh cua VRG.
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Bdng 39: Thodi vén dau tw ngodi nganh kinh doanh chinh

Pon vi tinh: Triéu dong

Vén gop caa
VRG

K& hoach ban vén
Vén diéu

Tén cong ty I caa s o
cong ty Gia tri g;o ¢ Phwo'ngv%l:’llmt oai

1 | Cong ty CP VRG Dik Nong 297.728 | 213.172 | 70,30 gssﬂﬁba” rong ral, 100| 2018 |Ctycon

2 | cong ty CP VRG - Bao Loc 260.213 | 275.191 | 71,03 t?g;“;ﬁba“ rong ral, 100| 2018 |Ctycon

3 | Céngty CP VRG Ph Yén 420.000 | 269.180 | 81,77 ggﬁﬁéba“ rong ral, 100| 2018 |Ctycon
Cong ty CP Thuong mai Dich vu va I 2018-

4 Du lich Cao su 427.000 39.445 | 52,51 | bau gia 100 2020 Cty con

5 | ©Ong ty CP Thuy di¢n GERUCO 600.000 | 197.780 | 51,51 | SN0 banrong ri, 100| 2018 |Ctycon
Song Con tron 10

6 | Cong ty CP Xay dung - Dia ¢ Cao su 45.000 24.327 | 30,30 | Thoai trén san Upcom | 100 | 2017 |Ctycon

7 | Cong ty CP Pau tu Xay dung Cao su 60.000 36.269 | 28,00 | Pau gia 100 | 2018 [Lién két
Cong ty CP Phat trién D6 thi va A 2018-

8 KCN Cao su Viét Nam 266.879 10.006 | 15,00 | Thoai trén san Upcom | 100 2020 Cty con

g | COngty Co phan Dulich Quoc te 52.400|  3.850| 5,88 | Thoai trén san Upcom | 100| 2018 |PTTC
Ving Tau
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10 I‘g‘?&ong tyXay dung Thuy lo14 | 134 998 |  24.419 | 20,10 | Thoai tréen san Upcom | 100| 2018 |BTTC
A P LA A as 2018-

11 | Céng ty Cé phan EVN Quéc té 2.400.000 | 44.118 | 11,78 | PAu gia 100 | o0 |PTTC
1p | Congty CP Dautw XDva PTNang | 547500 | 67783 | 11,40 | Chao ban rong rii 100| 2016 |PTTC

luong Vinaconex
13 | Cong ty CP Piu tu Sai Gon VRG 610.000 | 134.573 | 15,30 | Thoai trén san Upcom | 100 | 2018 |Lién két
14 | Céng ty CP bién Viét Lao 5.300.000 79.568 | 3,50 | Pau gia 100 ?2%%2%' PTTC
15 | Cong ty CP Xi mang FICO Tay Ninh| ~ 750.000 | 153.847 | 18,13 E'fé’gi(g’ng chuyén 100| 2016 |PTTC
16 | ©ONg ty CP BOT Quoc 16 13 An 162.000 |  12.778 | 14,00 | Béu gia 100| 2018 |PTTC

Loc Hoa Lu
17 | Quy PAu tr Chimg khodn Viét Nam | 1.600.000|  69.797 | 5,63 | [noa theold trinh 100| 2018 |PTTC

dong Quy
Cong 13.933.418 | 1.656.103
Nguon: VRG
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Ndng cao hiéu quad quan ly sur dung von:

Theo co cu, 20 Cong ty nong nghiép, 4 don vi su nghiép (trudc CPH) van 1a don vi ma
Cong ty me - Tap doan dau tu 100% vén, do vay tAt ca cac nhu cau von vé SXKD, hoat
dong dau tu cua cac don vi ndy s& duge Cong ty me - Tap doan dap tng truc tiép theo ké
hoach va tién d6 thuc hién.

Céc Cong ty khac c6 vbn gbp cua Cong ty me - Tap doan, tiy thudc vao quy md, nhu cau

vbn ciing nhu két qua SXKD, Cong ty me - Tap doan s& xem xét ting vén, cho vay hoic

bao 1anh cho vay theo quy dinh.

IV. PHUONG AN SU DUNG PAT SAU CO PHAN HOA

1. Vin ban chap thuin ciaa dia phwong vé phwong an sir dung dat cho Cong ty
Me - Tap doan; 20 cong ty nong nghiép va 4 don vi sw nghiép

Sau khi c6 Quyét dinh thuc hién c6 phan hoa Tap doan theo vin ban sé 401/QD-BNN-

QLDN ngay 02/02/2016 cia Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon, Cong ty Me Tap

doan, 20 cong ty nong nghiép va 4 don vi sy nghiép da xay dung phuong an st dung dat

cua ting don vi dé lay y Kién cac dia phuong. Cac dia phuong di c6 van ban y kién vé

phuong an st dung dat, cu thé theo bang sau:

Bdng 40: Téng hgp cdc vin ban phdp Iy co bdn

Tén cong ty Pia phwong S6 viin ban cuaa tinh/TP

6803/BTC-QLCS ngay 24/5/2017 cua
TP.HCM Bo6 Tai chinh; 1739/UBND-KT va
' 5418/UBND-KT ngay 30/8/2017 cua
UBND TP
Ha Noi 5030/UBND-KT ngay 26/8/2016

Cong ty me ‘ _ .
bong Nai 6631/UBND-CNN ngay 01/8/2016
Binh Duong 4151/UBND-KTN ngay 01/11/2016
Kién Giang 2828/QB-UBND ngay 13/12/2016
Gia Lai 3266/UBND-CNXD ngay 15/7/2016

Il | Pon vi sw nghiép
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S6 vin ban caa tinh/TP

6803/BTC-QLCS ngay 24/5/2017 cua

Bo Tai chinh; 1739/UBND-KT va

1 Nam TP. HCM 5418/UBND-KT ngay 30/8/2017 cua
UBND TP
o | Truong Cao dang Binh Phuéc 1998/QD-UBND ngay 26/7/2016
Cong nghiép Cao su
Phu Yén 534/QD-UBND ngay 09/3/2016
_ _ Gia Lai 4161/UBND-NL ngay 09/9/2016
g | ViennghienciuCao Moy ong 430/UBND-KTN ngay 14/02/2017
su Viét Nam i
bong Nai 8398/UBND-CNN ngay 13/9/2016
Binh Thuan 3844/Qb-UBND ngay 27/12/2016
111 | Dong Nam B§
. cong ty TNHH MTV Pong Nai 2728/Qb-UBND ngay 24/8/2016
TCT CS bong Nai Ba Ria 2699/QD-UBND ngay 05/10/2016
) congty TNHH MTV | Binh Phudc 2031/Qb-UBND ngay 17/9/2015
CS Phu Riéng Pik Nong 775/QD-UBND ngay 20/5/2016
congty TNHH MTV | . ] \
3| Cs Diu Tidng Binh Duong 5063/UBND-KTN ngay 30/12/2016
Cong ty TNHH MTV . . X
4 CS Loc Ninh Binh Phuéc 2071/Qb-UBND ngay 28/9/2015
Cong ty TNHH MTV . . s
5 CS Binh Long Binh Phudc 2032/Qb-UBND ngay 17/9/2015
IV | Tay Nguyén
Cong ty TNHH MTV s s
1 CS Krong Buk bak Lak 2506/Qb-UBND ngay 11/9/2017
Cong ty TNHH MTV s ) s
2 | &5 Bah Leo bak Lak 2509/Qb-UBND ngay 11/9/2017
Cong ty TNHH MTV . . X
3 CS Chu Pih Gia Lai 4414/UBND-NL ngay 23/9/2016
Cong ty TNHH MTV . i i .
4 | &S Chu Prong Gia Lai 4001/UBND-NL ngay 31/8/2016
5 congty TNHH MTVv | Gia Lai 4160/UBND-NL ngay 09/9/2016
CS Mang Yang TPHCM 5418/UBND-KT ngay 30/8/2017
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S6 vin ban caa tinh/TP

Cong ty TNHH MTV : : .
6 CS Chu Sé Gia Lai 5222/UBND-NL ngay 14/11/2016
Cong ty TNHH MTV .
7 CS Kon Tum Kon Tum 1071/UBND-NNTN ngay 19/4/2017
Duyén hai Mién
\Y
Trung
Cong ty TNHH MTV - . X
1 CS Binh Thuan Binh Thuan 2795/Qb-UBND ngay 23/9/2016
Cong ty TNHH MTV , . ) X
2 CS Quang Tri Quang Tri 2178/Qb-UBND ngay 12/9/2016
Cong ty TNHH MTV , N
3 CS Quang Nam Quang Nam 3765/UBND-KTN ngay 09/8/2016
Cong ty TNHH MTV \ ) s
4 CS NG-Quang Nam Quang Nam 3679/UBND-KTN ngay 03/8/2016
Cong ty TNHH MTV , x: ) N
5 CS Quang Ngi Quang Ngai 792/UBND-NNTN ngay 16/02/2017
Congty TNHH MTV . .
6 CS Ha Tinh Ha Tinh 364/Qb-UBND ngay 24/01/2017
Cong ty TNHH MTV . i X
7 CS Huong Khe Ha Tinh 363/Qb-UBND ngay 24/01/2017
Cong ty TNHH MTV . 5
8 CS Thanh Héa Thanh Hoa 9394/UBND-NN ngay 23/8/2016
Nguon: VRG
2. Nhu cau vé dat phuc va hoat ddng SXKD sau cé phan hda
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Bdng 41: Phwong dn sir dung dit sau CPH Cong ty me - Tdp dodn (theo dia ban)

Pon vi tinh: m?

Trong do:
: Pit nong nghiép (m?) Dét phi néng nghiép (m?)
< 1 s Dién tich dat A, e £, o X
PHLBAE quin 1y (m2) Krt‘i?ng U hue tr tidn Dc%ttgﬁ 30 k}ﬁgﬁg'fﬁ u ;1;::: Tra tién
duflr; 3‘; ¢ hang nam tién sﬁ; tién sﬁ; n;@t hang nam
dung dat  dung dat lan

| | Pong nam b¢ 1.030.541.934 69.309 | 1.012.188.598 397.762 | 1.492.995 0| 16.393.269

1 | Tinh Pong Nai 274.124.225 0| 262.060.330 258 378.800 0| 11.684.837

2 | Tinh Binh Duong 304.470.810 0| 302.294.616 11.312 73 0| 2.164.809
3 | Tinh Binh Phuéc 444.697.699 69.309 | 440.804.752 386.193 | 1.114.122 0| 2.323.323
4 | Tinh Ba Ria - Viing Tau 7.249.200 0 7.028.900 0 0 0 220.300
Il | Tay nguyén 556.836.906 1.349.320 | 549.977.324 209 148.745 0| 5.361.308
5 | Tinh bak Nong 9.838.700 0 9.810.500 0 0 0 28.200
6 | Tinh bak Lak 87.695.597 0 87.020.150 0 24.325 0 651.122
7 | Tinh Gia Lai 378.012.109 1.349.320 | 372.281.174 209 118.743 0| 4.262.663
8 | Tinh Kon Tum 81.290.500 0 80.865.500 0 5.677 0 419.323
111 | Duyén hii mién trung 537.267.397 | 86.610.700 | 433.771.515 0| 7.156.300 0| 9.728.882
9 | Tinh Phu Yén 3.468.543 0 3.384.900 0 0 0 83.643
10 | Tinh Binh Thuéan 56.417.100 0 49.209.600 0 0 0| 7.207.500
11 | Tinh Quang Tri 43.575.100 0 41.803.600 0| 1.633.700 0 137.800
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nnnnnnnnnn

Securiti




y/ /4

Vietnam R

g

r6roup

BAN CONG BO THONG TIN

nnnnnn

bank Securiti

Trong do:
: Pit nong nghiép (m?) Pit phi néng nghiép (m?)
. 1 s Dién tich dat Ao oo B X
Db quin 1§ (m2) KT.fing U Thug tr tién Dcagtgr:ﬁo k}ﬁgﬁg thu E::: Tra tién

dl;fll; f;g ¢ hang nam tién sﬁ; tién sﬁ; niijt hang nam

dung dat  dung dat lan
12 | Tinh Quang Nam 122.206.300 1.779.200 | 119.143.400 0 0 0| 1.283.700
13 | Tinh Quang Ngai 10.473.454 0 10.469.315 0 0 0 4.139
14 | Tinh Ha Tinh 206.661.100 | 77.231.300 | 127.901.600 0| 1.130.400 0 397.800
15 | Tinh Thanh Hoéa 94.465.800 7.600.200 81.859.100 0| 4.392.200 0 614.300
IV | Tay nam b 39.071.681 | 28.169.500 10.813.675 0 0 0 88.506
16 | Tinh Kién Giang 39.071.681 | 28.169.500 10.813.675 0 0 0 88.506
V | Thanh phé Ha Ngi 277 0 0 0 0 0 277
VI | Thanh phé H6 Chi Minh 7.915 0 0 0 0| 558 7.357
Cong 2.163.726.110 | 116.198.829 | 2.006.751.112 397.972| 8.798.040 | 558 | 31.579.599
Nguon: VRG
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Bdng 42: Phwong dn sir dung dit sau CPH Cong ty me - Tdp dodn (theo don vi qudn 1Y)

Pon vi tinh: m?

Trong do
Pt nong nghiép (m?) Dét phi néng nghiép (m?)
Dién tich dat gi]:c?tcé Pit giao
quanly m2) KNONGOU 'y o s idn  thu KPONI Trd 4y i,
tieén sw . 9 A thu tién tien . o
£ hang nam tién su 8 ~, 1A hang nam
dung dat sir dung mot lan
dung dat
dAt
1 | Cong ty me - Tap doan 39.078.758 | 28.169.500 | 10.813.675 707 73 384 94.419
Cong ty TNHH MTV Tong | 554 355 30 0| 269.083.100 0| 378.800 0 | 11.890.400
2 | cong ty Cao su Dong Nai
Cong ty TNHH MTV Caosu | 0 795 709 o| 45.710.100 0 0 0| 1.062.600
3 | Nam Giang - Quang Nam
Congty TNHH MTV Caosu | 5, 295 609 0| 47.659.600 0 0 0| 7.123.000
4 | Binh Thuan
Congty TNHH MTV Caosu | 5 575 109 o| 41.803.600 0| 1.633.700 ol 137.800
5 | Quang Tri
Congty TNHH MTV Caosu | ;o 133500 | 1.779.200|  73.433.300 0 0 0| 221.100
6 | Quang Nam
Congty TNHHMTV Caosu | 1 473 454 0| 10.469.315 0 0 0 4.139
7 | Quang Ngai
Congty TNHH MTV Caosu | o) 165800 |  7.600.200 |  81.859.100 0 | 4.392.200 0| 614.300
8 | Thanh Hoéa
150

Vietcombank Securiti



y/ /4

Vietnam R

g

r6roup

Dién tich dat
quan ly (m2)

Pit nong nghiép (m?)

Khong thu
tién su
dung dat

Thué tra tien
hang nam

BAN CONG BO THONG TIN

Trong do

Pit
giao co
thu
tién sir
dung

Pit phi nong nghiép (m?)

Pit giao
khong
thu tién

Tra
tién

st dung mot lan

Tra tien
hang nam

Cong ty TNHH MTV Caosu |/ 541 759 0| 143.032.164 0| 539.468 0| 670.127
9 | Binh Long

cong ty TNHH MTV Cao s | 458 987 145 0| 108.082.615 0| 129521 0| 770.009
10 | Loc Ninh

cong ty TNHH MTV Caosu | o5 863400 0| 92.358.200 0| 65.100 0| 3.440.100
11 | Chu Prong

Cong ty TNHH MTV Cao su 82.870.198 0 82542 923 0 0 103 327.172
12 | Mang Yang

cong y TNHH MTV/Caostl |+ g3 167,600 | 24.951.900 | 57508600 0| 396.400 0| 330700
13 | Ha Tinh

Cong ty TNHH MTV Cao su
14 | Fiuong Khe - Fa Tinh 123.473.500 | 52.279.400 |  70.393.000 0| 734.000 0 67.100

Cong ty TNHH MTV Caosu | 595 995 186 0| 294525580| 11.072 0 0| 1.285.534
15 | Dau Tiéng

Cong ty TNHHMTV Caosu | 1 g9 g5 713 0| 198.450.877 |386.193 | 177.425 71|  838.147
16 | Phu Riéng

Cong ty TNHH MTV Caosu | 35 499 504 0| 38050175 0 0 0| 440.419
17 | Krong Buk
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Trong do

Pit nong nghiép (m?) Pit phi nong nghiép (m?)

Pit
giao co
Thué tra tien  thu
hang nam tién sir
dung

Pit giao

khéng Tra
thu tién  tién
sit dung mot lin

Dién tich dat
quan ly (m2) Khong thu
tién st
dung dit

Tra tien
hang nam

Cong ty TNHH MTV Caosu | 146 111 ggs5 0| 105.789.040 0 0 0| 322825
18 | Chu Pah
Cong ty TNHH MTV Caosu | 9 195 003 0| 48.960.975 0| 24325 o| 210703
19 | Eahleo
Cong ty TNHH MTV Cao su 91.770.600 0| 91.591.011 0 7.023 0| 172566
20 | Chu sé
Cong ty TNHH MTV Caosu | g4 590 509 o| 80.865.500 ol 5677 o| 410323
21 | Kon Tum
” ?\l’;er;‘ nghién cu Cao su Vet | 10167 960| 1349320| 12.710.066 0| 46620 0| 1.061.954
23 | Trung tim Y té Cao su 0 0 0 0 0 0 0
24 | Tap chi Cao su Viét Nam 1.923 0 0 0 0 0 1.923
Truong Cao ding Cong 1.459.853 69.309 1.049.596 0| 267.708 0 73.240
25 | nghiép Cao su
Cong 2.163.726.110 | 116.198.829 | 2.006.751.112 | 397.972 | 8.798.040 558 | 31.579.599
Nguon: VRG
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Trong tbng quy dat 2.163.726.109,9 m” Coéng ty me - Tap doan, 20 cong ty néng nghiép,
4 don vi su nghiép duoc gitr lai @& phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh theo sy chap
thuan cua 18/18 tinh/thanh phd va cac bd nganh c6 lién quan vai co cau dat ndng nghiép
la 2.122.949.941,2 m?; dit phi ndng nghiép 40.776.168,7 m*. Riéng dién tich dat tai tinh
Kién Giang (tong dién tich d4t 39.071.681 m%; dat phi ndng nghiép 88.506 m?, dat ndng
nghiép 38.983.175 m?) Cong ty me dang quan 1y duoc sir dung cho Nha may ché bién g
MDF va dy &n Trong rirng nguyén liéu, Cong ty me Tap doan di c6 quyét dinh thanh lap
Cong ty CP g6 MDF VRG Kién Giang dé chuyén giao nha may va duy &n trong rirng cho
Cong ty CP g MDF VRG Kién Giang quan 1y diéu hanh; do vay ddi véi dién tich dat tai
tinh Kién Giang Cong ty me Tap doan du kién s& thuc hién céc thu tuc lién quan theo quy
dinh dé chuyén d6i tén nguoi str dung dat.

Trong do:

< Dién tich dat giix lai tiép tuc sir dung sau c6é phan hoa thudc ddi twong siap xép
theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP

Dién tich dat giit lai tiép tuc sir dung caa 20 cong ty néng nghiép thudc doi tugng sap
xép, dbi mgi theo Nghi dinh 118/2014/NB-CP cuia Chinh pha 1a: 2.108.017.616,3 m?,
trong do:

—  Pét nong nghiép: 2.068.788.474,8 m*;
—  Dét phi ndng nghiép: 39.229.141,5 m?.

X Dién tich dat giir lai tiép tuc sir dung ddi Véi cac co sé nha, dit thude doi
twong Sap xép, xir Iy theo Quyét dinh 09/2007/QP-TTg ciaa Thii twéng Chinh
phu

Tong hop s6 liéu vé phuong an sir dung dat da dugc 18/18 tinh, thanh phd c6 y kién chap
thuan, sau c¢6 phan héa Coéng ty me - Tap doan, 20 cong ty nong nghiép, 4 don vi su
nghiép duoc gitr lai, tiép tuc st dung 40.776.168,7 m? dét phi néng nghiép. Trong dién
tich dat phi ndng nghiép duoc giit lai néu trén c6 511 thira dat thudc d6i tuong ra soat
theo Quyét dinh 09/2007/QD — TTg(trong dé bao gom 311 thita dat da dwoc cap gidy
chitng nhdn QSDD; 176 thira ddt da du diéu Kién cap gidy chieng nhdn quyén siz dung
dat; va riéng 30 co s¢ nha dit chira dwoc cdp gidy ching nhdn quyén siz dung ddt, da c6
y kién cia 4 UBND céc tinh/thanh phd, B6 NN& PTNT da tong hop y kién giri Bé Tai
chinh gii lgi 24 thira dat'™ dé phéi hop xit Iy theo quy dinh) véi tong dién tich 9.217.879

m2

Trén 511 thia dat giit lai co 786 co sé nha da dugc xay dung vai tong dién tich xay dung
la 721.992 m?. Thong tin cu thé vé co sé nha nhu sau:

" Trong 24 thira dét giit lai st dung c6 22 thira dat nguyén ven va 02 thira dét giir lai mot phan.
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— 429 co so la nha lam viéc vai dién tich xay dung 211.120 m2;

— 187 co sé vai dién tich xay dung 419.877 m2 1a nha may ché bién, nha xuwéng, kho
tang & cac céng ty ndng nghiép; va

- 170 co s& véi dién tich xay dung 90.996 m2 1a cong trinh khac nhu tram y té, nha
tré, nha vian hoa, nha truyén thdng, cong trinh cong cong khac.

3. Tong hop dién tich dit ban giao lai cho dia phwong (sau CPH)

Bdng 43: Quy ddt ban giao lai cho dia phwong phén theo dia ban

Pon vi tinh: m?

Dién tich dat - Trong d‘?
ban giao Pat nong Pat phi nong

| |Poéng Nam Bo 101.213.912 96.747.115 4.466.797

1 | Tinh Dong Nai 100.115.800 95.825.200 4.290.600

2 | Tinh Binh Duong 1.049.045 897.915 151.130
3 | Tinh Binh Phudc 16.067 0 16.067
4 | Tinh Ba Ria - Viing Tau 33.000 24.000 9.000
Il | Tay nguyén 97.404.511 95.294.478 2.110.033
5 | Tinh Pak Noéng 72.797.465 72.789.500 7.965
6 | Tinh Bak Lak 4.953.866 2.985.195 1.968.671
7 | Tinh Gia Lai 10.630.680 10.538.783 91.897
8 | Tinh Kon Tum 9.022.500 8.981.000 41.500
I11 | Duyén hai mién trung 80.781.611 80.033.711 747.900
9 | Tinh Pha Yén 1.415.112 1.415.112 0
10 | Tinh Binh Thuan 2.543.200 2.542.700 500
11 | Tinh Quang Tri 673.700 627.600 46.100
12 | Tinh Quang Nam 16.454.900 16.454.900 0
13 | Tinh Quang Ngai 3.606.199 3.606.199 0
14 | Tinh Ha Tinh 54.272.100 53.594.100 678.000
15 | Tinh Thanh Héa 1.816.400 1.793.100 23.300
IV | Tay nam bo 0 0 0
16 | Tinh Kién Giang 0 0 0
V | Tha do Ha Noi 130 0 130
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o p Trong do
Pia ban Dién tich dat T X o
1 ban giao bat nong Dat ph! nong
nghiép nghiép
IV | TP. Hd Chi Minh 0 0 0
Cong 279.400.164 272.075.304 7.324.860
Nguon: VRG
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Bdng 44: Quy ddt ban giao lai che dia phwong phén theo don vi qudn ly
Pon vi tinh: m?,

Trong do

Dién tich dat

ban giao P4t nong nghiép Dﬁtnzmér;ong

veasV

1 | Congty me - Tap doan 130 0 130
2 | Congty TNHH MTV Téng cong ty Cao su Dong Nai 100.148.800 95.849.200 4.299.600
3 | Congty TNHH MTV Cao su Nam Giang - Quang Nam 0 0 0
4 | Céngty TNHH MTYV Cao su Binh Thuan 2.543.200 2.542.700 500
5 | Congty TNHH MTV Cao su Quang Tri 673.700 627.600 46.100
6 | Céngty TNHH MTV Cao su Quang Nam 16.454.900 16.454.900 0
7 | Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Ngai 3.606.199 3.606.199 0
8 [ Céngty TNHH MTV Cao su Thanh Héa 1.816.400 1.793.100 23.300
9 [ Céngty TNHH MTV Cao su Binh Long 0 0 0
10 | Congty TNHH MTYV Cao su L6c Ninh 16.067 0 16.067
11 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu Prong 134.400 90.000 44.400
12 | Céngty TNHH MTYV Cao su Mang Yang 308.761 270.987 37.774
13 | Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh 22.413.300 21.735.300 678.000
14 | Cong ty TNHH MTV Cao su Huong Khé - Ha Tinh 31.858.800 31.858.800 0
15 | Cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 746.661 629.251 117.410
16 | Cong ty TNHH MTV Cao su Phi Riéng 72.797.465 72.789.500 7.965
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ban giao Pt nong nghiép Datnzﬂliér:)ong
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17 [ Cong ty TNHH MTYV Cao su Krong Buk 3.516.162 1.587.491 1.928.671
18 | Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Pih 1.311.460 1.306.160 5.300
19 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Eahleo 1.437.704 1.397.704 40.000
20 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu sé 8.876.059 8.871.636 4.423
21 | Cong ty TNHH MTV Cao su Kon Tum 9.022.500 8.981.000 41.500
22 | Vién nghién ctru Cao su Viét Nam 1.717.496 1.683.776 33.720
23 | Trung tam Y té Cao su 0 0 0
24 | Tap chi Cao su Viét Nam 0 0 0
25 | Trudng Cao dang Cong nghiép Cao su 0 0 0
Cong 279.400.164 272.075.304 7.324.860
Nguon: VRG
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4. Dién tich dat cac Cong ty CP, TNHH quan Iy sau CPH

Bdng 45: Quy dit cic Cong ty CP, TNHH qudn ly chia theo nhém nganh

Khu vue / Nganh

Téng dién

tich

Pat Nong
nghiép

Pon vi tinh: m?

Phi Nong
nghiép

A Dit trong nwéc 1.259.922.877 | 1.181.920.797 78.002.080
| Caosu 1.202.349.358 | 1.177.987.547 24.361.811
1 bong Nam Bo 597.966.783 589.154.809 8.811.974
2 | Tay Nguyén 200.246.737 |  197.048.300 3.198.437
3 Duyén hai Mién Trung 48.795.000 45.810.000 2.985.000
4 | Mién nti phia Bic 355.340.838 | 345.974.438 9.366.400
1 Nganh khac 57.573.519 3.933.250 53.640.269
1 Cong nghi¢p Cao su 268.136 0 268.136
2 | Ché bién gb 1.416.269 0 1.416.269
3 Khu cong nghi¢p 44.384.393 0 44.384.393
4 Thuy dién 11.455.226 3.933.250 7.521.976
5 Khac 49.495 0 49.495
B Pit nuée ngoai 1.495.646.721 | 1.435.893.214 59.753.507
I Lao 292.790.660 283.114.067 9.676.593
1 Campuchia 1.202.856.061 | 1.152.779.147 50.076.914
TONG CONG 2.755.569.598 | 2.617.814.011 137.755.587
Nguon: VRG

5. Quy dat toan Tap doan quan ly, sir dung sau cé phan hda

Bdng 46: Bdng tong hep quy ddt cia toan tdp dodn sau CPH

Dia ban

Dién tich dat

quan ly

Pon vi tinh: m?

Trong do

Pat nong
nghiép

Pat phi nong
nghiép

veasV

Quy datCong ty Me, 10
I | Congty TNHH MTV &4 | 2.163.726.110 | 2.122.949.941 40.776.169
don vi su nghiép
Quy dit ciia cac cong ty
I CP- TNHH quén Iy 2.755.569.598 | 2.617.814.011 | 137.755.587
1 | Pat trong nudc 1.259.922.877 | 1.181.920.797 78.002.080
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2 | Dt ngoai nude 1.495.646.721 | 1.435.893.214 | 59.753.507
p.q | Nuoc cong hoa dan chu 292.790.660 283.114.067 9.676.593
Nhan dan Lao
2.2 | Viwong quéc Campuchia 1.202.856.061 | 1.152.779.147 50.076.914
Téng cong 4.919.295.708 | 4.740.763.952 | 178.531.756
Nguon: VRG
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PHAN 5: THONG TIN VE PQT CHAO BAN

1. CAC RUI RO DU KIEN

Céac nha dau tu can xem xét mot cach can trong, ki ludng tat ca thong tin trong Ban
cdng bé thdng tin nay, va dac biét 13, nhirng rai ro dugc mo ta dudi day trude khi quyét
dinh dau tw vao c6 phiéu.

Nhitng phan sau mé ta mot s6 rai ro quan trong cd thé anh huéng dén Tap doan va gia
tri ctia co phiéu. Ngoai ra, mot sb ri ro ma Tap doan c6 thé khdng nhan biét dugc hoic
cac rai ro khac ma hién tai Tap doan khong nhéan biét duoc hoic hién tai dugc xem la
khong dang ké, c6 thé tac dong bét loi dén tinh hinh kinh doanh, tai chinh, két qua hoat
dong va trién vong cua Tap doan.

Ban Cong B Thong Tin nay dua ra nhitng nhan dinh tuwong lai vé c&c rai ro va bat on.
Két qua thyc té cua Tap doan cd thé khac biét 16n véi két qua trong cac nhan dinh
tuong lai do.

1. Rui ro vé kinh té

V& co ban phan Ion doanh thu cia Tap doan phét sinh tir Viét Nam va cac hoat dong
cua Tap doan déu dit tai Viét Nam. Hoat dong kinh doanh cta Téap doan phu thudc vao
cac diéu kién kinh té, chinh tri, phap ly va quan Iy tai Viét Nam, ma cac diéu kién do
khac biét véi cac didu kién dién ra tai cac nude ¢ nén kinh té phat trién hon trén nhiéu
mat quan trong, bao gém ca mirc d6 can thiép cua Chinh Pha, mic d6 phat trién, toc do
tang truong, kiém soat ngoai héi, luong va gia ca. Mic di Chinh Pha Viét Nam da thyc
hién nhiéu bién phéap ké tir cudi nhitng nam 1980 chu trong dén viéc st dung cac yéu to
thi trudng dé cai cach kinh té, giam s¢ hiru nha nude ddi véi tu lidu san xuat va cai tién
bo may quan ly trong cac doanh nghiép, mot phan dang ké tu liéu san xuit tai Viét Nam
van thudc so hitu caa Chinh Pha. Tinh hinh kinh doanh, tai chinh, két qua hoat dong va
trién vong caa Tap doan co thé bi anh hudng bét lgi boi nhitng thay doi chinh sach va
bién phap do.

Tang trwong kinh té:

Trong nam 2014 kinh té vi md cho thay céc dau hiéu hoi phuc, lam phét thap ky luc do
gia dau tho lao dbc. Mat bang Iai suét tiép tuc xu hudng giam. Céc su kién dién bién bat
ngo khién thi trudong chiing Kién 4 nhip tang, giam rd nét véi cac nhip troi sut manh.
Két thuc nam 2014, VN Index va HNX Index tang truong lan luot 8,1% va 17% Vi
khéi lrong giao dich dat khoang 190 triéu cb phiéu trén ca hai san.

Céc chi bao trong kinh té vi mé trong nam 2015 khang dinh mot qua trinh tang truéng
da duoc hinh thanh. Dong luc chinh cho ting truéng dén tir cac doanh nghiép FDI,
trong khi d6 cau dau tu ndi dia va ciu tiéu dung ciing da c6 nhitng tin hiéu phuc hoi
nhét dinh nhung chwa bt pha. Di véi thi truong, day tiép tuc 1a nim bién dong manh
vé6i nhiéu nhip ting giam dan xen. VN Index va HNX giam lan luot 6,2 va 3,5%. Khoi
lwong giao dich trung binh dat khoang 150 triéu c6 phiéu trén ca hai san.

Cac chi bao cho thdy kha rd ting truéng kinh té Viét Nam giam téc trong nim 2016.
160
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Pong luc tang truong trong thoi gian qua van phu thudc nhiéu vao ngoai luc (khéi
FDI), khai thac tai nguyén thién nhién va dau tu cong. Xét trén goc do tich cuc, Viét
Nam van 1a diém dén hap dan cua dong vén dau tu. Bidu nay ly giai cho su ting truong
an tuong cua VN Index va HNX Index voi mirc ting lan lugt 14,82% va 9,71%. Khoi
lwong trung binh dat khoang 160 triéu ¢ phiéu.

Tinh hinh kinh té x& hoi 9 thang diu nim dén nhan nhitng chuyén bién tich cuc dic biét
1a ting truong GDP. Cu thé, GDP Quy 3 ting cao 7,46% so véi con s6 5,99% cua cing
Ky nim ngoai. Pay dong thoi 1a mic ting truong an twong so véi 2 Quy dau nim 1an
luot 5,15% va 6,28%. Nhu vay, con sb ting truéng GDP 9 thang dau nam dat 6,41%-
tién sat hon t6i muc tiéu 6,7% tang truong trong ca nim 2017. Trong d6, dong luc
manh nhét t6i tir nganh ché ché bién ché tao sau khi tap doan FDI 16n di vao san xuat
hodc mé rong quy md va khu vuc Dich vu voi mie ting an twong cua tai chinh, ngan
hang, bao hiém va bat dong san (s6 liéu ting trudng cao nhat tir ndm 2012).

Tang truéng GDP (qoq)
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Ting truéng GDP va ciia cic khu vue kinh té
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Nguon: Téng cuc thong ké

Ruii ro vé ty gia héi dodi: V/Gi nhitng khoan vay hoic nhitng hop dong mua ban bang
ngoai té, khi ty gia hoi dodi tang, s6 16 Vé ty gia cd thé lam giam dang ké, tham chi la
triét tiéu toan bo loi nhuan thu dugc trong kinh doanh. Do d6 phai danh gia va lugng
hoa céc chi phi c6 thé phai bo ra ké ca chénh léch ti gia dé so sanh véi loi ich thu vé
dam bao khong bi dong khi ty gia thay doi.

2. Riiro veé luat phap

Sau khi hoan thanh cong tac co phan héa, moi hoat dong kinh doanh cua Tap doan déu
chiu anh huong bai cac quy dinh caa phap luat nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Thuong
mai, Luat Chang khoan, cac luat vé thué... va cac van ban hudng dan c6 lién quan.

Hién nay, hé théng cac van ban quy pham phap luat cia nudc ta di dan hoan thién va
luén dugc thay d6i cho phi hop voi xu huéng phat trién caa nén kinh té, xa hoi. Tuy
nhién, hé thong vin ban nay con phai tiép tuc diéu chinh b sung cho phu hop véi tinh
hinh thuc té. Do vay, viéc nang cao tinh 6n dinh vé céc chinh sach phap luat cia Nha
nudéc 1a hét sic can thiét cho cac doanh nghiép, dic biét khi nén kinh té Viét Nam dang
tirng budc hoa nhip véi su van dong va phét trién khong nging caia nén kinh té thé giéi.
Dé han ché nhirng tac dong cua rui ro lién quan dén luat phap, Tap doan can ludn chu
dong, thuong xuyén cap nhat quy dinh phap luat, tim hiéu, nghién citu vé cac thay doi
ctia phép luat ddng thoi thong tin kip thoi téi toan thé can bo, nhan vién caa Tap doan.
3. Riiro veé chi phivén

Pé phuc vu kinh doanh, dau tu, hau hét tat ca cac doanh nghiép déu phai sir dung von
vay. Do d6, 13i suat tién vay (la chi phi st dung vén) tro thanh b phan anh huong truc
tiép dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu caa doanh nghiép.
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Khi I1ap ké hoach kinh doanh va du an dau tu, 13i suat tién vay da duoc duy tinh. Song,
c6 rat nhiéu nhan t5 nam ngoai tm kiém soét cua doanh nghiép tac dong dén lai suat
tién vay, nhat 1a khi lam phat xay ra. Viéc I4i suit tién vay bién dong s& 1am anh huong
ti hiéu qua kinh doanh, dau tu cua doanh nghiép.

4. Rii ro dac thu

Rii ro ddi nganh cao su:

Riii ro bién déng gid dau vao

Do dic thi cao su trong nhdm nganh ndng nghiép, nén chiu anh huong Ion tir diéu kién
tu nhién nhu: thoi tiét, dic diém dit dai... Ngoai ra, chi phi dau vao nhu: chi phi nhan
cong (chim séc, cao va ché bién ma cao su), chi phi phan bon, chi phi trong va chim
soc trong giai doan kién thiét vuon cay cao su, chi phi cac nguyén phu liéu trong qua
trinh khai thac va ché bién mu cao su ... ciing bi tac dong bai cac yéu té khach quan.
Trong nhitng chi phi trén, yéu té tac dong 16n dén gia dau vao l1a chi phi nhan céng va
gia mua phan bon. Do thu nhap céng nhan chiém ty trong khoang 40% trén gia ban, nén
khi thi truong thuan loi, gia cao su tang thi thu nhap cua nguoi lao dong ciing ting lam
gia ting gia von hang ban. Gia mua phan bon ciing chiu anh huong nhiéu boi yéu t6
khach quan nhu: gia phan bén va gia dau trén thi truong thé gisi, nhu cau sir dung trong
nude, ning lyc cung tng cua cac nha thau... Nén rai ro vé yéu té gia dau vao 1a dang
ké d6i voi hoat dong kinh doanh cua Cong ty

Riii ro bién déng gid dau ra

Gia cao su Viét Nam chiu anh huong truc tiép tir thi trudng cao su thé giGi va gia cao su
thé gi¢i c6 mbi twong quan cung chiéu kha 1on véi gia dau thé gisi. Hién nay, thé gisi
sir dung cung ldc hai loai cao su: cao su thién nhién (cao su khai thac tir cy cao su) va
cao su tong hop (cao su duoc chiét xuat tir dau mo). Hai loai san pham nay 1a san pham
thay thé cho nhau trong cac nganh cong nghiép, vi thé, khi gia dau giam, gia cao su
tong hop s& giam so véi gid cao su ty nhién, tao ra lgi thé canh tranh cho gi4 cao su
tong hop. Cac nha san xuat s& chuyén sang sur dung cao su téng hop, nhu cau cao su
thién nhién giam dan dén gi4 cao su thién giam. Va nguoc lai, khi gia dau ting, gia cao
su tong hop s& tang so voi gid cao su tu nhién, tao ra lgi thé canh tranh cho gié cao su
thién nhién. Cac nha san xuat s& chuyén sang sir dung cao su thién nhién, nhu cau cao
su thién nhién ting dan dén gia cao su thién nhién ting. Do vay, bién dong gia dau anh
huong truc tiép dén két qua kinh doanh cua nganh cao su, trong d6 c¢6 Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam. Vi thé rui ro bién dong gia dau la dang ké.

Riii ro vé dong tién thanh toan

La doanh nghiép san xuét véi khoang phan 16n téng san luong xuat khau va uy thac
xuat khau nén nguon thu cua cac cong ty thanh vién cua Tap doan da phan la ngoai té
bang ddng USD. Vi thé, khi ty gia hdi doai bién dong co tac dong truc tiép dén doanh
thu cua cac Cong ty: néu ty gia ting, doanh thu cua doanh nghiép khi chuyén doi tir
ngoai té sang VND s& c6 phan ting tir chénh léch ty gia va nguoc lai, néu ty gia giam,
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doanh thu ciia doanh nghiép chuyén doi ngoai té sang VND sé& c6 phan giam tir chénh
léch ty gia. Bén canh d6, nhiéu cong ty thanh vién cua Tap doan c6 dau tu trdng Cao su
tai Campuchia va Lao, cac khoan chi phi va dau tu déu thuc hién thanh toén bang ngoai
té. Vi vay, su bién dong cua ty gia hdi doai ciing anh hudng dén doanh thu va loi nhuan
cua Cong ty.

Rii ro ddi véi nganh khai thac va ché bién gé:
Rii ro vé nguyén vat ligu

Hoat dong khai thac g cua cac cong ty thanh vién cua Tap doan chu yéu la gd
cao su. Gd cao su chi khai thac sau khi cay cao su gia cdi va két thac chu trinh
san sinh nhya mu. Hién nay, gia gd cay cao su van twong dbi bap bénh, phu thuoc
nhiéu vao nhu cau thi trudng mdi nam va con gip cac truong hop bi thuong 14i ép
gia.

Pdi véi hoat dong ché bién gd khac, vi nguyén liéu chiém ty trong tir 40% dén
60% trong gia thanh san pham nén su bién dong gia ca nguyén liéu nay sé tac
dong dén loi nhuin cua cac cong ty thanh vién cua Tap doan. Rui ro ting gia
nguyén liéu bao gom:

— Vi dac tinh 1a chu ky dau tu kha dai. Vi vay trong nhitng nam qua, khi nén
kinh té Viét Nam con nhiéu kho khin vé vén dau tu trung, dai han, nganh
trong rung cua Viét Nam chua du suc thu hat cac doanh nghiép dau tu,
thuong xuyén gap phai tinh trang khai thac non dé ban cho nganh céng
nghiép gidy, dan dén viéc thiéu gd dia phuong cho nganh ché bién va xuat
khau san pham gd ViétNam.

—  Pbi vai mot sé gd 6n doi, cac doanh nghiép ché bién va xuat khau db gb
phai nhap khau. Do d6, khi thu mua véi cu ly van chuyén xa, s& co rai ro vé
cudc van chuyén ting cao va dic biét vai thoi gian van chuyén dai s& gay ap
lyc dén dong tién va vén luu dong.

— Do @0, hoat dong kinh doanh cua cac Céng ty thanh vién Tap doan chiu anh
huéng cua nhitng rai ro vé gia nguyén liéu.

Raii ro vé thi trwong

Viét Nam hién 1a nuéce xuat khau d6 gb 16n nhat ASEAN va thir 6 trén thé gidi.
Theo sb liéu théng ké so bo cua Tong cuc Hai quan Viét Nam, kim ngach xuét
khau nim 2014 cta nganh gd dat khoang 6,2 ty USD, ting 10% so véi nam 2013.
Hién nay, san phim d6 gb cua Viét Nam d3 c6 mat trén 150 thi trudng nudc
ngoai. Nhiing thi truong nhap khau Ion cua Viét Nam (chiém trén 70% tong kim
ngach xuat khau d6 gd) la Hoa Ky, EU, Trung Quéc va Nhat Ban.

Trong bdi canh nén kinh té dang 4m dan tai c4c nudc nhu My, EU, Nhat
Ban...khién cho nhu cau nhap khau gd tang cao. Bén canh d6, Trung Quéc la
qudc gia san xuat nhidu d4 gd nhat thé gidi nhung bi 4p luc vé thué chéng ban
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pha gia cua Hoa Ky. Pay la nhitng vu thé thuan loi ma néu biét tan dung co hoi
thi Viét Nam c6 thé gia tang gia tri xuat khau ctia minh trong nhirng nam téi. Tuy
nhién, viéc phu thudc vao cac thi truong tiéu thu nay ciing c6 thé dan dén rai ro
khéng tiéu thu dugc san pham khi ¢ sy bién dong 16n & cac thi truong dé

Rui ro ddi véi linh vuc cho thué khu cong nghiép:

Khd ning thu hit FDI dnh hwong truc tiép dén hoat dpng san xudt kinh
doanh

Hoat dong chuyén d6i mét phan dién tich dit nong trudng cao su sang dat khu
cong nghiép cua cac céng ty thanh vién Tap daon sé& giap cac cong ty tranh dugc
tinh chu ky cta nganh va duy tri phat trién bén viing. Tuy vay, hoat dongdau tu
va kinh doanh ha tang khu cdng nghiépchiu anh huong boi tac dong cua kinh té
vi mo. Khi kinh té ting truong, cing vaéi chinh sach hoi nhap va thu hat dau tu
cta Viét Nam nhu hién nay s& kéo theo nhu cau dau tu vé co sd ha tang phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh ting trudng, day 1a tién dé cho nhitng doanh
nghiép kinh doanh linh vuc cho thué khu céng nghiép phat trién. Nguoc lai, trong
giai doan kinh té suy giam, quy mé dau tu giam, ting truong & khu vuc cong
nghiép s€ bi tac dong tiéu cuc

Ciing theo s6 liéu tir Tong cuc Thong k&, GDP nam 2016 ting trudng 6,21% (suy
giam tir mic 6,68% cua nam 2015). Trong d6, nganh cong nghiép tang 7,57%, thap
hon so v6i nam 2015 14 9,64%. Trong khi d6 theo Cuc Pau tu nudc ngoai, tir dau
nam dén 26/12/2016 da c6 2.556 du an FDI duoc cap phép méi, vai s6 von dang ky
dat hon 15,1 ty USD, ting 27% vé s6 du an va giam 2,5% vé vén dang ky so v6i nim
2015. Vén FDI thuc hién nam 2016 wdc tinh dat 15,8 ty USD, tang 9%, dat muc giai
ngan vén FDI cao nhat tir trude dén nay. Tuy nhién, viéc nén kinh té Viét Nam phu
thudc nhiéu vao kinh té thé gisi va thu hat von FDI s& ¢ nhiing anh huong bét loi
dang ké néu nhitng yéu t nay thay ddi lon.

Rui ro canh tranh cao trong nganh

Theo Vu Quan ly céc khu kinh té, Bo Ké hoach va Pau tu, trong nam 2016, ca nudc
c6 325 khu cong nghiép (KCN) véi dién tich 94,9 nghin ha. Dién tich dat cong nghiép
c6 thé cho thué chiém khoang 67% tong dién tich dat ty nhién. Trong d6 220 KCN da
di vao hoat dong, 105 KCN dang trong giai doan dén bu giai phong mat bang. Ty 1é
lap day cac KCN dat 51%, riéng cac KCN di di vao hoat dong, ty 1é lap day dat 73%.

C6 thé thay rang, cac khu cong nghiép dang & giai doan phat trién khong ngirng trong
nhitng nim gan day. Cac chinh sach thu hat dau tu nudc ngoai, khuyén khich dau tu
trong nudc, sy hoan thién dan cua co ché, chinh sach d6i vi Khu cong nghiép da tao
nén tang cho sy phét trién nay. Pay vira 1a co hoi, vira la thach thic cho cac cong ty
hoat dong trong nganh. Tuy cac cong ty thanh vién cua T4ap doan c6 loi thé vé viéc tan
dung dat ring cao su dé chuyén doi thanh khu cong nghiép, nhung viéc thu hat duoc
hay khong cha yéu lai phu thudc 16n vao vi tri dia 1y, co sé ha ting... Do d6 khong co
gi dam bao linh vyuc hoat dong nay cua cac cong ty thanh vién cua Tap doan sé& co thé
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canh tranh t6t néu khdng dam bao duoc sy dau tu hoan thién cac co sé ha tang thiét yéu
va ¢ duoc vi tri thuan loi so véi cac di thu trong nganh khéc.

5. Ruiro vé dot chao ban cé phiéu

Thi truong chitng khoan Viét Nam chua thyc sy s6i dong; thém vao do, lich thodi vén,
¢ phan héa céc doanh nghiép Nha Nudéc khé nhiéu trong suét naim 2016 va nim 2017
s& |a thach thirc khdng nho ddi véi VRG trong viéc ban hét sé luong c6 phan chao ban
ra cong chung.

6. Cac rui ro khac

CAc rui ro khac nhu rui ro vé thién tai, hoa hoan, chién tranh, bién dong chinh tri, xa
hoi... 1a nhitng rai ro bat kha khang déu c6 anh hudéng dén nganh ndéng nghiép noi
chung va doanh nghiép cao su nai riéng.
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II.  PHUONG THUC CHAO BAN CO PHAN

Dot chao ban ¢ phan lan dau ra cong ching phuc vu ¢6 phan hoa déng thoi Cong ty
me va cac Cong ty con cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam bao gdom:

(i) Co phan ban dau gia cong khai cho nha dau tu thong thuong;
(ii) C6 phan ban cho nha dau tu chién luogc;
(iii) C6 phan ban cho nguoi lao dong thudng xuyén;
(iv) C6 phan ban cho nguoi c6 hop dong khoan;
(v) Cb phan ban vu dii cho té chirc cong doan.
1. Ban d4u gia co phan lan d4u ra cong ching
1.1 Poi twong chao ban

Péi twong chao ban s& 1a cac nha dau tu trong va ngoai nudc bao gom céc to chirc, ¢
nhan (ké ca nguoi lao dong trong doanh nghiép c6 phan hoa) theo quy dinh cia phap
luat.

Theo quy dinh tai Piéu 4 Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011, nhiing doi
tuong khong duoc tham gia ddu gia mua c6 phan lan dau bao gom:

- Thanh vién Ban chi dao c6 phan hoa doanh nghiép, trir cac thanh vién 1a dai dién
doanh nghiép cb phan hoa;

—~ Cac to chuc tai chinh trung gian va cac c& nhan thuoc to chac nay tham gia vao
viéc thuc hién tu van, xac dinh gia tri doanh nghiép, kiém toan béo céo tai chinh
va co quan kiém toan xac dinh gi4 tri doanh nghiép; trir céc t6 circ bao 1anh phat
hanh mua s6 ¢6 phan chua phan phdi hét theo hop dong bao lanh;

—~ T6 chic thuc hién ban dau gia co phan va ca nhan thudc to chic nay co lién
quan dén cudc dau gia;

— Céc cdng ty con, cong ty lién két trong cling Téng cong ty va To hop cong ty me
- cong ty con.

1.2 Phwong thirc chdo ban va thanh toan tién mua cé phan déi véi nha dau tw
tham dy dau gia

CAac noi dung chinh lién quan dén cd phan phét hanh lan dau ra cong ching thdng qua

phuong thirc ban dau gia cong khai nhu sau:

Cb6 phan phét hanh: Cb phan cua Tap doan Coéng nghiép Cao su
Viét Nam — Cong ty C6 phan

Loai c6 phan: Cb phan phé théng

Ménh gia: 10.000 dong/cd phan
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Gia khéi diém: 13.000 dong/cé phan

Téng sé co phan chao ban: 475.123.761 (chiém 11,88%/vén diéu 1)

Déi twong chao bén: C4c to chirc, c4 nhan trong va ngoai nuée dap

mg diéu kién theo quy dinh tai Quy ché ban
d4u gia c6 phan lan dau ra cong ching cua Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam do S¢
Giao dich Chtng khoan Thanh phé Ho Chi
Minh ban hanh

T6 chuc thyc hién ban dau gia: S¢ Giao dich Chang khoan Thanh phé H6 Chi
Minh
T6 churc tu van ban dau gia: Cong ty TNHH Chuang khoan Ngan hang

TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Phuong thirc dau gia C6 phan dugc chao ban theo hinh thuc dau gia
cong khai tai S¢ Giao dich Chung khoan
Thanh phé H6 Chi Minh

Thoi gian va dia diém dang ky: Theo quy dinh tai Quy ché ban dau gia co phan
lan dau ra cong ching cua Tap doan Cong
nghi¢p Cao su Viét Nam do S¢ Giao dich
Chuang khoan Thanh phé H6 Chi Minh ban
hanh

Phuong thirc va thoi han thanh toan:  Theo quy dinh tai Quy ché ban dau gia c6 phan
lan dau ra cong ching cua Tap doan Cong
nghi¢p Cao su Viét Nam do S¢ Giao dich
Chuang khoan Thanh phé H6 Chi Minh ban
hanh

Chi tiét cac noi dungcé lién quan dén viéc thuc hién dau gia cb phan sé dugc thé hién
tai “Quy ché ban dau gi& c6 phan lan dau ra cong ching cia Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam” do S¢ Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh ban hanh.

2. Chao ban c6 phan cho nha diu tw chién lwgc

2.1  Quy m0 chao ban

S6 lwong ¢ phan Cong ty me - Tap doan chao ban ra cong ching théng qua hinh thuc
dau gia cong khai 475.123.760 c6 phan chiém 11,88 %/vén diéu Ié.

2.2  Muc tiéu chao ban

H& trg Tap doan ap dung cdng nghé, trinh do quan Iy tién tién dé nang cao ning suét,
chat luong san pham, dich vu ra thi trudng.
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Nang cao hiéu qua quan ly doanh nghiép va tang cuong sac canh tranh cta Tap doan
trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té.

Gilp Tap doan nang cao nang luc tai chinh.
2.3  Tiéu chi lga chon

Cin cir Quyét dinh sb 2090/QP-TTg caa Chinh phii vé viéc phé duyét Phuong 4n ¢
phan héa caa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, tiéu chi lva chon
nha dau tu chién lugc phai dap (ng céc tiéu chi sau:

— La té chirc, doanh nghiép hoat dong hop phap trong nude, cé ning lyc tai chinh
manh, ¢6 vdn diéu 1é cta nim trude nim dang ky tham gia nha dau tu chién luoc
t6i thiéu dat 5.000 ty ddng, C6 loi nhuan sau thué trong 03 nam lién tiép. Két qua
hoat dong san xuat kinh doanh khong c6 16 liy ké dén thoi diém ngay
31/12/2016 (muc tiéu I cac to chic tai chinh);

—~ Hozc T chire, doanh nghiép c6 ning lyc tai chinh trung binh ¢ vén diéu Ié cua
nim truéc nam dang ky tham gia nha dau tu chién lugc tdi thiéu dat 1.000 ty
d6ng, CO lgi nhuan sau thué trong 03 nim lién tiép. K&t qua hoat dong san xuat
kinh doanh khong c6 15 lity ké dén thoi diém 31/12/2016 va wu tién c6 toi thiéu
03 nam hoat dong mat trong cac linh vyc kinh doanh lién quan dén ()tiéu thu
cao su thién nhién, (ii) ché bién san pham cong nghiép cao su, (iii) ché bién gd,
(iv) khai thac khu céng nghiép, (v) ndng nghiép cbng nghé cao (muc tiéu la cac
doanh nghiép c6 nganh nghé phl hop véi nganh nghé san xuat chinh cua Tap
doan);

—~ C6 cam két bang vian ban cia ngudi c6 tham quyén trong viéc gan bo loi ich lau
dai voi Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam,hd trg hoat dong va bao dam
quyén loi nguoi lao dong Tap doan sau cd phan hoa;

—~ Thuc hién nop coc theo quy dinh caa phap luat. Trudng hop tir bé quyén mua,
nha dau tu khong duoc nhan lai tién dat coc;

— Cam két khéng chuyén nhuong toan bo sé ¢d phan duoc mua trong thoi gian tdi
thiéu 1a 05 nam tinh tir khi tré thanh c6 dong cua Tap doan. Khi nha dau tu chién
lugec mudn thuc hién chuyén nhuong sé ¢d phan nay, phai wu tién chao ban ¢
phan cho ¢4 déng Nha nude trude, trong truong hop c6 déong Nha nudc tir chdi
mua thi méi duoc thuc hién chao ban cho cac nha dau tu bén ngoai. Gia chao
ban cho nha dau tu bén ngoai khong dwoc thap hon gia chao ban cho c¢d dong
Nha nudc.

— C6 cam két bang van ban cua ngudi c6 tham quyén trong viéc dam bao ngudn
tién ding dé dat coc va thanh toan tién mua cé phan ¢ ngudn géc hop phap theo
dung cac quy dinh co lién quan.

2.4 Thoi diém ban co phan cho nha diu tw chién lwgc va xac dinh gia chao ban

Thoi diém chao ban cho Nha dau tu chién luge sau khi ban dau gia céng khai.

Gia chao ban duoc xic dinh theo quy dinh tai Khoin 4 Piéu 5 Thong tu sb
196/2011/TT — BTC cua B6 Tai chinh va nha dau tu chién luoc phai dit coc ngay 10%
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(muoi phan tram) gia tri ¢6 phan ding ky mua theo quy dinh tai Biém e Khoan 3 Diéu 6
Nghi dinh s6 59/2011/ND — CP cua Chinh phu. Truong hop tir bé quyén mua, nha dau
tu chién luoc khong duoc nhan lai tién dat coc.

2.5  Han ché chuyén nhwong di véi nha diu tu chién hroc

Nha dau tu chién lugc khong dwoc chuyén nhwong sé ¢6 phan mua trong thoi han téi
thiéu 5 nam ké tir ngdy cong ty c¢6 phan dwoc cidp Gidy chiing nhan ding ky doanh
nghiép lan dau hoat dong theo Luét doanh nghiép 2014.

Truong hop dic biét can chuyén nhuong sé ¢d phan nay trudc thoi han trén thi phai
dugc Dai hoi dong ¢ dong cong ty c¢b phan chap thuan.

2.6 Lwa chon Nha dau tw chién lwoc

Bat dau thuc hién sau khi phwong an CPH va tiéu chi Nha dau tu chién lugc dugc phé
duyét

Sau khi c6 két qua lra chon nha dau tu chién luoc, bdo céo cap co tham quyén quyét
dinh theo quy dinh.

3. Chao ban wu dai cho nguwoi lao dong
3.1  Muc tiéu chao ban va co ché dic thu &p dung

Muc tiéu cta viéc chao ban c6 phan cho ngudi lao dong dugc thuc hién theo chinh sach
ctia Nha nudc nham gén két nguoi lao dong véi sy phét trién ciia VRG, ghi nhan nhiing
dong gop va tao dong luc dé ngudi lao dong gan bo lau dai cing phat trién voi VRG
trong tuong lai.

Can cir chinh sach wu déi cho ngudi lao dong trong doanh nghiép khi chuyén sang Cong
ty co phan theo tinh than Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu
vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cbéng ty ¢6 phan; Cong van sb
2409/CV - DPMDN Vé Viéc co ché dic thu dé c6 phan hda Cong ty me - Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam ngay 06/4/2016 va cac vin ban huéng dan cé lién quan.

3.2  Quy md chao ban va nguyén tic xac dinh thoi gian cong tac dwoc tinh co
phan wu dai

3.2.1 Quy m0d chao ban

Tong sé lwong ¢ phan VRG chao ban cho ngudi lao dong theo chinh sach wu dii trong

doanh nghiép c6 phan hoa la 48.577.300 c6 phan, twong ng 1,21% vén diéu 1&, cu

thé nhu sau:

a) Chao ban cho nguoi lao dong du diéu kién mua cé6 phan wu dai
Mua cé phan véi gia wu dii theo sé nim lam viéc trong khu viee Nha nwéc:

Déi twrong mua: Vién chic quan 1y, Ngudi lao dong co tén trong danh sach thuong
Xuyén cua Cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép c6 phan hoa (ngay
31/8/2017) duoc mua tdi da 100 c6 phan cho mdi nam thyc té 1am viéc tai khu vuc Nha
nudc.
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Thoi gian duoc tinh dé mua ¢ phan véi gia wu dai: La tong thoi gian tinh theo s6 nim
(da 12 thang, khong tinh thang 1¢) ngudi lao dong thyuc té 1am viée (c6 di lam, co tén
trong bang thanh toan luong) trong khu vuc Nha nudc tinh dén thoi diém cong bd gia
tri doanh nghiép trir di thoi gian thuc té 1am viéc da duoc tinh d&é mua c6 phan vaéi gia
vu dii tai doanh nghiép c6 phan hoa trude do, thoi gian thuc té 1am viéc da duoc tinh
huong ché d6 huu tri hodc tinh hudng tro cap bao hiém x& hoi mét 1an (néu cd).

Thoi gian ngudi lao dong thyc té 1am viéc trong khu viec Nha nude gom: thoi gian thyc
té 1am viéc tai doanh nghiép nha nuéc, thoi gian 1am viéc ¢ co quan hanh chinh Nha
nuée, don vi sy nghiép nha nudc, t6 chic chinh tri - xd hoi, don vi thudc luc lwong vii
trang hudng lwong tir ngan sach Nha nuéc trude khi vé 1am viéc tai doanh nghiép co
phan hoa (bao gom ca thoi gian dao tao ¢6 huéng luong, thoi gian co quan, don vi cir di
cong tac, thoi gian huang ché do bao hiém x& hoi vé dm dau, thai san, tai nan lao dong,
bénh nghé nghiép, thoi gian 1am viéc theo hinh thirc nhan khoéan san pham, khéi lugng
cong viécdugc doanh nghiép c¢6 phan hoa tra luong va c6 dong bao hiém xa hoi cho
nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luat).

Gia mua: Bang 60% gia dau thanh cong thap nhat (trudng hop dau gia céng khai trudc)
hodc bang 60% gia ban thanh céng thap nhat cho cac nha dau tu chién luoc (dbi Voi
truong hop ban cho nha dau tu chién luge truéc).Noi dung ndy, Tap doan s& théng béo
cu th¢ sau.

Tong hop CP chao ban cho nguoi lao dong diu dieu kién mua cé phan wu dai

v Tongsbdlaodongda :  26.983 nguodi
diéu kién mua
v Téng s6 c6 phan :  30.522.300 co phan, chiém 0,76% vén diéu Ié
duoc mua vu dai
v Giaban © 60% gia dau gia thanh cong thap nhat
v Thoi gian ban : Viéc trién khai ban c6 phan cho nguoi lao dong sé

thuc hién sau khi ban dau gia cong khai
b) Chao ban thém cho can bd cong nhan vién c6 cam két 1am viéc lau dai
< Diéu kién mua:
— Do tudi: Nam tir 57 tudi tra xudng va Nir tir 52 tudi tre xudng;

— Nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cia Cong ty tai thoi diém
cong bé gia tri doanh nghiép cb phan hoa;

- Nguoi lao dong thude ddi tuong don vi can sir dung;
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- C6 cam két 1am viéc lau dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 nam
(ké tir ngay Cong ty me- Tap doan dugc cap Gidy chiing nhan diang ky doanh
nghiép lan dau sau khi c6 phan hod).

X/

> S6 lwong cb phan ding ky mua:

Mdi ngudi lao dong chi dwgc quyén mua thém cb phan wu dii theo mét trong hai
trueong hop sau:

- Mua thém theo muac 200 ¢6 phan/01 nim cam két 1am viéc tiép trong Cong ty
nhung t6i da khong qua 2.000 c6 phan cho mot ngudi.

— Riéng d6i twong la cac chuyén gia gidi, ¢é trinh dg chuyén mén nghiép vu cao
lam viéc tai Cong ty dugc mua thém theo muc 500 co phan/01 ndm cam két 1am
viéc tiép trong Cong ty nhung t6i da khong qua 5.000 c6 phan cho mét nguoi.

- Gia mua: La gia ddu thanh cong thap nhat. Noi dung nay, Tap doan s& thdng béo
cu thé sau.

Tiéu chi dé xac dinh ngwoi lao dong 1a chuyén gia giéi, ¢é trinh dd chuyén mon

nghiép vu cao:

— Déi tuong 1a vién chac quan 1y va Ngudi lao dong gian tiép:

= Vién chic quan Iy tai Doanh nghiép (don vi), Ban Tong giam ddc (tha
truong don vi), Truong phéd cac phong ban chuyén mon, Pang, doan thé
va tuong duong;

= Giam dbc, Pho Giam dbc, Chu tich cong doan, Bi thu doan thanh nién
Nong truong xi nghiép, bénh vién, Tro 1y, Poi trudng va tuong duong tro
Ién;

= Céan bd chuyén mén nghiép vu hién dang hudng hé sé luong ngach
Chuyén vién chinh, K¥ su chinh; Chuyén vién va k¥ su tr bac 6/8 hoac
3/4 trd 1én;

= Can syhién dang huéng hé sé luong ngach tir bac 10/12 hodc 4/6 tro 1én
(con hai bac);

— Déi tuong 1a ngudi lao dong tryuc tiép:

= Lai xe, bao v¢, cong nhan k¥ thudt va nhan vién phuc vu hi¢n dang huéng
hé sb luong bac cudi trong Hé thdng thang bang luong;

= (Co6ng nhan tryc tiép san xuat hién dang huéng hé sé lwong bac cudi trong
Hé thdng thang bang luong.

Téng hep cé phan chao ban thém cho can b cong nhan vién c6 cam két lam viéc

va can bo cong nhin vién co6 trinh do cao:

v Tbéng sb lao dong ding ky mua :  6.492 nguoi
theo mirc 200 c6 phan/nim cam
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két
v Téng sb cb phan ding ky mua :  11.279.900 cb phan, chiém 0,28% vén
theo mirc 200 c6 phan/nim cam diéu lé
két
v Tbéng sb lao dong ding ky mua :  1.734 nguoi
theo mirc 500 c6 phan/nim cam
két
v’ Tong s6 c6 phan dang ky mua :  6.775.100 c6 phan, 0,17 % vén diéu l¢
theo mrc 500 c6 phan/nim cam
két
v Giaban : 100% gia dau gia thanh cong thap nhat
v" Thoi gian ban : Viéc trién khai ban c6 phan cho ngudi
lao dong sé& thyuc hién sau khi ban dau gia
cong khai

% Quy dinh vé chuyén nhwong:

S6 ¢b phiéu wu dai theo s6 nam cam két 1am viéc tai doanh nghiép s& han ché chuyén
nhuong twong ¢ng voi sé nim cam két 1am viéc (vi du: cam két 03 niam thi c6 phiéu
nay s& han ché chuyén nhugng trong 03 nim). S6 ¢6 phan nay dugc chuyén do6i thanh
cd phan phé thdng sau khi két thiic thoi gian cam két.

Truong hop céng ty co phan thuc hién téi co cau dan tdi nguoi lao dong phai cham dut
hop dong lao dong, thdi viéc, mat viéc theo quy dinh cia Bo luat Lao dong trudc thoi
han da cam két thi s6 ¢6 phan d3 duoc mua thém s& duoc chuyén dbi thanh c6 phan phd
thong. Truong hop ngudi lao dong c6 nhu cau bén lai cho doanh nghiép sé ¢6 phan nay
thi céng ty c6 phan cd trach nhiém mua lai véi gia sat vai gia giao dich trén thi truong.
Truong hop ngudi lao dong cham dut hop dong lao dong trudc thdi han dd cam két thi
phai ban lai cho cong ty c6 phan toan bo sé ¢ phan da dugc mua thém véi gia séat voi
gia giao dich trén thi truong nhung khéng vuot qua gia da duoc mua tai thoi diém ¢
phan hoa.

4. Chao ban cho lao dong c6 hgp dong nhan khoan

P6i twong mua: Ngudi lao dong nhan khoéan c6 tén trong danh sach thuong xuyén caa
Cong ty tai thoi diém cong bd gié tri doanh nghiép c6 phan hoa.

Danh sach ngudi lao dong nhan khoan duoc mua c6 phan uvu dai theo tham nién, dién
tich nhan khoan va sé c6 phan dwgc mua s& duoc thong bao dén To, doi va Nong
truong noi nguoi lao dong dang cong tac.

Céch tinh d@é mua co phan véi gia wu dai:
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S6 ¢6 phan uu Dién tich Ho nhan khoan

+ Khu vuc Khai thac mu cao su:

SO0 nam lam viéc

dai cua 1 hd duoc giao khoén N 100 ¢b
. = x theo Hop dong x N
nhan khoan nhan khodn phan
dwoc mua 3 ha '
+ Khu vuc kinh doanh vuon cay Ca phé:
S6 ¢6 phan wu Dién tich H6 nhan khoan o
. . ) , SO nam lam viéc i
dai cua 1 ho duoc giao khoan \ 100co
. = X theo Hop dong X N
nhan khoan nhan khodn phan
duoc mua 1,5 ha '
+ Khu vuc cao su KTCB:
S6 ¢6 phan wu Dién tich Ho nhan khoan o
. . . , SO nam lam viéc X
dai cua 1 ho duoc giao khoan \ 100 co
. = X theo Hop dong x N
nhan khoan Ahan khodn phan
duoc mua 7 ha :
Ghi cha:

Theo Quy trinh khai thac mu cao su hién hanh caa Tap doan: B6 tri 01 (mat) lao
dong khai théc 1a 3 ha;

Dién tich quy chuan theo PMLD Khu vuc Khai thac = Dién tich Ho nhan khoan
/3 ha;

Dién tich quy chuan theo PMLP Khu vuc kinh doanh vuon cay ca phé = Dién
tich H6 nhan khoan /1,5 ha;

Theo Pinh mirc cong chim soc cao su KTCB hién hanh cua Tap doan:Bb tri 1
lao dong cham soc cao su KTCB Binh quéan 1a 7 ha;

Dién tich quy chuan theo PMLD Khu vuc KTCB = Dién tich Ho nhan
khoan /7 ha;

S6 nam lam viéc: duoc tinh tir khi ngudi dai dién ky Hop dong nhan khoan dén
thoi diém ¢ phan hoa, (S6 nam dugce tinh du 12 thang lam viéc khong tinh thang
le);

S6 ¢6 phan dugc tinh dén hang chuc, néu cd sb 16 trén 5 don vi thi duoc 1am tron
thanh 10 va nguoc lai;

Gia mua: bang 60% gia du thanh cdng thap nhat (truong hop dau gia cong khai
trudc) hoac bang 60% gia ban thanh cong thap nhat cho cac nha dau tu chién
lwge (d6i vé6i truong hop ban cho nha dau tu chién luoce trude). Noi dung nay,

Tap doan s& thdng bao cu thé sau.
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Toéng hop ngudi nhan khoin dwec mua cd phan véi gia wu dai:

Tong s6 nguoi lao dong c6 tén trong danh sach lao dong nhan khoan caa Cong ty me -
Tap doan, 20 cong ty ndng nghiép, 4 don vi su nghiép tai thoi diém cong bd gia tri
doanh nghiép Cong ty me - Tap doan duwoc mua ¢ phan voi gia wu dai la: 1.711
ngudi. Thong tin cy thé nhu sau:

v' Nguoinhan khoan  : 1.711 nguoi.

v Tong s6 c6 phan : 344.410 cb phan, chiém 0,01% von diéu 1&
duoc mua vu dai

v Gia ban : 60% gia dau thanh cong thap nhat

¥ Thoigianthuc hién :  Viéc trién khai ban ¢ phan cho lao dong c6 hop
ddng nhan khoan sé thuc hién sau khi ban dau gia
lan dau ra bén ngoai

5. Chao ban co phan wu dii cho to chic cong doan

Viéc x4c dinh tong s6 ¢6 phan wu dii do cac t6 chic cong doan co sé tai cac cong ty
dang ky mua dugc xac dinh theo Cong vin s6 571/CV-CDCS ngay 22/9/2017 cua Cong
doan Cao su Viét Nam v/v Pang ky mua c6 phan wu dai cia Cong doan vai 830.769 ¢6
phan (tam tinh muc gia khoi diém 1a 13.000 dong/co phan).

Tong hop cé phan chao ban cho to chire cong doan:

v Tong s6 c6 phan : 830.769c6 phan, chiém 0,02% vén diéu 16
duoc mua vu dai

v Gia bén : 60% gia dau thanh cong thap nhat
v’ Thoi gianthyc hiégn  :  Viéc trién khai ban c6 phan vu dai cho t6 chirc cong
doan s& thuc hién sau khi ban d4u gia lan dau ra bén
ngoai
6.  Thoi han hoan thanh viéc ban cé phan

Thoi gian hoan thanh ban ¢b phan lan dau 1a 03 thang ké tir ngay Phuong an c6 phan

hoéa dugc duyét.

7. Xirly c6 phan ban khong hét

S6 luong c6 phan khong ban hét bao gom:;

- S(A')’lufqng c6 phan nha dau tu trang thau trong cudc dau gia cong khai nhung tir
choi mua.

— S6 lwong ¢ phan khong dugce nha dau tu ding ky mua theo phuong an ban dau
gia cong khai da duoc duyét.
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— S6 luong ) phén nguodi lao dong, nguoi nhan khoan va td churc cong doan trong
doanh nghiép tir chdi mua theo phwong an da duoc duyét.

— Nha dau tu chién luge dang ky, dit coc nhung khéng mua c6 phan.

Viéc xir 1y co phan khong ban hét thuc hién theo quy dinh tai Diéu 40 Nghi dinh s6 59
ctia Chinh Phu va tai Diéu 8 Thong tu 196 ciia B6 tai chinh va Théng bao két luan cua
Truéng ban chi dao ¢6 phan hoa tai cuoc hop Ban chi dao ¢4 phan héa Tap doan doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam sé 7258/TB — BNN — QLDN ngay 31/8/2017, trinh tu
ban va xtr Iy nhu sau: Trinh ty ban ¢6 phan thyuc hién ban diu gia cong khai trudc; cin cir
két qua ban dau gia cd phan lan dau s& to chirc ban cho nguoi lao dong, t6 chirc cong doan
va nha dau tu chién luoc theo Quyét dinh phé duyét Phuong an c6 phan hoa cua Thu tudng
Chinh phu. Truong hop ¢6 ¢6 phan ban dau gia cong khai khdng hét thi ban thoéa thuan cho
céc nha dau tu di tham gia dau gia theo quy dinh; truedng béan thoa thuan véi cac nha dau tu
da tham gia dau gia van khong hét, dong thoi ban cho ngudi lao dong va to chiic cong doan
khéng hét thi dé& nghi Tha tuéng Chinh pha cho phép thoa thuan ban tiép cho nha dau tu
chién lugc. Nguyén tic gia ban khong thap hon gia dau thanh céng binh quan caa cudc dau
gia cong khai.

1. Quan ly tién thu ban cé phan

Theo Khoan 1 va 2, Biéu 11, Thong tu 196/2011/TT-BTC, Co quan quan ly Quy ¢ trach
nhiém thdng bao cho doanh nghiép c6 phan hoa va ngan hang thuong mai noi VRG mé tai
khoan phong téa xac nhan sé tién da chuyén trong thoi han téi da 05 ngay lam viéc. VRG
chuyén sé tién dugc dé lai doanh nghiép tir tai khoan phong toa vé tai khoan cua doanh
nghiép trong thoi han 5 ngay lam viéc ké tir ngay c6 théng béo xac nhan cua co quan quan
ly Quy dé quan ly, sir dung theo quy dinh.

Khoan tién con lai 1a 11.338.574.081.286 dong nop vé Quy hd tro sap xép va phat trien
doanh nghi¢p.

IV. KE HOACH PANG KY GIAO DICH TREN THI TRUONG CHUNG
KHOAN

Sau khi chinh thire di vao hoat dong dudi hinh thirc cong ty c6 phan, Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty c6 phan s& cin ci vao quy md von diéu ¢ va sd
lugng co dong thuc té néu dap Gmg du diéu kién theo quy dinh cua phap luat s& thyuc
hién dang ky cong ty dai ching tai Uy ban chiung khoan Nha nuéc, ding ky luu ky
chiing khoén tai Trung tdm luu ky chiing khoan Viét Nam va dang ky giao dich chiing
khoén tap trung UPCoM hoic trong truong hop Tap doan dap tng cac diéu kién niém
yét trén san ching khoan (HSX/HNX) thi Tap doan s& xem xét lya chon niém yét trén
san giao dich chung khoan theo dting quy dinh cua phép luat ching khoén va thi truong
chung khoan.
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Ban cong b thong tin dugc cung cap cho nha dau tu nham muc dich gitip nha dau tu co
thé danh gia vé tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va trién vong kinh doanh cua
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam trudc khi dang ky mua c6 phan.

Ban cong bd thong tin duoc 1ap trén co sé Phuong an ¢d phan hda Cong ty me - Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam da dugc Tha tudng chinh pha phé duyét va cac
théng tin, sb liéu do Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam cung cap theo quy dinh,
dam bao tinh cong khai, minh bach va bao vé quyén lgi hop phép cua cac nha dau tu.
Viéc danh gia, lwa chon théng tin va ngdn tir trong Ban Cong bd thong tin nay duoc
thue hién mot cach hop ly va can trong.

Chung toi ciing khong thuc hién phan tich, dua ra bat ky y kién danh gia nao vaoi ham y
dam bao gié tri c6 phiéu. Nha dau tu khi

Ban cong bd thdng tin nay khéng bao dam rang di chira dung ddy du céc thong tin vé
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam ciing nhu cac don vi thanh vién va chdng toi
cling khéng thuc hién phan tich, dua ra bat ky y kién danh gia nao v6i ham y dam bao
gia tri cia co phiéu. Do d6, chang toi khuyén nghi nha dau tu trude khi tham gia dau
gia can tim hiéu thém thong tin vé Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam ciing nhu
cac don vi thanh vién, bao gom nhung khéng gi¢i han nhu cacBao céo tai chinh, cac
Quyét dinh ciia co quan c6 tham quyén ... ciing nhu viéc tham gia phai bao dam rang
viéc diang ky mua hay thuc hién giao dich dugc/sé dugc thanh toan bang ngudn tién hop
phap, dung tham quyén, dam bao cac quy dinh vé cong bd thong tin... phu hop vai quy
dinh cua phap luat hién hanh.

Ching t6i khuyén cdo cic nha dau tu nén tham khao Ban cdng bd thong tin nay trudc
khi quyét dinh tham gia dau gia mua phan vén gop.

Ban cong bd thong itn nay duoc lap bang tiéng Viét va tiéng Anh. Truong truong hop
c6 thac mac tranh chap phat sinh thi ban tiéng Viét s& c6 gia tri tham chiéu.
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o BAN CONG BO THONG TIN
Tp.Ho Chi Minh, ngay #9. thing 44.. nim 2017
]
DPAI DIEN BAN CHi PAO CO PHAN HOA Tpt

——

Vo Sy Luc e
DAI DIEN DOANH NGHIEP CO PHAN HOA M/)/ /

TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NA
/m §NG G1AM BEC

/

Tran Ngoc Thuan

DAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG
TMCP NGOAI THUONG VIET NAM
GIAM POC CHI NHANH TP.HO CHf MINH~.

Téng Minh Tuén
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