d CONG TY CO PHAN DUQC PHAM CALAPHARCO
bia chi : Quoc 16 1, Phuong 4, Thi xa Cai Lay, Tién Giang.
Dién thoai : 073.3826522 -3826522 Fax : 073.3826096
S6 : 01/BC-HPQT.2017 TX Cai Ldy, ngay 29 thang 3 nam 2017.

DU THAO :
BAO CAO
TOM TAT KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2016
& KE HOACH KINH DOANH NAM 2017

A/- KET QUA HOAT PONG HPQT NAM 2016
I/- TO CHUC HOAT PONG.

Thuc hién trach nhiém, quyén han duoc qui dinh tai diéu 1& cong ty va nhi¢m
vu theo nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2016 giao. Hoi dong
quan tri van duy tri ché d6 hop dinh ky hang quy dé xem xét, danh gia két qua hoat
dong, phan tich wu diém, han ché ton tai va dé ra chi truong giai quyét, chan chinh
kip thoi. Tuy khong to chirc hop tap trung, chu yéu trao doi qua dién thoai, qua
email, giri bang van ban cho timg thanh vién, thao luin thong nhat di dén quyét
dinh timg cong viéc kip thdi trén quan diém thdng nhat cao bang van ban.

Trong nam Hoi déng quan tri da xem xét, trinh Pai hdi quyét dinh cac viéc sau :

+ Piang ky lai diéu 1é : do bd sung sira doi phtt hop qui dinh phap luat.

+ Thyc hién ding ky giam vén diéu 1& tr 9.990.000.000d xudng con
6.993.000.000d.

+ Xem xét thong nhit cho mot thanh vién ra khoi HPQT vao thang 2 nim
2016 (do ban hét cd phan tai Calapharco).

+ Xem xét trinh Pai hoi bau bd sung mot thanh vién Ban kiém soét (do bi
khuyét).

+ Nghién ctru trinh Dai hoi ¢6 déng vé muc tiéu dinh hudng phat trién san
xuét, kinh doanh chién lvgc va trude mét.

+ Xem xét ké hoach dau tu san xuat nude udng tinh khiét va xem xét thuc té
chon nha cung cdp may moc, thiét bi, cong nghé day chuyén san xuat, chinh thic
dua vao hoat dong thang 11/2016.

+ Xem x¢ét phé duyét cac tai li¢u ndi bg thude trach nhiém HPQT nhu : Diéu
chinh thang bang luong Cong ty xdy dung, qui ché luong, thudng, phu cip....cho
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can bo quan 1y, ngudi lao dong Cong ty va sinh hoat phi HDQT — BKS, cu thé phu
hop chung tir qui dinh ké toan.

+ Xem xét phé duyét cac hop dong thé chap vay von dap Gmg timg thoi diém
theo yéu cau kinh doanh, phé duyét cac hop ddng cho thué, ban, chuyén nhuong tai
san theo nghi quyét Dai hoi va thim quyén ciia HDQT.

II/- QUAN LY CO PONG.

- Tinh dén thoi diém 31/12/2016, tong cong cd 47 c¢bd dong, sé hitu 699.300

¢ phan so ndm 2015 giam 8 cb déng, trong do:
+ C6 dong trong doanh nghiép : 12 ngudi, sé hitu 52.056CP, chiém ti 18 7,44%.
+ C6 dong ngoai doanh nghiép : 31 ngudi, sé hitu 310.704CP, chiém ti 1¢ 44,43%
+ HPQT : 4 nguoi, sé hitu 336.540CP, chiém ti 1¢ 48,13%.
I1I/- GIAM SAT KET QUA HOAT PONG BAN TONG GIAM POC, CAN
BQ QUAN LY CHUYEN MON -NGHIEP VU KHAC.
1/- V& té chitc lao dong:
Tinh dén 31/12/2016 c6 tong s6 91 ngudi, trong do:
+ Lao dong co6 thoi han mot ndm tr¢ 1€n, khong xac dinh thoi han : 71 nguoi.
+ Lao dong hop dong cong viée, thir viéc : 20 ngudi.
Trong nam, tuyén méi 9 lao dong, giam 5 lao dong. B6 nhiém 2 (1 Pho Giam
dbc Chi nhanh, 1 Truéng NT s6 1).
- Piéu chinh va nang bac luong cho 50 ngudi (phi hop thang bang luong méi).
2/- Cong tac dao tao:
* Pao tao bén ngoai :

+ Chuyén dé vé thué TNDN, GTGT, tu vé co quan, an toan v¢ sinh thuc
pham : 13 ngudi.

+ Duogc si dai hoc chuyén tu : 7 nguoi, gdm dao tao theo qui hoach: 1, dao
tao theo yéu cau nguoi lao dong: 6.

+ Pai hoc quan tri kinh doanh : 1 nguoi.

+ Pao tao nd1 bd : Qui trinh GPs 15 ngudl (CBNV h¢ kinh doanh).

3/- H¢ thong kinh doanh:

+ Trong ndm doi Trung tim My Tho vé diém m&i.

+ Trién khai méi 1 nha thude ban 1¢, giam 2 chuyén ra nha thudc tu nhan.

+ Tong hé théng kinh doanh dén nay 1a 29 diém : 4 diém bén si, 25 diém ban

1¢, hon 700 quy thudc, dai 1y cong ty.
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4/- Vé quan ly ky thuit, chat lwgng:

- Trong nam lap ho so d& nghi nganh Y té cép trén dén kiém tra tai cap gidy
chtg nhan cho 9 co sé (kho GSP, 1 trung tim GDP, 7 nha thudc 1¢ GPP).

- Két qua kiém tra dugc chinh chuyén mon ctia S& Y té cubi nim coéng nhan
dat loai tt.

- Co quan cong an tham dinh vé an ninh trat ty, dién hinh tién tién vé PCCC,
an toan vé sinh thuc pham diéu dat tot .

- biéu chinh méi thang bang luong, ndi qui, thoa ude lao dong, qui ché luong,
thudng, chi phi phu hop phap luat hién hanh.

5/ Vé dau tw, stra chira:
Téng gia tri : 4,699 ti, trong do:
+ Stra chira nha xuong, nha kho : 446 tri¢u.
+ Mua sdm day chuyén, thiét bi, CCDC nha may san xuét nuée : 3,228 ti.
+ Bao bi san xuét : 1,025 ti.
6/ Quan ly sir dung von:

- Thuc hién tét ché do cap nhat, theo ddi, quan 1y, st dung vén.

- Ké hoach dap g vbn kinh doanh hop 1y kip thoi, quan 1y tot tién mit, cong
ng phai thu, phai tra c6 chuyén bién tich cuc hon, viée xir Iy va giai phap thu hdi no
qua han triét dé hon .

- Duy tri tot ché do kiém tra, kiém ké dinh ky, dot xuat, bao cdo dung qui
dinh.

7/- Vé két qua thuc hién ké hoach kinh doanh: (BDVT: 1000 ddng)

- Doanh thu : 397.977.548, trong dé :

+ Kinh doanh : 64.394.406
+Dichvu  :2.119.980
+ Lién doanh :331.463.162
- Loi nhuan trude thué : 10.529.261, trong do :
+ Kinh doanh, dichvu  :2.709.948
+ Chuyén nhuong tai san : 7.819.313

- Thu nhép binh quan : 5.6000.000 dong/thang.

* Nhan xét :
- Uu diém :

- CBNV tam huyét cao, doan két tich cuc tap trung cho cong viéc.

- Su ho tro thiét thuc cua cong ty Tenamyd, vira can bd diéu hanh kinh doanh,
vira dap tng hang hoa, chinh sach, ting budc tao dung lai thi phan va long tin
khach hang c6 t6t hon.

- Cong tac t6 chic duge sip xép tinh gon, quan 1y chi phi, hang hoa, chinh
sach co nhiéu cai tién tich cuc chit ché hon.
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- Han ché :
- Con mét vai can by quan ly 1& 16i 1am viéc chua khoa hoc, khong ké hoach.
- Cong tac quan 1y nhan su d6i lac chua tuan thu qui trinh cac budc, tinh to
chtrc ki luat tung lic chua nghiém.
- Tai li¢u quéan Iy ndi bd chua that su di sau vao nhan thirc va hanh dong trong
can by quan ly.
B/- MUC TIEU KE HOACH NAM 2017
1/- Tap trung dao tao, bdi dudng can bd quan 1y theo ké hoach qui hoach
trude mat va chién luge.
2/- Tiép tuc cai tién cong tac td chtrc, 18 16i 1am viéc, ung dung khoa hoc cong
nghé vao quan ly, lam cho bd may tinh gon, hi¢u qua, an toan.
3/- B6 sung hoan thién cac van ban qui dinh chuidn myc 1am cin ctr hudng
dan dao tao va danh gia tinh tudn thu, thuc thi két qua ctua nguoi lao dong.
4/- Nghién ctru ké hoach hoat dong kinh doanh, phu hop ting chung loai san
pham, thi truong, khach hang sao cho c6 két qua tot va hiéu qua cao, bao gom:
- B01 ngli cadn bd quan 1y kinh doanh, can bo nghiép vu, ban hang.
- Muc tiéu ké hoach cy thé : Nuéc tinh khiét, thi trudng ETC, OTC.
- K'é,ho‘ach,Mak’ettingr. ‘ } Phu hop
- Gia va chinh sach ban hang.

5/- Xem xét phuong an dau tu xdy dung, stra chita cac co sO thudc tai san
cong ty, xem xét gia va doi tdc thué nam 2017.(QT s6 6, day nha kho, dat trong
canh nha hang, dat tai Tan Hi¢p, ...)

- Dy 4n 16n s& ¢6 to trinh cu thé.

6/- Chuyén hop dong thué dét tra tién hang nim thanh thué dét tra tién mot

lan cho thoi gian 30 nam con lai.

7/- Chi tiéu kinh doanh: + Kinh doanh : 100ti.
- Doanh thu : 300 ti, trong do : + Lién doanh : 198ti.
+ Dich vu 2 ti.

- Loi nhuan truée thué : 3,5 ti.
- Thu nhap binh quéan : > 6 tri€u/ ngudi/thang.

8/- Nang cao chat luong vai trd 1dnh dao Chi bo, phdi hop phong chirc ning,
Cong doan tao thanh strc manh hoat dong déng bd nhip nhang trén cdc mat. Thi dua
thyc hién dat vuot chi tiéu ké hoach nim 2017.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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