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THUAT NGU VA TU VIET TAT

Tir viét tat

NN & PTNT
VRG/Tap doan
Congty me - Tap

doan
HDTV
HDPQT
BKS
TGD
CBCNV
ISO

MTV
NHNN
DNNN
PHPCDH
TNHH
TP
UBND
VCBS

AVA

AAFC
WTO

BCTC
CPH

Thuat ngir

Nong nghiép va Phat trién néng thon
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

Hoi dong thanh vién Tap doan
Hoi dong quan tri

Ban kiém soat

Tong Giam doc Tap doan

Céan bo cong nhan vién

International Organization for Standardization — Co
guan thiet lap tiéu chuan quoc t¢ bao gom cac dai
dién tur cac to chue tiéu chuan cac quoc gia

Mot thanh vién

Ngan hang Nha nudc
Doanh nghiép Nha nudc
Dai hoi déng c6 dong
Trach nhiém htru han
Thanh phé

Uy ban nhan dan

Cong ty TNHH Chtng khoan Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam

Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét
Nam

Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh giad AAFC

World Trade Organization — T6 chire Thuong mai
thé gioi
Béo cao tai chinh

Cb phan hoa
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CSH

Congty CP

VCSH

bvT

VND

CP

Phuong an ¢6 phan

hoa

Ban chi dao c6 phan
hoa

NN

SN

SXKD

Pon vi thanh vién

GCNQSDDP
GTDN
DKDN
HDLD

L.H

V.H

D.T

X.H

K.H
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Chu so hitu
Cong ty C6 phan
Vén chu so hitu
Pon vi tinh
Pdng Viét Nam
C6 phan

Phuong 4n ¢6 phan hoa dong thoi Cong ty me - Tap
doan va cac Cong ty con cua Tap doan Cong nghi¢p
Cao su Viét Nam

Ban chi dao c6 phan héa dong thoi Cong ty me va
cac Coéng ty con cua Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam

NOng nghi¢p
Su nghiép
San xuat kinh doanh

Cong ty con, cong ty lién két caa Cong ty me - Tap
doan

Gidy chang nhan quyén st dung dat

Gia tri doanh nghiép

Dang ky doanh nghiép

Hop dong lao dong

Doanh nghiép cé quy mé Ion, hiéu qua
Doanh nghiép cé quy mé vura, hiéu qua
Doanh nghiép dang trong giai doan dau tu
Doanh nghiép mang tinh x& hoi

Doanh nghiép khoa hoc cong nghé va xa hoi
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MUC A: TOM TAT PHUONG AN CO PHAN HOA
I. Thue trang doanh nghiép & thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép
1. Gi6i thiéu chung vé Tap doan

- Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam duoc thanh 1ap theo Quyét dinh
s 249/2006/QD-TTg ngay 30/10/2006 cua Thu tudng Chinh phu vé viéc thanh
lap Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam trén co so t6 chic lai
Tong cong ty Cao su Viét Nam va dén nam 2010 Thu Tuéng Chinh phu cd Quyét
dinh s6 981/QD-TTg ngay 25/6/2010 chuyén Cong ty me - Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam thanh Cong ty TNHH MTYV do Nha nudc lam chu so
htru.

- Co céu Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam bao gém:

+ Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (doanh nghiép
cap I) 1a cong ty Nha nudc; duge Nha nudce giao dat dé thong nhat quan 1y va bd
tri dién tich san xuat, kinh doanh cao su cho cac cong ty con; ¢o chirc nang dau tu
tai chinh vao cac doanh nghi€p khac; gitr quyén chi phéi cac cong ty con thong
qua quan 1y quy dat, von, cong nghé, thuong hiéu, thi truong; truc tiép kinh
doanh va dam bao thyc hién cac nhiém vu Nha nudc giao theo quy dinh cua phép
luat.

+ Céac doanh nghiép thudc Tap doan 1a cac cong ty do Cong ty me - Tap
doan dau tu von la cac cong ty con, cong ty lién két hoat dong dudi hinh thirc
cong ty TNHH MTV, ¢bng ty ¢ phan, lién doanh, cong ty TNHH hai thanh vién
tré 1én...cac doanh nghiép trong co ciu Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
t6 chirc va hoat dong theo quy dinh caa phap luat tuong Gng véi loai hinh to chirc
cua doanh nghiép.

2. Co cau to chirc ciua Tap doan

Cong ty me co co ciu to chtrc quan 1y gom Hoi déng thanh vién, Téng
Giam ddc, Kiém soat vién va bo may gidp viéc. Nhiém vy, quyen han, co ché 1am
viéc cua Hoi dong thanh vién, Kiém soat vién, Tong Giam dbc, cac Pho Tong
Giam dbc, Ké toan truong va bd may gitip viée (cac ban chuyén mon) theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Tap doan va quy dinh cua phap luat hién
hanh.

- Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghi¢p, VRG ¢6 123 don vi thanh
vién trong d6 c6 75 doanh nghiép Cap Il (cong ty con 66, lién két 9), 48 doanh
nghiép cap 111 (cong ty con 38, lién két 10). Trong do:

+ C6 26 don vi thanh vién thudc d6i tuong phai Sap xep lai do COng ty me
- Tap doan va cac cong ty con cung tham gia gop vdn, gom 19 Cong ty thuoc
nhém nganh cao su va 7 Cong ty thudc cac nganh nghé kinh doanh khéac;
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+ C6 25 doanh nghiép can thoai von do dau tu ngoai nganh gom 11 Cong
ty cp Il (7 Cong ty con, 4 Cong ty lién két), 14 Cong ty cap I1I (8 cong ty con, 6
cong ty lién két).

3. Thye trang vé Lao dong

Danh sach nguoi lao dong thuong xuyén cua Cong ty me - Tap doan, 20
cong ty ndng nghiép, 4 don vi sy nghlep va Coéng ty TNHH MTV bia ¢ Cao su
Pong Nai tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép ngay 31/8/2017 la 43.614

ngudi; dugc phan loai theo gidi tinh, trinh do, hop dong lao dong, do tudi va dia
diém lam viéc, cu thé nhu sau:

DVT: Nguoi
) Trong do
A . A Ton . 15)\Y% Ty 1€
TT Phan loai lao dong ¥ 8 Cong Thanh (3;0 )
ty me A
VIiEN

I | Theo gidi tinh 43.614 227 | 43.387 | 100
1 | Nam 24.129 150 | 23.979 | 55,32
2 | Nu 19.485 77| 19.408 | 44,68
Il | Theo trinh d¢ 43.614 227 | 43.387 | 100
1 | Tiénsy 10 2 8| 0,02
2 | Thac sy 161 29 132 | 0,37
3 | Cunhan 3.878 144 3.734 | 8,89
4 | Cao dang 677 5 672 | 1,55
5 | Trung cap 2.715 6| 2709| 6,23
6 | Lao dong pho thong 2.318 8| 2310| 5,31
7 | Nghé bac 33.855 33| 33.822| 77,62
I11 | Theo hop dong lao dong 43.614 227 | 43.387| 100
1 | Lao dong khong thudc dién ky hop dong 142 12 130 | 0,33
2 | Lao dong khong xéc dinh thoi han 37.903 214 | 37.689 | 86,91
3 | Lao dong thoi han tir 03 - 36 thang 4.447 1 4.446 | 10,20
4 | Lao dong dudi 3 thang hodc theo mua vy | 1.122 0 1.122 | 2,57
IV | Theo @9 tudi 43.614 227 | 43.387 | 100
1 | Duoi 25 3.522 0 3.522| 8,08
2 | Tw25-30 9.618 28 9.590 | 22,05
3 | Tu3l-35 10.807 44 | 10.763 | 24,78
4 | Tu36-40 8.572 37 8.535 | 19,65
5 | Tu4l-45 5.468 30 5.438 | 12,54
6 | Tu46-50 3.185 32 3.153| 7,30
7 | Tus51-55 1.811 23 1.788 | 4,15
8 | Tu56-60 624 32 592 | 143
9 | Trén60 7 1 6| 0,02
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. Trong do
A . n Tong A bV Ty 1€
TT Phan loai lao dong ¥ Cong Thanh | (%)
ty me <A
vién
V | Theo dia diém 43.614 227 | 43.387 100
1 | Taitry sé chinh - Cong ty me Tap doan 227 227 0| 052
2 | Tai 20 cong ty ndng nghi¢p 42.721 0| 42721 97,95
3 | Tai4 don vi sy nghiép 666 0 666 | 1,53
Nguon: VRG
4. Két qua SXKD, tinh hinh tai chinh
a) Két qua SXKD hop nhat cua Cong ty me - Tap doan
DVT: Ty dong
TT Céc chi tiéu B | INEE | INELUT) ) N ltélol;(i
2013 | 2014 | 2015 | 2016
2017
Doanh thu ban hang va cung
1 | cép dich vu va cac khoan thu
nhap khac 23.675(19.302 | 16.913 | 15.545 | 19.900
3 Tong loi nhuan ke toan truac
thue 4988 | 2.988 | 2.474| 3.271| 3.600
4 | Chiphi thué thu nhap doanh
nghiép hién hanh 1.151 675 523 461 520
¢ | Chi phi thué thu nhap doanh
nghiép hoan lai 47 15 15 14 20
6 Tong loi nhuan sau thué thu
nhap doanh nghiép 3.790| 2.297| 1.935| 2.797| 3.060
9 |Von diéu lé 26.166 | 26.166 | 26.166 | 26.166 | 26.166
0Ty suat loi nhuan sau thué/vén
dicu 1€ (%) 14,48 8,78 7,40 10,69| 11,69
Nguon: VRG
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b) Két qua SXKD riéng cia Cong ty me - Tap doan

DVT: Ty dong
Mé& Chi tia Nim | Nim | Nim | Nam | Uéc
s6 L Hed 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 \I])J)anh thu ban hang va cung cap dich 1130| 356! 898! 422| 536
2 | Cac khoan giam trtr doanh thu 2 0 0 0 0
10 DAroanh thu thuan ban hang va cung 1128| 356! 898| 422! 536
cap dich vu
11 | Gia von hang ban 1.001 | 265| 762| 344 | 454
20 Lgl nhuan gdp vé ban hang va cung 197 91| 136 78 82
cap dich vu
21 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.648| 846|1.221| 760|1.170
22 | Chi phi tai chinh 951 18| 826 10 55
23 Trong do: Chi phi lai vay 47 41 31 32 50
24 | Chi phi ban hang 13 8 6 4 4
25 | Chi phi quan ly doanh nghiép 120| 141| 192| 153| 173
30 Lo1 nhuén thuan tir hoat dong kinh 6911 7701 3321 67211.020
doanh
31 | Thu nhap khéc 6 5 6| 132 5
32 | Chi phi khac 0 0 1 5 0
40 | Loi nhuan khac 6 5 5| 127 5
50 | Tong loi nhuan ké toan trudce thué 697 | 775| 336| 798|1.025
51 C.Ill ph‘l thué thu nhap doanh nghiép 0 48 52 9 35
hién hanh
52 Ch~1 phlithue thu nhap doanh nghi¢p 0 0 0 0 0
hoan lai
60 Loi Ehuan sau thué€ thu nhap doanh 6971 7271 285! 789! 990
nghi¢p
Nguon: VRG
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5. Hién trang dit dai caa Tap doan

Tong dién tich dat dai Tap doan trudc ¢o phan hda dang quan Iy va su
dung 12 5.198.695.872 m?, do hai nhém don vi truc tiép quan ly: Nhém I gom 20
cong ty nong nghiép, 4 don vi sy nghi¢p va Cong ty me - Tap doan; nhom II la
cac Cong ty c6 phan, cong ty TNHH 2 thanh vién trg 1én quan ly, day 1a la cac
cong ty thanh vién cua Tap doan (VRG tham gia gop vén). Co cau dat néng
nghiép, dat phi néng nghiép duoc xac dinh nhu sau:

Pon vi tinh: m?

o Trong do
T Pia ban ety | Pitnong | patphi
nghiép néng nghiép
Quy dat ciia Cong ty Me,
| |20 Congty TNHH MTV &
4 don vi sw nghiép 2.443.126.274 | 2.395.157.645 | 47.968.629
Quy dat ctia cac cong ty
Il | CP, TNHH (VRG gbp von) 2.755.569.598 [ 2.617.814.011 | 137.755.587
1 | bt trong nuéc 1.259.922.877 | 1.181.920.797 | 78.002.080
2 | Dat ngoai nudc 1.495.646.721 | 1.435.893.214 | 59.753.507
Nuoc cong hoa dan chu
2.1 | Nhan dan Lao 292.790.660 283.114.067 9.676.593
2.2 | Vieong quéc Campuchia 1.202.856.061 | 1.152.779.147 | 50.076.914
Téng cong 5.198.695.872 | 5.012.971.656 | 185.724.216
Nguon: VRG

a) Quy dat cia Cong ty Me - Tap doan, 20 cong ty NN, 4 Pon vi su
nghiép (trwoc CPH)

La doi tugng phai xay dung phuong an str dung dat theo quy dinh dé CPH
Cong ty me - Tap doan, véi dién tich dang quan ly 1a: 2.443.126.273,8 m? trén
dia ban 18 tinh, thanh phd trén ca nudc. Trong d6 dat néng nghiep la
2.395.157.645,1 m2 (239.515 ha); dat phi ndng nghiép 1a 47.968.628,7 m2, théng
tin cu thé nhu sau:

PVT: m?
. . Trong do

TT Pia ban Dién tich dat T .
1 quan Iy Pat nong bat ph! nong

nghiép nghiép
| | Mién déng nam bd 1.131.755.846 | 1.109.005.022 22.750.823
1 | Tinh Bdng Nai 374.240.025 357.885.530 16.354.495
2 | Tinh Binh Duong 305.519.855 303.192.531 2.327.324

! La dbi twong phai xay dung phuong an st dung dét khi CPH Cong ty me - Tap doan.
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. p Trong do

TT bia ban Dlzltjgsl:ydat it nong it phi ndng

nghiép nghiép
Tinh Binh Phudc 444.713.766 440.874.061 3.839.704
4 | Tinh Ba Ria - Viing Tau 7.282.200 7.052.900 229.300
Il | Khu vuc tay nguyén 654.241.417 646.621.122 7.620.295
5 | Tinh Bak Nong 82.636.165 82.600.000 36.165
6 | Tinh Bak Lak 92.649.463 90.005.345 2.644.118
7 | Tinh Gia Lai 388.642.789 384.169.277 4.473.512
8 | Tinh Kon Tum 90.313.000 89.846.500 466.500
111 | Duyén hai mién trung 618.049.008 600.548.326 | 17.500.682
9 [ Tinh Pha Yén 4.883.655 4.800.012 83.643
10 | Tinh Binh Thuan 58.960.300 51.752.300 7.208.000
11 | Tinh Quang Tri 44.248.800 42.563.600 1.685.200
12 | Tinh Quang Nam 138.661.200 137.377.500 1.283.700
13 | Tinh Quang Ngai 14.079.653 14.075.514 4.139
14 | Tinh Ha Tinh 260.933.200 258.727.000 2.206.200
15 | Tinh Thanh Hoa 96.282.200 91.252.400 5.029.800
IV | Tay nam bg 39.071.681 38.983.175 88.506
16 | Tinh Kién Giang 39.071.681 38.983.175 88.506
V | Tha d6 Ha Noi 407 0 407
IV | Thanh phé Hd Chi Minh 7.915 0 7.915
Cong 2.443.126.274 | 2.395.157.645| 47.968.629
Nguon: VRG

Pé xay dung phuong an sir dung dat trinh cdp c6 tham quyén phé duyét
nham thyc hién c6 phan héa dong thoi Cong ty me - Tap doan, 20 cong ty nong
nghiép, 4 don vi su nghiép; theo do, tuy vao loai hinh doanh nghiép, thuc trang
quy déat va co so nha dang quan ly, Cong ty me - Tap doan va cac don vi thanh
vién (20 cong ty NN, 4 don vi su nghiép) can ctr vao hai (02) van ban chinh la
Nghi dinh 118/2014/NDP — CP, Quyét dinh sé 09/2007/QD-TTg cua Thi tudng
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Chinh pha va cac quy dinh c6 lién quan dé ra soat, sip xép lai qily dat va cac co
cd nha trinh UBND cac tinh, BO NN & PTNT, Bo Tai chinh theo quy dinh.

= Hign trang si¢ dung dat ciia 20 cong ty ndng nghiép thuge déi twong sip

xép theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP

Trong tong dién tich 2.443.126.273,8 m’ phai xay dung phuong én st dung
dat dé cb phan hoa Cong ty me - Tap doan c6 tong dién tich dat dai cua 20 cong
ty néng nghiép thudc dbi twong sap Xep, dbi méi theo Nghi dinh 118/2014/ND-
CP cua Chinh phu 1a: 2.385.700.154 m?, trong d6:

- B4t ndng nghiép: 2.339.312.403 m;

- D4t phi nong nghiép: 46.387.751 m’.

= Nha, dat thudc doi twong sap xép, xir ly theo Quyét dinh 09/2007/QP-
TTg caa Thi twéng Chinh phi:

- Trong tong dién tich 47.968.628,7 m? dét phi ndng nghiép do Cong ty me -
Tap doan, 20 cong ty ndng nghi€p, 4 don vi sw nghi¢p dang quan ly c6 mot phan
dién tich dat va cac co sé nha nam trén dat thudc ddi twong ra soat, sap xép theo
Quyét dinh 09/2007/QB-TTg, théng tin cu thé nhu sau:

+ Quy dat thudc ddi twong sap xép theo Quyét dinh sé 09/2007/QP — TTg
c6 tong dién tich dét 14 9.732.831 m” bao gom 583 thira dat, trong d6 bao gom
354 thira dat da duoc cap giay chang nhén quyen sur dung dat, 199 thira dat da du
dleu kién cap giay chang nhan quyen st dung dat va 30 thira dat con lai chua co
gidy chung nhan quyén sir dung dat.

+ Téng s6 co s nha: CO 868 co sd nha nam trén 583 thira dat (néu trén) voi
téng dién tich xay dung la 772.665 m?. Thang tin cu thé nhu sau:

* 433 co so nha 1a van phong 1am viéc véi tong dién tich xay dung 215.739
m? (bao gom nha lam viéc Tdp doan, cong ty, néng truong, doi san xudt, vin
phong dai dién... gom 2 co sé ¢ Ha Néi ¢6 tong dién tich xay dung 1.896 m?, 11
co s¢ tai TP Ho Chi Minh c6 tong dién tich xay duwng 21.611,23 m?, con lgi nam
trén dia ban céc coéng ty cao su);

* 192 co sé nha vai dién tich xay dung 437.842 m? 1a nha may ché bién, nha
xudng, kho tang ¢ cac cong ty;

* 243 co s& nha voi dién tich xay dung 119.084 m? I cong trinh khac nhu
tram y té, nha tré, nha van hoa, nha truyén théng, cong trinh cong cong khac.

- V& tinh trang phép Iy cua co sé nha gan véi 583 thira dat, thong tin nhu
sau:

+ Co 546 co s¢ nha nam trén 354 thaa dat véi tong dién tich quy dat la
7.013.927 m? da dugc cap glay chting nhan quyén sir dung dat;

+ C6 292 co s& nha nam trén 199 thia dat véi tong dién tich quy dat
2.573.255 m? du diéu kién dugc cip gidy ching nhan quyén sir dung dat, khong
c6 tranh chap;

+ Dbi v6i 30 co s¢ nha gin vai 30 thira dat con lai c¢d tong dién tich quy dat
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145.649,2 m% B Nong nghiép va Phat trién ndng thon, Bo Tai chinh (Cuc quan
ly cong san, cac tinh Binh Thuan, Dik Lik, Gia Lai, Kon Tum va Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam tién hanh ra soét theo quy trinh, quy dinh tai Quyét dinh
$6 09/2007/Qb — TTg.
b) Quy dat do cac Cong ty c6 phan, TNHH hai thanh vién tré 18n quan ly
Dién tich 275.557 ha, bao gom dat phi ndng nghiép 13.776 ha va dit ndng
nghiép 261.781 ha gdm: 125.992 ha dét trong nudc, trong 6 118.192 ha dat néng
nghiép, 7.800 ha dat phi nong nghiép va 149.565 ha dit & nudc ngoai (Lao
29.279 ha, Campuchia 120.286 ha).

DVT: m°
TT Khu vuc / Nganh Téng 2ign pat I\_IE‘)ng Phi I\!(:)ng
tich nghiép nghiép

A | Pit trong nwéc 1.259.922.877 | 1.181.920.797 78.002.080
| | Caosu 1.202.349.358 | 1.177.987.547 24.361.811
1 | bong Nam B¢ 597.966.783 | 589.154.809 8.811.974
2 | Tay Nguyén 200.246.737 | 197.048.300 3.198.437
3 | Duyén hai Mién Trung 48.795.000 45.810.000 2.985.000
4 | Mién nti phia Bac 355.340.838 | 345.974.438 9.366.400
Il [ Nganh khéac 57.573.519 3.933.250 53.640.269
1 | Cong nghiép Cao su 268.136 0 268.136
2 | Ché bién gb 1.416.269 0 1.416.269
3 | Khu cbng nghiép 44.384.393 0 44.384.393
4 | Thuy dién 11.455.226 3.933.250 7.521.976
5 | Khéac 49.495 0 49.495
B | Pt nwéc ngoai 1.495.646.721 | 1.435.893.214 59.753.507
| | Cong hoa DC nhéan dan Lao 292.790.660 | 283.114.067 9.676.593
Il | Vuong quoc Campuchia 1.202.856.061 | 1.152.779.147 50.076.914
TONG CONG 2.755.569.598 | 2.617.814.011 | 137.755.587

6. Gia tri doanh nghi¢p cia Cong ty me - Tap doan

- Gi4 tri doanh nghiép cho muc dich xac dinh quy mé vén diéu I&: Gia tri
thuc té caa doanh nghiép dé c6 phan hoa la 40.736.372.761.276 dong, trong do
gia tri thyc t& phan von nha nudc tai doanh nghiép 1a 38.802.787.544.072 dong.

- Gia tri doanh nghiép cho muc dich xac dinh gia khai diém chao ban ¢

phan lan dau: Gia tri thyc té cua doanh nghiép dé c6 phan hoa la
49.224.028.752.599 ddng, trong d6 gi tri thuc té phan vén nha nudc tai doanh
nghiép 12 47.290.443.535.395 dong.

- Tai san khéng tinh vao gia tri doanh nghiép (theo gia tri so sach), ban
giao vé cho Cong ty TNHH Mua ban ng Viét Nam 1a: 644.746.640.000 dong.

Vé co s xac dinh gia tri quyén su dung dat vao xac dinh gia tri doanh
nghiép, Tap doan va don vi tu van xac dinh gia tri doanh nghiép da ap dung giéa
tri thi truong (khdng thap hon gia dat do UBDN tinh, Thanh phé quy dinh) dé xac
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dinh lai gia tri quyen sir dung dét theo quy dinh cua Ngh1 dinh 59/2011/NDb-CP
(dol vai dién tich dat phai tinh gi4 tri quyén sir dung dat vao gié tri doanh nghiép
dé c6 phan hoa), truong hop khdng c6 gia thi truong dé so sanh thi 4p dung gia
cia UBND tinh, thanh phé quy dinh. Viéc xac dinh gia tri quyén st dung dat
trong xac dinh gia tri doanh nghiép dé coophan hoa cua Tép doan da dugc Kiém
todn Nha nudc kiém tra, xac nhan khi kiém toan ket qua xac dinh gia tri doanh
nghiép dé co6 phan hoa.
I1. Phwong 4n c6 phin héa Tap doan
1. Hinh thirc ¢6 phin héa
Do von diéu 1é dugc xac dinh 1a 40.000 ty dong, cao hon von Nha nudc la
38.802,8 ty dong nén hinh thuac ¢6 phan hoa lya chon la két hop vira ban bat
mot phan von nha nude (8.802,78 ty dong), vura phat hanh thém c6 phicu dé
tang von dieu 1€ (1.197,2 ty dong) theo quy dinh tai Khoan 2 biéu 4 Nghi dinh
59/2011/NDB-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100%
von nha nugc thanh cong ty co phan dé bao dam muc tiéu sau c6 phan hoa Nha
nudc gitt 75% von diéu I¢ Tap doan...
2. Thong tin doanh nghiép c6 phin héa
- Tén goi bang tiéng Viét: Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong
ty co phan
- Tén giao dich bang tiéng Viét: Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
- Tén tiéng Anh: Viet Nam Rubber Group — Joint Stock Company
- Tén giao dich bang tiéng Anh: Viet Nam Rubber Group
- Tén viét tat: VRG
- Tru so chinh: 236 Nam Ky Khoi Nghia, Phuong 6, Quan 3, thanh phd Ho
Chi Minh

- bién thoai: (84.8) 39325235 — 39325234
- Fax: (84.8) 39327341
- Website: www.rubbergroup.vn; www.vnrubbergroup.com

- Logo:

3. Nganh nghé kinh doanh
Ké thira cdc nganh nghé theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghigp
0301266564 do Phong Pang ky kinh doanh - S& Ké hoach va Pau tu Thanh pho
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Ho6 Chi Minh, cép lan dau ngay 30/06/2010 va dang ky thay doi lan tha 3: ngay
04/03/2014, gém cac nhom nhu sau:

- Nganh, nghé kinh doanh chinh: Trong, ché bién, kinh doanh cao su; Ché
bién gd; Cong nghiép cao su; Pau tu kinh doanh cac khu cong nghiép trén dat
cao su theo quy hoach sir dung dit duoc co quan c6 tham quyén chap thuan; néng
nghiép céng nghé cao;

- Nganh, nghé lién quan phuc vu truc tiép nganh, nghé kinh doanh chinh;

- B6 sung: Dau tu tai chinh vao doanh nghiép khac.

4. Co ciu to chirc

M6 hinh t6 chtc cua VRG sau ¢6 phan hoa dugc thuc hién trén co sé kién
toan co cau to chiic cua Cong ty me - Tap doan va tiép tuc to chuc, sap xép lai
cac don vi thanh vién trong mé hinh cong ty me - céng ty con.

Sau ¢ phan hoa, s6 lugng cac don vi thanh vién cua Tap doan co 99 cong
ty, doanh nghiép cap 11 1a 65 cong ty (cong ty con 60, cong ty lién két 5), doanh
nghiép cap 111 12 34 cong ty (cong ty con 30 cong ty, lién két la 4 cong ty).

S6 lugng, co cau doanh nghiép cia Tap doan sau co phan héa thay doi do
d3 hoan thanh cong tac ¢ phan hoa tai 2 don vi thanh vién; thanh 1ap mai mot
cong ty va thodi von dau tu ¢ 25 cong ty dau tu ngoai nganh.

- Sap xép lai co cdu von gop tai cac doanh nghiép

+ Ddi véi cac cong ty ndng nghiép:

*Co 19 cong ty trong d6 01 cong ty khu vuc Tay nguyén, 06 cong ty khu
vuc mién ndi phia Bic, 02 cong ty & Lao va 10 cong ty & Campuchia. Cac cong
ty nay dugc thanh lap trong giai doan 2005-2010, viéc Tap doan va cac cong ty
cling gop von nham phat huy dugc hét thé manh cua timg cong ty;

* Cac cong ty déu c6 co dong 1a don vi thanh vién Tap doan (gan nhu
100% vbn Tap doan) do vdy phuong 4an tai co cdu s& thuc hién thoai phan vén
ctia cong ty Me hodc cong ty thanh vién hodc chuyén thanh Coéng ty TNHH
MTV; Tuy nhién, cac cong ty dugc thanh 1ap trong giai doan 2008 dén 2010, vin
trong qua trinh dau tu, mot s6 cong ty bit dau khai thac ma nhung nhitng nim
dau hiéu qua thap, nén néu thoai thoi diém nay gia s& thap, khong hiéu qua; ngoai
ra, cac don vi nay la chu dau tu cac dy an ¢ nude ngoai, co lién quan dén yéu tb
kinh té, chinh trj viéc ban cho cd dong khac can dugc can nhic. Tap doan s€ thuc
hién & thoi diém thich hop.

+ Cac cong ty thudc nganh nghé kinh doanh khac: Gom 01 cong ty nganh
cong nghiép cao su, 03 cong ty ché bién gd va 03 cong ty phat trién khu cong
nghiép trén dat cao su, s& thuc hién thoai von & Cong ty Me hodc & cong ty thanh
vién theo quy dinh.

- Phan logi Doanh nghiép thanh vién sau CPH: Khi hoan thanh cdng tac
thodi vén dau tu, sip xép lai c6 dong, cac doanh nghiép thanh vién duoc phan
loai theo nhém cac cong ty nhu sau:

+ Cong ty c¢6 quy md 16n va hiéu qua (18 Cong ty): C6 muc von dau tu
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16m, mang lai hi¢u qua kinh té cao cho VRG. Tap doan han ché dau tu ngué)n luc
vao cac don vi nay do cac don vi da du kha nang tu can ddi, c6 tich Ity va nop loi
nhuan cho Cong ty Me.

+ COng ty c6 quy mo vira va hiéu qua (30 Cong ty): C6 quy m6 ¢ mirc
trung binh nhung hoat dong hiéu qua, mang lai két qua kinh té cao. Tap doan s&
tiép tuc dau tu von dé nang dan quy mo cua doanh nghiép twong tmg vé6i hidu qua
ma cong ty mang lai.

+ Cong ty dang trong giai doan dau tu (38 Cong ty): Pay la nhitng doanh
nghiép trong thoi ky kién thiét co ban hoic 14 nhitng doanh nghiép da hoan thanh

cong tac dau tu nhung moi di vao hoat dong gap nhiéu kho khan; vé giai phap
Tap doan s¢ dung cac nguon luc tap trung dé ho trg cac don vi nay nhu tlep tuc
g6p von diéu 1é dé giam co ciu von vay, ho tro vé cong nghé, ap dung co ché ban
hang hop 1y khi sir dung dich vu trong cing hé théng...gitp cac don vi hoan
thanh cong tac XDCB, thoat khoi kho khin trong giai doan dau mdi di vao hoat
dong san xuat kinh doanh;

+ Cong ty mang tinh x4 hoi (9 Cong ty): Mot s6 don vi hoat dong, dau tu O
nhimg dia ban kho6 khan, myc ti€u cac don vi nay ngoai yeu t6 kinh té con gin
vo1 an sinh xa hoi, an ninh quoc phong, phat trién kinh té ving lanh tho. bac
diém cac cong ty ndy ning suat, hiéu qua khong cao, muc tiéu 1a bao toan von
cho ca chu ky dau tu. Déi v6i nhitng don vi ndy, VRG c6 thé ap dung cac chinh
sach hd trg dic biét vé von, cong nghé. .. dé cong ty hoat dong thuan loi.

+ Doanh nghiép khoa hoc cong nghé va Doanh nghiép xa hoi (4 cong ty):
Céc don vi nay hoat dong va huong cc co ché vé tai chinh theo quy dinh.

5. Von diéu 1¢ va quy md von diéu 1¢

a) Vén diéu 18

Can cu: co ché dic thu tai céng vin sb 2409/VPCP-DMDN ngay
06/4/2016 ctia Vin phong Chinh phu; két qua xac dinh gia tri doanh nghiép do
don vi tu van dinh gia xac dinh di duoc kiém toan Nha nudc kiém todn va duoc
Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thon coéng bé tai Quyét dinh s 3551/Qb-
BNN-QLDN, gié tri thuc té von nha nudc dé xac dinh quy md vén diéu Ié 1a
38.802,78 ty dong; ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2016-2020 cua Tap
doan da dugc Thu tusng Chinh phu phé duyét, ké hoach san xuat kinh doanh sau
¢ phan hoa; Tap doan xac dinh von diéu 1& duge xac dinh 1a 40.000.000.000.000
d6ng (Bon muoi nghin ty ddng), ménh gia 10.000 déng/cd phan.

b) Co s6 xé4c dinh Vén diéu 1é:

Pon vi : dong

Néi dung Sé tién
I. Von Chii sé hiru khi xac dinh gia tri DN 38.802.787.544.072
I1. Tong nhu cau von cho dau tw phat trién 4.152.494.000.000
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Néi dung S6 tién
1. Pau tu cac du &n do VRG la chu dau tu 0
2. Nhu ciu dau tu tai chinh vao cac don vi 5.808.597.000.000

3. Thu hdi vén tir ngudn thoai dau tu tai chinh

(1.656.103.000.000)

I11. Nhu cau von chi sé hiru dén 2020 42.955.281.544.072
IV. Nguén vén tir thiing dw va quy diu tw phat trién (2.955.000.000.000)
V. Tong nhu cau von diéu I¢ 40.000.281.544.072
Téng nhu cau vén diéu 18 1am tron® 40.000.000.000.000

Nguéon: VRG

¢) Co cau vén diéu ¢

Pon vi tinh: Bong

Z 2 S0 lwgng co | Gia tri theo ménh | Ty 1€
LAl Soicens phan gia (dong) %
1 | Nha nuéc 3.000.000.000 | 30.000.000.000.000 | 75,00
Co phan ban dau gia cong
khai cho nha dau tw thong
2 | thwong 475.123.761 | 4.751.237.610.000 | 11,88
Co phan ban cho nha diu tw
3 | chién lrgc 475.123.760 | 4.751.237.600.000 | 11,88
Co phan ban cho nguéi lao
4 | dong thwong xuyén 48.577.300 485.773.000.000 | 1,21
Lao dong dugc mua theo gia
vu dii (theo mutrc 100 cb
4.1 | phan/nam) 30.522.300 305.223.000.000 | 0,76
Lao dong du diéu kién cam
két mua thém c6 phan vu dai
4.2 | (theo mirc 200 cd phan/nim) 11.279.900 |  112.799.000.000 | 0,28
Lao dong la chuyén gia gidi
mua theo gia vu dai (theo mirc
4.3 | 500 c6 phan/nim) 6.775.100 67.751.000.000 | 0,17
Co phén ban cho ngudi cé
5 | hop dong khodn 344.410 3.444.100.000 | 0,01

286 vbn diéu 18 nay da duoc théng nhét theo Thong bao 7258/TB — BNN — QLDN ngay 31/8/2017.
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Z 2 SO0 lwgng co | Gia tri theo ménh | Ty 1€

Ll Sojions ph.?u;g giz:l (ddng) . g;o .
Co phén ban wu dii cho tb

6 | chirc cong doan 830.769 8.307.690.000 | 0,02

Tong cong 4.000.000.000 | 40.000.000.000.000 | 100

Nguon: VRG

Tap doan quan ly dat dai 16n, & nhiéu vi tri chién luoc vé an ninh qubc
phong, stt dung nhiéu ddéng bao dan toc, trudc mit dé can trong Nha nudc giir
75% von diéu 18. Noi dung nay da duoc xac dinh trong Thong bao sd 275/TB —
VPCP ngay 21/6/2017 ctia Van phong Chinh phu.

Sau ¢ phan hoa, cian cr vao tinh hinh thyc gé' vé nha dau tu chién lugc va
thi truong, Tap doan s€ xem x¢ét, bao cao cap co tham quyén dé tiép tuc thoai von
theo tinh than Quyét dinh s6 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 cua Thu tudng
Chinh phu vé tiéu chi phan loai doanh nghi€p nha nudc, doanh nghiép c6 von nha
nudc thi hiéu qua thu hoi von nha nudce sé cao hon.

6. Chao ban c6 phin

a) Phwong thirc, gia ban va dia diém ban

- Phwong thirc ban

- +Ban 96 phéq theo trinh ty: Thuc hién ban dau gia cong khai trudce; can cur
ket qua ban dau gia co phan lan dau se to chirc ban cho nguoi lao dong, t6 chirc cong
doan va nha dau tu chién lugc theo Quyét dinh phé duyét Phuong an c6 phan hoa
cua Thua tuéng Chinh pha.

_+ Khi dau gia cong khai, truong hop ban khang hét thi ban thoa thuan cho cac
nha dau tu da tham gia dau gia theo quy dinh;

+ Truong hop ban thoa thuan voi cac nha dau tr da tham gia dau gid van
khong het thi de nghi Thu twéng Chinh phu cho phép thoa thuan ban cho nha dau tu
chien lugc (ké ca so ¢o phan ban cho nguoi lao dong va to chirc cong doan ban
khong het) Nguyén tac gia ban khong thap hon gia dau thanh cong thap nhat cua
cudc dau gia cong khai.

- Gia khéi diém:

Gia khoi diém do Cong ty TNHH Chting khoan Ngan hang TMCP Ngoai
thuong (VCBS) tu van duoc dua vao cac phuong phap: phuong phap tai san
(theo két qua xac dinh gia tri doanh nghiép), phuong phap chiét khau dong tien,
phuong phap so sanh, véi két qua nhu sau:

S , Gia 7 Giatri hop ly
TT Phuong phdp (d¢6ng/cp) Tytrong (d¢ong/cp)

1 Gié tri s6 sach danh gia lai 12.187 25,0% 3.047
2 So sanh (P/BV) 10.489 25,0% 2.622
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3 | Chiét khau dong tién (FCFE) 19.258 25,0% 4.814
4 | Chiét khau dong tién (FCFF) 9.812 25,0% 2.453
Gia co phiéu 100% 12.937

Trén co so két qua dinh gia theo phuong phap phuong phéap chiét khau
dong tién, phuong phéap so sanh va gia tri so sach danh gia lai trén mdi c6 phan
theo phuong phap so sanh va can nhic nhitng han ché cua cac phuong phap,
VCBS dit ty trong 25% tren két qua dinh g1a cua tung phuong phap dinh gla dua
trén mirc d6 tin cdy ciia mdi phuong phap dé xac dinh gia tri hop 1y ciia mdi cd
phan cta Tap doan.

Gia Cé phi,éu Tap doan theo ty trong néu trén la 12.937 giéng/pé p‘hﬁn. Do
do, VCBS deé xuat gia khoi diém chao ban 1am tron 1a 13.000 dong/co phan nham
thu hé1 von cho nha nudc & mirc cao nhat.

+ Cén cu vao tinh hinh thuc té tai ’thdi diém h‘ién nay, cling nhu muc dich
thu ho6i von cho Nha nudc & mic cao nhat khi ¢6 phan hég, Tép doan thong nhat
trinh Thu twéng Chinh pha muac gid khoi diém 1a 13.000 dong/cod phan.

- Pia diém ban dau gia: Tai So¢ giao dich chiang khoan thanh phb Ho Chi
Minh.

b) Poi twong chao ban cé phan

- Ban dau gia cong khai

+ Khoi lugng: 475.123.761 ¢o phan, chiém 11,88% von dieu 1§ (bang 50%
khoi lwong co phan chao ban sau khi trer d@i so lwong co phan chao ban cho
Nguoi lao dong, ho nhan khoan va té chirc cong doan).

_ + Nha du tu mua dau gia cong khai theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2
bicu 6 Nghi dinh s6 59/2011/NDb-CP, bao gom céc to6 churc, ca nhan (ké ca nguoi
lao dong trong doanh nghiép).

- Ban cho nguoi lao dong va ngudi c6 hop dong nhan khoan

~+ Ban cho ngudi lao dong thuong xuyén theo ) ndm cong tac tai thoi
diém cong bo gia tri doanh nghi¢p 30.522.300 c6 phan, chiem 0,76 % von dieu 1€
(gia ban bang 60% gia ban dau gié thanh céng thap nhat).

+ Bén cho nguoi lao dong c6 du dieu kién cam két mua thém c6 phan uu
dai 18.055.000 co phan, chiem 0,45% von dieu I€ (gia ban bang gida ban dau gia
thanh cong thap nhat).

+ Ban cho nguoi lao dong nhén khoan 6n dinh lau dai: 344.410 cd phﬁp,
chiém 0,01% von di€u 1¢ (gia ban bang 60% gia ban dau gid thanh cong thap
nhat).

f?éi tuong mua la Nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén tai
thoi diém cong bo gié tri doanh nghi¢p dé ¢ phan hoa theo quy dinh tai Dicu 48
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Nghi dinh s6 59/2011/ND—CP va Nguoi nhan khoan theo quy dinh tai khoan 5
Dicu 21 cta Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP.

- Ban cho to chirc cong doan

Ban 830.769 c6 phan, chiém 0,02 % von dieu I¢ (gia ban bang 60% gia
ban dau gia thanh cong thap nhat) theo quy dinh tai di€ém ¢ Khodn 2 bicu 36
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP.

- Ban cho nha dau tu chién luoc

~+ Khoi lugng: 475.123.760 c6 phan, chiém 11,88% von diéu 1& (bang 50%
khoi luwong co6 phan chao ban sau khi trir di so lwong co phan chao ban cho
Nguwoi lao dong, nguoi lao dong nhan khoan va to chuc cong doan).

+ Nha (jﬁu tu chién lugc trong nudc theo quy dinh tai diém a khoan 3 Diéu
6 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, véi ti€u chi nhu sau:

* LA to chire, doanh nghiép trong nudc hoat dong hop phap, c6 nang lyc tai
chinh manh, c6 von diéu 1& cia nim trudc nim ding ky tham gia nha dau tu
chlen luge t6i thiéu dat 5.000 ty dong. C6 loi nhuan sau thué trong 03 ndm lién
tiép. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh khong c6 16 liy ké dén thoi diém
ngay 31/12/2016 (muc tiéu 1a cac t6 chirc tai chinh);

* Hoac to chue, doanh nghiép trong nude ¢ nang luc tai chinh trung binh
c6 vbn diéu 1& cua nim truéc nim dang ky tham gia nha dau tu chién lugc ti
thiéu dat 1.000 ty ddng, ¢ loi nhuan sau thué trong 03 nam lién tiép. Két qua
hoat dong san xuat kinh doanh khdng c6 16 lity ké dén thoi diém ngay 31/12/2016
va uu tién co t6i thiéu 03 nam hoat dong mét trong cac linh vuc kinh doanh lién
quan dén: (i) tiéu thy cao su thién nhién; (ii) ché bién san pham céng nghiép cao
su; (iii) ché bién gd; (iv) khai thac khu cong nghiép; (v) néng nghiép cong nghé
cao (muc tiéu 1a cac doanh nghiép c6 nganh nghé pht hop véi nganh nghé san
xuat chinh cua Tap doan);

+ C6 phuong an san xuat kinh doanh tét nhat phi hop véi muc tiéu chién
lugc, phat trién san xuat kinh doanh cta Tap doan sau c6 phan hoa;

* C6 cam két bang van ban cua ngudi ¢ thim quyén trong viée gan bo loi
ich lau dai véi Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam, ho tro hoat dong va bao
dam quyén loi ngudi lao dong cia Tap doan sau ¢6 phan hoa;

* Thyc hién dat coc theo quy dinh cta phap luat. Truong hop tir bo quyén
mua, nha dau tu khong dugc nhan lai tién dit coc;

* Cam két khong chuyén nhuong toan bd sé ¢6 phan dugc mua trong thoi
gian t6i thiéu 1a 05 nam tinh tir khi tré thanh c6 déng cta Tap doan. Néu Nha dau
tu muén chuyén nhuong trude thoi gian trén phai duge dai hoi dong c6 dong
thong qua. Khi nha dau tu chién lugc mudn thyc hién chuyén nhuong sb c6 phan
nay, phai uu tién chao ban cd phan cho c6 déng Nha nudc trude, trong trudng
hop c6 déng Nha nudc tir chdi mua thi méi duge thyc hién chao ban cho céc nha
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dau tu bén ngoai va khong duoc chuyen nhuong ¢6 phan nay cho cac nha dau tu
nudc ngoai. Gia chao ban cho nha dau tu bén ngoai khéng dugc thap hon gia
chao ban cho ¢ déng Nha nudc.

* C6 cam két bang van ban cua nguoi co tham quyen trong viéc dam bao
ngudn tién dung dé dit coc va thanh toan tién mua cb phan c6 ngudn gdc hop
phép theo diing cac quy dinh c6 lién quan.

Tiéu chi nha dau tu chién lugc 1a nha dau tu trong nude di duge Thu tudng
Chinh pha chap thuén tai Thong bao két luan sé 275/TB-VPCP ngay 21/6/2017.
Tuy viy, tai thoi diém xay dung Phuong an cd phan hoa thi toan b tiéu chi nha
dau tu chién lugc néu trén chua duge Thu tuéng Chinh pha chap thuan, dong thoi
chua c6 nha dau tu dang ky lam nha dau tu chién luge khi c6 phan héa Cong ty
me - Tap doan. Vi vay, dé tiép tuc ban c6 phan theo muc tiéu ¢ phan hoa trong
Phuong an, Tap doan s& dé xuat trinh Thu tudéng Chinh phu phé duygét tiéu chi tiéu
chi lya chon nha dau tu chién luge, phuong thirc ban va sb luong c6 phan ban
cho nha dau tu chién luoc néu trén. Sau khi dwoc Thu tuéng Chinh phu phé
duyét, s& tién hanh thyc hién lwa chon nha dau tu chién luge, bao cao Thu tudng
Chinh phu quyét dinh.

7. Thoi han hoan thanh viéc ban c¢6 phan

Theo thong bao két luan sb 275/TB-VPCP ngay 21/6/2017 ctua Thu tudng
Chinh phu thoi gian hoan thanh ban ¢ phan lan dau 1a 1/1/2018; Tuy nhién, Téap
doan c6 quy mo 16n, c6 thé phat sinh nhidu van dé phai bao céo xin chu truong
ctia Chinh pha, Thii tuéng Chinh phi. Pé dam bao thoi gian, Tap doan dé nghi
xem xét, chap thuan thoi gian hoan thanh ban ¢6 phan 1an dau 1a 03 thang ké tur
ngay Phuong an ¢ phan héa dugc duyét.

8. Chi phi co phan héa

- Chi phi c6 phan hoéa dugc thyc hién theo Quyét dinh sé: 1732/Qb —
BNN — QLDN ngay 10/5/2016 cua Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thdn vé
viéc Phé duyét dy todn chi phi ¢6 phan hoa va Ké hoach lya chon nha thau tu van
dé c6 phan hda Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam véi chi phi
d3 bao gobm thué GTGT 14 22.649 triéu ddng

- Chi phi cb phan hoa s& duoc sir dung theo ké hoach va quyét toan theo
quy dinh

9. Phwong 4n sir dung ngudn thu tir ban c6 phén

Pon vi tinh: Pong

TT Noi dung S6 tién
Gia tri thuc té pl’15n von Nha nuérc tai doanh
1 | nghi€p theo quyét dinh phé duyét gia tri doanh 38.802.787.544.072
nghiép cia VRG
2 | Von diéu 18 ciia Cong ty me - Tap doan 40.000.000.000.000
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TT Noi dung S6 tién
2.1 | Von Nha mieée 30.000.000.000.000
2.2 | Von nha dau tu chién lwoc ndm giiv 4.751.237.600.000
2.3 | Von dau tw ciia nguoi lao dong 485.773.000.000
2.4 | Von dau tw ciia nguwoi lao déng nhdn khodn 3.444.100.000
2.5 | Von dau tw cia té chire cong doan 8.307.690.000
2.6 | Von dau tw ciia cdc ¢6 dong khéc (ddu gid cong khai) | 4.751.237.610.000
3 | Gia khoi diém dy kién ban 13.000
4 | Tién thu tir ban c6 phan 12.835.173.109.200
4.1 | Vén nha dau tw chién lupc ndam gii 6.176.608.880.000
42 II(;ogé;ua nguoi lao dong theo mua theo nam cong tdc, 240.760.338.000
4.3 | Von cua nguoi lao dong cam két mua thém 234.715.000.000
4.4 | Von dau tw cia t6 chire cong doan 6.479.998.200
4.5 | Vén dau tw cia cdc co dong khdc (ddu gid céng khai) | 6.176.608.893.000
Tong gia tri ménh gia 6 phan Nha nuéc ban bét
5 | va co phan phat hanh thém (5 = 10.000.000.000.000
2.2+2.3+2.4+2.5+2. 6)
Chénh léch  gitra tién thu tir ban c6 phan véi gia tri
0 ménh gia co phan da ban (6=4-5) 2.835.173.109.200
Phan thang du von dé lai DN tuong tGng voi ty 18 ¢d
! phan phat hanh thém/Vén diéu 1é 83.079.543.154
8 | Chi phi c6 phan hoa 22.649.000.000
9 | Chi phi ho tr¢ lao dong doi du 36.758.028.832
10 G:a tri Phan von nha nuwdc dau tu tai Cong ty me - 30.000.000.000.000
Tap doan (2.1)
11 Chi phi ra soat, do dac va cap giay chung nhan 156.900.000.000
QSDb
12 Tong so tien nop vé Quy ho trg sap xép va phat 11.338.574.081.286

trién doanh nghiép (1+6-7-8-9-10-11)

Cong ty me -

S6 luong CP Nha nudc ban bét 1a 880.278.754 CP, s6 luong co phan phat
hanh tang thém la 119.721.246 CP.

10. Phuwong an sir dung lao dong
10.1. Lao déng truwéc khi sip xép

- Sb lao dong c6 tén trong danh sach ngudi lao dong thuong xuyén cua
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TNHH MTV bia 6c Cao su Dong Nai tai thoi diem cdng bo gia tri doanh nghigp
(ngay 31/8/2017) la 43.614 nguoi vai sO lugng nir 1a 19.485 nguoi, trong do:

+ Sb lao dong dang 1am viéc theo hop ddng lao dong: 42.659 ngudi;

+ Sb lao dong dang ngirng Vviéc: 59 ngudi;

+ S lao dong dang nghi viéc huong ché do bao hiém xa hoi: 409 nguoi;

+ Sb lao dong dang nghi viéc khong huong luong: 105 ngudi;

+ Sb lao dong dang tam hodn thuc hién hop ddng lao dong: 236 ngudi;

+ S lao dong dang duoc cir di hoc: 04 nguoi;

+ S lao dong khong thudce ddi tuong Ky hop dong lao dong: 142 ngudi.

10.2. Phwong dn sir dung lao dong va nguén kinh phi duw kién

- S6 lao dong tiép tuc st dung tai cdng ty sau khi sip xép lai: 42.751
nguoi, trong d6 nir: 19.152 nguoi.

Thong tin nhu sau:

+ S lao dong tiép tuc sir dung 14 42.751 ngudi;

+ S6 lao dong duogc dua di ddo tao lai dé tiép tuc sir dung 1a 0 ngudi;

+ S6 lao dong chuyén sang lam viéc khong tron thoi gian 1a 0 nguoi;

- S6 lao dong cham dut hop ‘d(‘A)ng lao dong: 230 nguoi, trong d6 nir: 102
nguoi (88 ngurc‘)’i nghi huu theo Diéu 187 Bo luat Lao dong va 142 nguoi nghi
viéc theo bicu 36 Bo luat Lao dong);

~ -S0 lao dong dugc tuyén dung lan cudi cung truéc ngdy 21/4/1998 khong
bo tri dugc viéc lam va phai cham dat hgp dong lao dong la 418 nguoi, trong do6
nit: 147 nguoi.

Thong tin nhu sau:

+ S lao dong nghi huu trudc tudi 1a 202 ngudi;

+ Lao dong du tudi nghi huu nhung thiéu thoi gian déng BHXH: 01 nguoi;

+ S lao dong phai cham dut hop dong lao dong 1a 215 ngudi;

- S0 lao dong dugc tuyen dung lan cudi cling tir ngay 21/4/1998 tro veé sau
khong bo tri duoc viéc lam va phai cham dut hgp dong lao dong: 215 nguoi,
trong do nir 1a 84 nguoi.

- Nguon kinh phi dy kién: Tong kinh phi dy kién thyc hién chinh sach déi
vo1 nguoi lao dong 1a 42.773.830.902 dong, trong do:

+ Thanh toén tir tién ban cd phan lan dau, truong hop khong du thi dugc bo

sung tir Quy Ho tro sap xép va Phat trién doanh nghiép (dlem a khoan 1 Piéu 8
Nghi dinh 63/2015/ND-CP) la 36.758.028.832 dong, bao gom:

* Thuc hlc(l ché do dbi vai s6 lao dong vé huu trude do tudi quy dinh 1a
14.690.915.664 dong;

~ * Dong cho s6 thang con thieu vao quy huu tri, tir tuat v6i s lao dong du
tudi nghi huu nhung thiéu thoi gian dong BHXH 1a 4.677.024 dong;
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* Thyuc hién ché do d6i véi lao dong tuyén dung lan cudi cung trudc ngay
21/4/1998 khéng bé tri dugc viéc 1am va phai cham dat hop dong lao dong la
22.062.436.144 ddng;

+ Thuc hién ché d6 ddi véi sé lao dong dugc tuyén dung lan cudi cing tir
ngay 21/4/1998 tré vé sau khong bé tri duoc viéc 1am va phai cham dat hop déng
lao dong la 6.015.802.070 dong. Theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 8 Nghj dinh
63/2015/ND-CP thi ngudn kinh phi thuc hi¢n chinh sach ddi véi ngu’orl lao dong
doi du va nguoi dai dién phan vén cua cong ty trén dugc hach toan vao chi phi
san xuat, kinh doanh cua cong ty thuc hién sap xép lai.

Can ct Khoan 10 Piéu 3 Thong tu s6 44/2015/TT-BLDTBXH ngay
22/10/2015 cua Bo Lao dong, Thuong binh va Xa hoi huéng dan thyuc hién chinh
sach d6i v6i ngudi lao dong doi du khi sap xép lai céng ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién do Nha nuéc 1am chua sé hiru (sau day goi 1a cong ty thuc hién sip
xép lai) quy dinh tai Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cua Chinh
phit quy dinh chinh sach ddi véi nguoi lao dong déi du, sau khi duoc Thu tudng
Chinh phu phé duyét Phuong 4n c¢6 phan hoa, Tap doan s& phdi hop chit ché véi
co quan c6 lién quan ra soat va tinh toan lai ché d6 déi véi nguoi lao dong déi du,
lap Phuong an trinh cap c6 tham quyén phé duyét va chi tra cho nguoi lao dong
theo dung quy dinh.

11. Phwong 4n sir dung dat sau CPH

Tong dién tich dat toan Tap doan quan ly sau c6 phan hda la 4.919.295.708
m?, giam do giao dia phuong quan ly, st dung 1a 279.400.164 m°. Quy dat cua
Tap doan sau c6 phan héa nhu sau:

DVT: m°
. Trong do
. v Dién tich dat R X c A
TT Dia ban quén Iy Pat nong Dat phi nong
nghiép nghiép

Quy dat Cong ty Me, 10
| [Congty TNHH MTV & 4 2.163.726.110 | 2.122.949.941 40.776.169
don vi su nghiép

Quy dat cia cac cong ty CP |, oo0 050 599 | 9 617.814.011 | 137.755.587
- TNHH quan ly

1 | Dat trong nude 1.259.922.877 | 1.181.920.797 78.002.080

2 | Dét ngoai nuéc 1.495.646.721 | 1.435.893.214 59.753.507

Nuoc cong hoa dan chu Nhdn

21| 27, 292.790.660 | 283.114.067 9.676.593
dan Lao

2.2 Vwo'ngqué'c Campuchia 1.202.856.061 | 1.152.779.147 50.076.914
Tfmg cong 4.919.295.708 | 4.740.763.952 | 178.531.756
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11.1. Phwong dn siv dung dit Cong ty me - Tap doan, 20 cong ty NN va 4
don vi SN sau CPH

- Sau khi c6 Quyét dinh thyc hién c6 phan hda Tap doan theo vin ban sb
401/QD-BNN-QLDN ngay 02/02/2016 cua B6 Néng nghiép va Phat trién nong
thon, Cong ty Me Tap doan, 20 cong ty ndng nghiép va 4 don vi su nghiép da xay
dung phuong an sir dung dat dé c6 phan hoa Cong ty me - Tap doan cho ting
don vi, trinh dé 14y y kién caa cac tinh/thanh phd trén dia ban déng chan.

- Trén co s& cac phuong an sir dung dat da duoc tat ca 18/18 tinh/thanh
phd chap thuan, tong hop quy dat st dung sau ¢ phan hda la 2.163.726.109,9
m?, bao goém dit néng nghiép 2.122.949.941,2 m* dat phi ndng nghiép
40.776.168,7 .
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DPon vi tinh: m?

Trong do:
: Pit nong nghiép ° Pit phi nong nghiép
o s Dién tich dat A <. . .| Ditgiao | Tra
" Dia ban quanly | KhONGthU p, o o4 tidn | DAt giao c6 khan§ thu | tién | Tré tién
tién s dung X < thu tién swr A A S <
dét hang nam dung dit tien sur n}\gt hang nam
dung dat lan

| | Pong nam b 1.030.541.934 69.309 | 1.012.188.598 397.762 1.492.995 0| 16.393.269
1 | Tinh Pong Nai 274.124.225 0| 262.060.330 258 378.800 0| 11.684.837
2 | Tinh Binh Duong 304.470.810 0| 302.294.616 11.312 73 0| 2.164.809
3 | Tinh Binh Phuéc 444.697.699 69.309 | 440.804.752 386.193 1.114.122 0| 2.323.323
4 | Tinh Ba Ria - Viing Tau 7.249.200 0 7.028.900 0 0 0 220.300
Il | Tay nguyén 556.836.906 1.349.320 | 549.977.324 209 148.745 0| 5.361.308
5 | Tinh Bdk Nong 9.838.700 0 9.810.500 0 0 0 28.200
6 | Tinh Bak Lak 87.695.597 0 87.020.150 0 24.325 0 651.122
7 | Tinh Gia Lai 378.012.109 1.349.320 | 372.281.174 209 118.743 0| 4.262.663
8 | Tinh Kon Tum 81.290.500 0 80.865.500 0 5.677 0 419.323
111 | Duyén hii mién trung 537.267.397 86.610.700 | 433.771.515 0 7.156.300 0| 9.728.882
9 | Tinh Phu Yén 3.468.543 0 3.384.900 0 0 0 83.643
10 | Tinh Binh Thuéan 56.417.100 0 49.209.600 0 0 0| 7.207.500
11 | Tinh Quang Tri 43.575.100 0 41.803.600 0 1.633.700 0 137.800
12 | Tinh Quang Nam 122.206.300 1.779.200 | 119.143.400 0 0 0| 1.283.700
13 | Tinh Quang Ngéi 10.473.454 0 10.469.315 0 0 0 4.139
14 | Tinh Ha Tinh 206.661.100 77.231.300 | 127.901.600 0 1.130.400 0 397.800
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¥ Sau c6 phan hoa, Tap doan s& thyc hién chuyén giao cho Cong ty CP G& MDF Kién Giang quan 1y, st dung theo ding quy dinh ctia Luat dat dai.

34

Trong do:
: Pit nong nghiép ° Pit phi nong nghiép
. s Dién tich dat . L, . Piat giao Tra
TT Pia b S - a b " 3 5
#a ban quén ly Khong thu |y s tr4 ign | DALEIRO €O s vthu | €ién | Tra tin
tién s dung X < thu tién sw A o A \ <
£ hang nam £ tién su mot | hang nam
dat dung dat £ A
dung dat lan
15 | Tinh Thanh Hoa 94.465.800 7.600.200 81.859.100 0 4.392.200 0 614.300
IV | TAy nam b0 39.071.681 28.169.500 10.813.675 0 0 0 88.506
16 | Tinh Kién Giang’ 39.071.681 28.169.500 10.813.675 0 0 0 88.506
V | Thanh pho Ha Ngi 277 0 0 0 0 0 277
Thanh pho H6 Chi
VI | Minh 7.915 0 0 0 0| 558 7.357
Cong 2.163.726.110 | 116.198.829 | 2.006.751.112 397.972 8.798.040 | 558 | 31.579.599
Ngudn: VRG
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= Dién tich dat giir lai tiép tuc sit dung sau c6 phan hda thudc déi

twong sip xép theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP

Trong tong dién tich giit lai sau ¢4 phan héa 2.163.726.109,9 m?, dién tich
dat gitr lai tiép tuc sir dung cua 20 codng ty ndng nghiép (thude déi tuong sap
xép, d6i moi theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP cua Chinh phu) &
2.108.017.616,3 m?, trong do:

- B4t ndng nghiép: 2.068.788.474,8 m;

- D4t phi nong nghiép: 39.229.141,5 m*.

= Phwong an siap xép giir lai tiép tuc sir dung ddi Vi cac co sé nha, dat
thuge ddi tweng siap xép, xir ly theo Quyét dinh 09/2007/QP-TTg cia Thi
twong Chinh phua

- Tong hop s6 liéu vé phuong an st dung dat da duoc 18/18 tinh, thanh phd
c6 y kién chap thuan, sau c6 phan héa Cong ty me - Tap doan, 20 cong ty nong
nghiép, 4 don vi sy nghiép duoc giit lai, tiép tuc sir dung 40.776.168,7 m” dat
phi ndng nghiép. Trong dién tich dat phi ndng nghiép dugc gitt lai néu trén co
511 thtra dat thudc d6i tugng ra soat theo Quyet dinh 09/2007/Qb — TTg (trong
dé bao gom 311 thira dat da dwoc cdp gidy ching nhdn OSDP; 176 thira dat da
dii diéu kién cap giay ching nhdn quyén sir dung dat; va riéng 30 co sé nha dat
chuwa dwoc cdp gigy chieng nhdn quyén sir dung ddt, da cé v kién cua 4 UBND
cac tinh/thanh phd, Bé NN& PTNT da tong hop y kién gii Bé Tai chinh va Bs
Tai chinh ciing da ¥ kién 14557/BTC-QLCS ngay 27/10/2017 ddng y gi lai 24 thira
dat* dé phoi hop xir 1y theo quy dinh) véi tong dién tich 9.217.879 m?.

- Trén 511 thua dat gitr lai c6 786 co s& nha da duoc xay dung véi téng
dién tich xay dung 1a 721.992 m” Théng tin cu thé vé co so nha nhu sau:

+ 429 co s& 1a nha 1am viéc vai dién tich xay dung 211.120 m?;

+187 co s& véi dién tich xay dung 419.877 m* 1a nha may ché bién, nha
xudng, kho tang ¢ cac cong ty ndng nghiép;

+va 170 co so vai dién tich Xéy‘du:ng’ 90.996 m” 1a cong trinh khac nhu
tram y t¢, nha tré, nha van hoa, nha truyén thong, cong trinh cong cong khac.

11.2. Dit ban giao vé dia phwong
- Quy dat ban giao vé cho dia phuwong 279.400.163,9 m2 (27.940 ha), bao

+ Pat phi néng nghiép 7.324.860 m*,
+ Pit nong nghiép : 272.075.303,9 m* (27.208 ha).

- Trong tong dién tich dat phi nong nghiép 7.324.860 m” cac dia phuong
cé y kién dé nghi ban giao vé dia phuong quan ly c6 mot phan dién tich va co s¢

* Trong 24 thira dét giit lai str dung c6 22 thira dt nguyén ven va 02 thira dét giit lai mot phan.
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nha thudc dbi tuong sap xép theo Quyét dinh 09/2007/QD-TTg; thdng tin cu thé
nhu sau:

+ S§ thira dat tra vé dia phuong quan ly 1a 72 thaa véi tong dién tich
514.952 m*,

+ Trén 72 thira dat ban giao vé dia phuong c6 82 co s¢ nha véi dién tich
xay dyng 50.672 m’; trong d6 c6 04 co s¢ nha lam viéc vai dién tich xay dyng
4.619 m* (trong d6 1 co sé tai Ha Noi dién tich 130 m?), 05 co s& san xuét kinh
doanh vai dién tich xay dung 17.965 m? va 73 co s& cong trinh khac véi dién
tich xay dung 28.088 m?.

- Trong dién tich ban giao lai dia phuong 279.400.163,9 m2, dién tich ban
giao caa 20 cdng ty ndng nghiép (thudc dbi twong sip xép, d6i mai theo Nghi
dinh 118/2014/ND-CP cua Chinh phu) 1a: 277.682.538 m?, trong do:

+ DAt ndng nghiép: 270.391.528 m;

+ DAt phi néng nghiép: 7.291.010 m?.

- Thong tin tong hop vé quy dat ban giao vé dia phuong theo timg
tinh/thanh pho nhu sau:

DVT: m°
. . Trong do
TT bia ban DISI\I tich dat Pit nong bit phi
an giao : . :
nghiép ndng nghiép
| | Pong Nam B§ 101.213.912 96.747.115 4.466.797
1 | Tinh Bong Nai 100.115.800 95.825.200 4.290.600
2 | Tinh Binh Duong 1.049.045 897.915 151.130
3 | Tinh Binh Phuéc 16.067 0 16.067
4 | Tinh Ba Ria - Viing Tau 33.000 24.000 9.000
Il | Tay nguyén 97.404.511 95.294.478 2.110.033
5 | Tinh Bak Néng 72.797.465 72.789.500 7.965
6 | Tinh Bak Lak 4.953.866 2.985.195 1.968.671
7 | Tinh Gia Lai 10.630.680 10.538.783 91.897
8 | Tinh Kon Tum 9.022.500 8.981.000 41.500
I11 | Duyén hai mién trung 80.781.611 80.033.711 747.900
9 | Tinh Phu Yén 1.415.112 1.415.112 0
10 | Tinh Binh Thuan 2.543.200 2.542.700 500
11 | Tinh Quang Tri 673.700 627.600 46.100
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. Trong do

T Pia ban g | Dhtnong | Dtphi
nghiép nong nghiép
12 | Tinh Quang Nam 16.454.900 16.454.900 0
13 | Tinh Quang Ngai 3.606.199 3.606.199 0
14 | Tinh Ha Tinh 54.272.100 53.594.100 678.000
15 | Tinh Thanh Héa 1.816.400 1.793.100 23.300
IV | Thia dé Ha Noi 130 0 130
Cong 279.400.164 | 272.075.304 7.324.860

11.3. Quy dit do cac Cong ty thanh vién 1a Céng ty CP, Cong ty
TNHH hai thanh vién tré lén...quén ly

Quy dat cua cac cong ty thanh vién 1a Coéng ty CP, TNHH hai thanh vién
tré 1én...khong thay doi so véi trude khi co phan hda Cong ty me - Tap doan do
d6i tuong nay khdng phai 1a ddi tuong phai xay dung phuong an sir dung dat khi
co phan héa Céng ty me - Tap doan.

12. Phuong sin xuit kinh doanh sau ¢6 phan hoa

12.1. Chién lwoc kinh doanh

- Duy tri va phét trién vi thé 1a mot Tap doan kinh té nong cong nghiép
c6 quy mo 16n; da dang cic san pham ndng, cong nghiép dé nang cao hiéu qua
toan dién cua Tap doan;

- Tiép tuc ddy manh va ting cuong ham luong khoa hoc — k¥ thuat trong
san pham, ning cao gia tri gia ting trong chudi gia tri ctia san pham; ting dan
gia tri san pham cong nghiép, dich vu trong tong gi tri san pham cua Tap doan;

- Tiép tuc thyc hién chu truong tai co ciu, da dang hoéa s¢ hitu trong Tap
doan thong qua cb phan hoa dé nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, hiéu
qua doanh nghiép va tao ngudn von dé phat trién Tap doan;

- Chua dong hoi nhap quéc té, tich cuc tham gia cac td chirec, hiép hoi
nganh nghé dé nang cao thuong hiéu va mé rong thi truc‘mg,

- Thyc hién tot vai trd trong chuong trinh phat trlen Nong nghiép - Nong
dan Nong thon ciia Viét Nam bao gom phat trién san xuat két hop voi co 5O ha
tang k¥ thuat, st dung ngudi lao dong dan toc, khong ngung tang nang suat va
thu thap cua nguoi lao dong. Két hop hai hoa phat trlen kinh t& v6i nhiém vu
dam bao an sinh xa hoi, an ninh chinh tri va an ninh qudc phong trong pham vi
t6 chirc san xuét ciia Tap doan.

12.2. Muc tiéu ké hoach cho toan Tdp doan

- Téc d6 tang truong doanh thu, lgi nhuan trung binh 15%/nam voi tong
doanh thu dat trén 40.000 ty ddng, loi nhuan 8.953 ty déng vao nam 2020. Ty
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suét loi nhuan trén doanh thu dat binh quan 21%. Loi nhuan trén von diéu 18
binh quan 19 %/nam;

- Duy tri tong dién tich cao su dén 2020 khoang 400.000 ha; trong do,
trong nudc khoang 285.000 ha, nudc ngoai 115.000 ha. San lugng cao su gia
tang binh quan 15%/nam, dén 2020 khoang 414.000 tan Tang cudng cong tac
thu mua mu cao su tiéu dién, ting san lugng tir 60.000 tn hién nay 1én 105.000
tan vao nam 2020; San lugng tiéu thu xap xi 520.000 tdn ndm 2020;

- Tang gap d6i cac san pham nhu chi thun, gang tay, ném, cao su ky thuét
v0i cong suat 23.000 tAn/ndm hién nay Ién 45.000 tAn vao nam 2020. Tiép tuc
tim kiém d6i tac phu hop dé phat trién san pham v rudt xe;

- Ché bién gb: Tang cong sudt gd tinh ché va ghép tAm trung binh
10%/nam, san luong MDF ting gap doi hién nay, dat khoang 900.000 m3 vao
nam 2020 va néu thi truong thuan lgi sé€ tiép tuc dau tu & khu vuc co vung
nguyén liéu 16n nhu tdy nguyén, duyén hai mién trung, tiép tuc nng cong suat
tor nam 2021;

- Khai théac hiéu qua cac khu cong nghi¢p hién c6, mé rong giai doan 2
mot s& khu vuce thuan loi va dd c¢6 quy hoach. Trong giai doan 2016-2020 du
kién dau tu, cho thué 2.120 ha nang tong dién tich cho thué 1én 3.402 ha trén
quy dat cho thué 6.000 ha;

- Chuyén khoang 5.000 ha dat phu hop, thuan tién giao théng, gan ngudn
nudc sang san xuét san phidm nong nghiép coéng nghé cao véi doanh thu dén
2020 dat trén 1.000 ty dong.

12.3. Ké hoach sin xudt kinh doanh toan Tip doan
+ Chi tiéu san lugng:

Chi tidu Nam | Nam | Nam Tong
2018 | 2019 | 2020 cong
1. Caosu
Dién tich khai thac (1000 ha) 208 241 278 727
Dién tich cao méi (1000 ha) 41 45 49 135
Dién tich thanh Iy (1000 ha) 14 12 12 38
San luong khai thac (1000 tan) 301 350 414 | 1.065
San luong thu mua (1000 tan) 87 95 105 287
Séan luong tiéu thy (1000 tan) 387 445 519 | 1.351
2. Gd (1000 m°)
G6 phoi 355 355 355 | 1.065
Gd ghép tam 30 43 46 119
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Gd tinh ché 13 15 16 44
G& MDF 850 | 895| 920| 2.665
?i,o%%ntéﬁ)hém cong nghiép cao su 40 54 62 156
4. Dién tich KCN cho thué (ha) 450 530 460 1.440
5. Nong nghiép Cong nghé cao (ha) 1.575| 3.085| 5.000 9.660
+ Chi tiéu gid tri:

Pon vi tinh: Ty dong

TT |CHI TIEU Nim 2018 | Niim 2019 | Nim 2020 Téng
I | Doanh thu 29.457 34.616 40.710 104.783
1 | Congty Cao su 17.840 21.025 25.613 64.478
2 | Cong nghiép cao su 2.7177 3.773 4.314 10.864
3 | Gb caosu 7.529 8.159 8.722 24.410
4 | Khu Cdng nghiép 944 1.274 1.656 3.874
5 | Khac 367 385 405 1.157
11| Loinhuén truéc thué 7.815 90.278 11.587 28.680
1 | Congty Cao su 5.881 7.018 8.997 21.896
2 | Cbng nghiép cao su 189 276 320 785
3 | Gb caosu 1.303 1.374 1.425 4.102
4 | Khu Cbng nghi¢p 419 586 820 1.825
5 | Khéc 23 24 25 72
IV | Loi nhuan sau thué 6.080 7.202 8.953 22.235
1 | Coéngty Cao su 4.411 5.264 6.748 16.423
2 | Cong nghiép cao su 150 220 255 625
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TT |CHITIEU Nim 2018 | Niim 2019 | Niim 2020 Téng
3 | Gbcaosu 1.165 1.229 1.273 3.667
4 | Khu Cdng nghiép 335 469 656 1.460
5 | Khéc 19 20 21 60
V | Von diéu Ié 40.000 40.000 40.000 40.000

Lo1 nhudn/ doanh thu 21% 21% 22% 21%
Loi nhudnivén diéu 1¢ 15% 18% 22% 56%
12.4. Ké hoach san xudt kinh doanh riéng cua Cong ty me - Tap doan
Pon vi tinh: Ty déng
R Nam Nam Nam Z

TT |CHITIEU 2018 2019 2020 Tong
1 | Doanhthu 4519 5.140 6.241 | 15.900
A | Kinh doanh cao su 321 353 388 1.062
B | Kinh doanh khac 92 130 155 377

Thu lgi nhuan Cong ty
C TNHH MTV 3.109 3.404 4159 | 10.672
D | Cé tirc dugce chia 816 1.072 1.358 | 3.246
E | Hoat dong tai chinh khac 181 181 181 543
2 | Lgi nhudn truéc thué 4.079 4.651 5.706 | 14.435
A | Kinh doanh cao su 3 3 3 9
B | Kinh doanh khac 25 45 60 130
Thu lgi nhuan Cong ty
C TNHH MTV 3.109 3.404 4159 | 10.672
D | Cé tic dugce chia 816 1.072 1.358 | 3.246
E | Hoat dong tai chinh khac 126 126 126 378
3 Thu.éAthu nhégp doanh 31 35 38 103
nghigp
4 | Lgi nhugn sau thué 4.048 4.616 5.668 | 14.332
Vén diéu 1¢ 40.000 | 40.000| 40.000
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. Nam Nam Nam 7
TT |CHITIEU e e 2020| TONg

6 | Trichldp qup dau i phdt | 5, 1385|  1600| 4.199

trien
6 | Ty lé chia cé tirc dur kién 6,00% 8,00% | 10,00%
7 | Sé tién chia cé tic dur kién 2.400 3.200 4,000 9.600
g | Leinhugn sau thué chuwa

PP 434 31 68 533
9 Sé du ciia lgi nhugn sau

thué 434 465 533

13. Dy thao Piéu 1¢ Cong ty c6 phin

Du thao Biéu 18 to chic va hoat dong cia Tap doan Cao su Viét Nam -
Cong ty co phan dugc xay dung phu hop véi Luat doanh nghiép 2014 va Nghi
dinh 71/2017/ND-CP ve 16 chirc hoat dong cia cong ty co phan dai ching c6
quy mo Ion gom 12 Chuong: Chuong 1 — Quy dinh chung, Chuong 2 — Vén
diéu l¢, co phan, co dong, Chuong 3 — Co cau t6 chuc, quan ly va kiém soét,
Chuong 4 — Quyén diéu tra so sach va ho so, Chuong 5 — Cong nhan vién va
cong doan, Chuong 6 — Quan hé cua Tap doan vdi cac don vi thanh vién,
Chuong 7 — Phan phdi lgi nhuan, Chuong 8 — Co ché tai chinh, hé théng ké toan
va nim tai chinh, Chuong 9 — Bdo cao thudng nién, trach nhiém cong bé thong
tin, thong béo ra céng chung, Chuong 10 — Kiém toan, con diu va bao mat,
Chuong 11 — Cham dut hoat dong, thanh Iy va giai quyét tranh chap, Chuong 12
— biéu khoan chung. Céc chuong duoc cu thé hda thanh 89 Piéu.

III. T6 chirc thue hién va Kkién nghi

1. L§ trinh thuec hién

TT | Ngi dung cong viéc Thai gian dur kién

1 Thll tuéng Chinh pha phé duyét phuong an co Ngay T
phan hoa

2 | Tb chirc ban dau gia cd phan cong khai T +45
T6 chiic ban ¢6 phan uu dai cho ngudi lao dong,

3 2 A \ T+ 60
t6 chirc cong doan

4 | T6 chirc ban cb phan cho nha dau tu chién lugc T +60
D& xuét, cir ngudi dai dién von tai cong ty cd

5 | phan; to chuc dai hoi dong c6 dong lan dau, bau T+65
HDQT, BKS

6 | Bau Chu tich HDQT, bd nhiém TGD, KTT T + 80
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TT | Ngi dung cong viéc Thai gian d kién
7 | Lam tha tuc dang ky kinh doanh va xin cp dau T+90
Trong vong 30
A Ao Lo A 2 LA < , ngay ké tir ngay
8 To chic ra mat cong ty co phan, dang bao theo chinh thirc ¢ Gidy

quy dinh chung nhan dang

ky doanh nghiép

Trong vong 90
ngay ké tir ngay
chinh thuc c6 Giay
chung nhan dang
ky doanh nghiép

To chiic quyét toan; ban giao gitra Cong ty me -
Tap doan va cong ty co phan

2. Kién nghi

a) Bé Tap doan phat trién 6n dinh, bén vitng, dat hiéu qua cao sau cd phan
hoa, ding v&1 myc ti€u, dinh hudng co phan hoa ctua Pang va Chinh pht; Gop
phan thyc hién thang loi dé an tai co ciu nganh néng nghiép cua Chinh phu, cac
chuong trinh quoc gia vé nong nghiép ndi chung va cao su ndi riéng do B Nong
nghiép va Phat trién nong thon chu tri thye hién sau co phan hoa, Tap doan dé
nghi B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon trude mat trinh Thu tuéng Chinh
phu phé duyét co quan dai dién chu s¢ hitu toan bo phan vbn nha nudc cua Tap
doan sau c6 phan hoa 1a Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon;

b) bé nghi Thu tuong Chinh phu chép thuan, cho phép kinh phi thuc hién
do dac, ra soat, cam moc, xac dinh ranh gioi, hoan thanh thu tyc thué dat va cap
gidy chimg nhan quyén st dung dat duoc trir vao ngudn thu tir ban von Nha
nuéc theo quy dinh tai Khoan 3, Diéu 19, Nghi dinh sb 118/2014/ND-CP ngay
17/12/2014 cia Chinh phu vé sap xép, doi méi, phat trién va nang cao hiéu qua
hoat dong ctia cong ty nong, 1am nghiép;

¢) Theo quy dinh tai Nghi dinh 5O 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua
Chinh phu Ve chuyén doanh nghiép 100% von nha nuéc thanh cong ty cb phan;
Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013; Nghi dinh s6 116/2015/ND-
CP ngay 11/11/2015 ctia Chinh phu thi thoi han hoan thanh viéc ban ¢ phan lan
dau 1a 18 thang ké tir thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép; sau 18 thang néu
chua thuc hién viéc ban c6 phan lan dau thi doanh nghiép c6 phan héa phai diéu
chinh gia tri doanh nghiép di cong bd, ngoai trir cac truong hop dic thu theo
Quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh phii. Nhu vy, thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghiép dé c6 phan héa Tap doan 13 01/01/2016, dén nay da qua 18 thang nhung
van chua ban c¢6 phan lan dau (IPO). Viéc gia han dén ngay 1/1/2018 dé c6 phan
hoa Tap doan da duoc chap thuan tai vin ban s6 275/TB-VPCP ngay 21/6/2017
ciia Van phong Chinh phi. Tap doan 1a doanh nghiép c¢d quy md rat 16n, c6
nhiéu van dé phai xu 1y; dé dam bao phi hop véi tién do thuc té, Tap doan dé

42



AV;

Jietnam

Jahwﬁrnup

PHUONG AN CO PHAN HOA

nghi Thu twéng Chinh cho phép gia han thém 03 thang d¢ ban c6 phan lan dau
ké tir thoi diém dugc Tha tudng Chinh pha phé duyét Phuong an ¢6 phan hoa;

d) Bdi véi s6 lwong ¢ phan ban dau gia cong khai, ban cho ngudi lao
dong va To chicc Cong doan khong hét s& ban cho nha dau tu tham gia dau gia
theo quy dinh (khoan 2 Piéu 8 Thong tu sé 196/2011/TT-BTC); truong hop
khong c6 nha dau tu da tham gia dau gia dang ky mua c6 phan ban khdng hét
hoic nha dau tu mua khong hét thi d&& nghi Tha tuéng Chinh phu cho phép thoa
thuén ban tlep cho nha dau tu chién luoc dé dam bao ty Ié Nha nuéc nam git
75% vén diéu 18;

e) Trong nhiing nam qua cac cong ty cao su (Tap doan co dau tu gop Von)
da thuc hién cac dy an trong cao su tai cac tinh mién nui phia bac da gop phan
chuyen doi co clu cay trong, vat nuoi, thuc day phat trién kinh té x3 hoi, tao
cong an viéc lam cho nguoi lao dong la déng bao dan toc thiéu sb; viéc tréng
cao su gop phan phil xanh dét tréng, doi troc, dat hoang hoa, bac mau goép phan
tang do che phu cua rung, cai tao moi truong, cai tao dat. Tuy nhién, dy 1a khu
vuc c6 nhidu kho khin vé thoi tiét, khi hau, thé nhudng, dia hinh khong thuan
lo1 nén tac dong kha 16n té1 kha nang sinh truéng cua cay, anh hudng té1 nang
suat vuon cdy kinh doanh, hiéu qua kinh doanh suy giam. Do véy, dé nghi Thu
tuéng Chinh phu cho phép sau CPH Tap doan, c6 co ché dic thu ap dung trong
viéc danh gia hiéu qua kinh té xa hoi ctia cac doanh nghiép nay (duoc danh gia
riéng, doc 1ap voi hiéu qua kinh té chung cua Tap doan); dugc thuc hién cac
chinh sach wu dai, chinh sach x6a do6i giam nghéo, xay dung phat trién noéng
thon méi (ké ca gia tri da hach toan trong dy an san xuat kinh doanh cao su).
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PHAN I: CAN CU PHAP LY CO PHAN HOA

I. CO SO PHAP LY CUA VIEC CO PHAN HOA

- Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudc hoi Nudc Cong hoa XA
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014,

- Luat sd 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc hoi Nude Cong hoa Xa
hoi Cha nghia Viét Nam vé quan 1y, sir dung von Nha nudc dau tu vao san xuét,
kinh doanh tai doanh nghiép;

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% vbn Nha nudc thanh cong ty co phan (Nghi dinh
59);

- Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phil vé viéc stra
d6i, bd sung mot sd didu ctia Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua
Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty cd
phan (Nghi dinh 189);

- Nghi dinh 116/2015/ND — CP ngay 11/11/2015 ctia Chinh phu sira d6i, bo
sung mot s6 diéu ctia Nghi dinh s6 59/2011/ND — CP ngay 18/7/2011 cua Chinh
phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% von Nha nudc thanh cong ty co phan
(Nghi dinh 116);

- Nghi dinh 69/2014/ND — CP ngay 15/7/2014 cta Chinh phu vé tap doan
kinh té nha nuéc va tong cong ty nha nudc;

- Nghi dinh sb 28/2014 ngay 10/04/2014 cua Chinh pha vé Piéu 18 t6 chuc
va hoat dong cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam;

- Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 ctia Chinh phu vé sap xép,
d6i mdi va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong cia cong ty nong, 1am
nghiép;

- Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé dau tu
vén Nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, st dung von, tai san tai doanh
nghié€p;

- Nghi dinh s6 108/2014/NP — CP cuia Chinh phu ngay 20/11/2014 vé chinh
sach tinh gian bién ché;

- Nghi dinh s6 63/2015/NB-CP ngay 22/7/2015 cta Chinh pha quy dinh
chinh sach ddi voi nguoi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém
httu han mdt thanh vién do Nha nudc lam chu so hitu (Nghi dinh 63);

- Nghi dinh s6 01/CP ngay 04/01/1995 ctia Chinh phua vé viéc giao dat st
dung vao myc dich san xuat nong nghiép, 1am nghiép, nuoi trong thily san trong
doanh nghiép nha nudc;

Quyét dinh s6 21/2012/Qb — TTg ngay 10/5/2012 ctua Thu tuéng Chinh phu
vé viéc ban hanh quy ché quan 1y va st dung Quy hd tro sip xép va phat trién
doanh nghiép;
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Quyét dinh s 58/2016/QD — TTg ngay 28/12/2016 ciia Thu tudng Chinh
phu veé tiéu chi phén loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghlep c6 von nha nudc
va danh muc doanh nghiép nha nudc thyc hién sip xép giai doan 2016 — 2020;

- Thong tu s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 ctia Bo Tai chinh vé viéc
huéng dan mot sd nodi dung ctia Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015;

- Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ciia Bo Tai chinh vé viéc
huéng dan xtr 1y tai chinh va x4c dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén
doanh nghiép 100% vbn Nha nudc thanh cong ty ¢d phan theo quy dinh tai Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu;

- Thong tu sb 17/2015/TTLT-BNNPTNT-BTC ngay 22/04/2015 cua Bo
Nong nghiép va Phat trién Nong thon — B Tai chinh vé viéc hudng dan phuong
phap xac dinh gia tri ring trong, vuon cdy dé sip xép, d6i méi va phat trién,
nang cao hi¢u qua hoat dong ctia cac cong ty nong, lam nghiép;

- Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua BO Tai chinh huong
dan ban c6 phan lan dau va quan 1y, st dung tién thu tir ¢ phan hoa cua cac
doanh nghiép 100% vén nha nudc thuc hién chuyén d6i thanh cong ty cd phan

- Thong tu sO 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 cua Bo Tai chinh vé viée
sira d6i, bd sung mot s6 diéu cua Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay
26/12/2011 cua Bo Tai chinh huéng din ban c6 phan lan dau va quan ly, sir
dung tién thu tir ¢6 phan héa cua cac doanh nghiép 100% vbn nha nudc thuc
hién chuyén d6i thanh cong ty cd phan;

- Théng tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ciua Bo Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién chinh sach dbi véi nguoi lao dong
theo nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phil vé chuyén
doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty co phan;

- Thong tu 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cia B Lao dong —
Thuong binh va X3 hoi huong din thyc hién mot sb diéu cua Nghi dinh )
63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cua Chinh phi quy dinh chinh sach déi véi lao
dong doi du khi sép xép lai Cong ty trach nhiém hiru han mdgt thanh vién do Nha
nudc lam chu so hity;

- Thong tu 57/2015/TT-BTC ngay 24/04/2015 cua B Tai Chinh vé viéc
huéng din ban giao, tiép nhan, xir Iy cac khoan no va tai san loai trir khi sip
xép, chuyén d6i s¢ hitu doanh nghiép do Nha nudc nim giit 100% vén diéu 18;

- Thong tu 184/2012/TT — BTC ngay 25/10/2012 cua Bo Tai chinh vé viéc
huéng dan co ché quan 1y va sir dung Quy hd tro sip xép va phat trién doanh
nghiép ban hanh kém theo Quyét dinh s6 21/2012/QP — TTg ngay 10/5/2012
cua Thu tudng Chinh phu;

- Thong tu s6 10/2013/TT — BTC ngay 18/01/2013 cua Bo Tai chinh vé viéc
huéng dan co ché quan 1y va st dung Quy hd tro sip xép doanh nghiép tai cac
Cong ty me cua Tap doan kinh té, Tong cong ty nha nudc, Cong ty me trong to
hop cong ty me - cOng ty con;

45



N\
A welmﬁmherﬁmyp

PHUONG AN CO PHAN HOA

- Théng tu s6 51/2015/TT — BTC ngay 17/4/2015 cua Bo Tai chinh vé viéc
huéng din vé xu 1y tai chinh khi sap xép, doi mdi va phat trién, nang cao hiéu
qua hoat dong cua cong ty ndng, lam nghiép;

- Cong van sd 7627/VPCP — DMDN ngay 20/7/2017 ctia Vin phong Chinh
phu v/v phuong an st dung dat khi phé duyét phuong an c6 phan hoa DNNN;

- Cong vin sb 1532/TTg — DPMDN ngay 30/8/2016 ctia Thi tuéng Chinh phi
v/v ¢6 phan héa doanh nghiép nha nudc quy mo 16n;

- Cong van s6 10187/BTC — TCDN ngay 01/8/2017 cta Bo Tai chinh v/v ban
giao no va tai san loai trir khi sap xép, c¢6 phan hoa doanh nghiép cho DATC.

Il. CAC VAN BAN VE CPH CONG TY ME - TAP POAN

- Thong bao s6 305/TB-VPCP ngay 08/09/2015 ctia Vin phong Chinh phu vé
viéc thuc hién c6 phan hoa Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- Vin ban s6 2296/TT-DMDN ngay 16/12/2015 cta Thu tuéng Chinh pha vé
Phuong 4n tong thé sip xép, d6i moi cong ty nong nghiép ctia Tap doan Cong
nghi¢p Cao su Viét Nam;

- Vin ban sb 2409/VPCP-DMDN ngay 06/04/2016 ctua Vian phong Chinh
pht vé co ché dic thu dé c6 phan hoa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam;

- Thong bao s6 275/TB — VPCP ngay 21/6/2017 cta Vin phong Chinh phu
vé két luan ctua Pho Thu tuéng Chinh phu Vuong Binh Hué tai cudc hop vé tinh
hinh sdp xép, d6i mdi doanh nghiép va Piéu 1¢ cuia Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam;

- Cong van s6 6741/VPCP — DPMDN ngay 29/6/2017 ctia Van phong Chinh
phu v/v thuc hién c¢b phan hoa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam;

Quyet dinh 401/QD-BNN-QLDN ngay 02/02/2016 cua B§ Nong nghiép va
Phat trién ndéng thon vé viée tién hanh c6 phan héa Cong ty me - Tap doan Cong
nghi¢p Cao su Viét Nam;

- Cong van s6 9282/VPCP — KTTH ngay 10/11/2015 ctia Van phong Chinh
phul v/v xtr 1y tai san ban giao khi xac dinh gia tri doanh nghiép c6 phan hoa;

- Cong vian s6 10219/BNN — QLDN ngay 05/12/2016 cua B NN & PTNT
v/v xur 1y tai chinh khoan da trich 1ap dyu phong dé thuc hién CPH Cong ty me -
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- Cong van 4431/BTC — TCDN ngay 01/4/2016 cta Bo Tai chinh v/v tra loi
kién nghi ciia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam trong cong tac co phan
hoa;

- Cong vin s6 664/KTNN — TH ngay 10/6/2016 cia Kiém toan Nha nudc v/v
kiém toan két qua tu van dinh gia va xir Iy cac van dé tai chinh trudc khi cong
b gia tri doanh nghiép c6 phan hoa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam;
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- Cong van sb 8383/BNN — QLDN ngay 04/10/2016 ctia B6 NN & PTNT v/v
dé nghi Kiém todn nha nudc kiém toan két qua xdc dinh gia tri doanh nghiép
Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- Cong vian s6 1404/KTNN — TH ngay 31/10/2016 cia Kiém toan nha nudc
v/v kiém toan két qua tu vn dinh gia va xur 1y cic van dé tai chinh trude khi
chinh thirc cong bd gia tri doanh nghiép cb phan hoa d6i véi Cong ty me - Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam,;

- Quyét dinh s6 471/QD-BNN-QLDN ngay 16/02/2016 ctia B6 Nong nghiép
va Phat trién nong thon vé viéc thanh 1ap Ban chi dao c¢6 phan Cong ty me - Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- Quyét dinh s6 489/QD-BNN-QLDN ngay 19/02/2016 ctia B6 Nong nghiép
va Phét trién néng thon vé viéc thanh 1ap T6 gitp viéc c¢6 phan hoa Cong ty me -
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

Quyet dinh s 849/QD BNN-QLDN ngay 16/03/2016 ctua Bo Nong nghiép
va Phat trién nong thon vé viéc bod sung nhan su T6 gitp viéc cd phan hoa Cong
ty me - Tap doan Cong nghi¢p Cao su Vi¢t Nam;

- Quyét dinh s6 735/QD — BNN — QLDN ngay 14/3/2017 cia Bo NN &
PTNT v/v diéu chinh nhan sy T6 gitp viéc co phan hoa Cong ty me - Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- Quyét dinh sé 1732/QD-BNN-QLDN ngay 10/05/2016 cua B Nong
nghiép va Phat trién néng thon vé viéc phé duyét du toan chi phi ¢ phan hoa va
ké hoach lua chon nha tu van dé co phan héa Cong ty me - Tap doan Cong
nghi¢p Cao su Viét Nam,;

- Vin ban s6 3570/LDTBXH-LDTL ngay 19/09/2016 cuia B6 Lao dong
Thuong binh Xa hoi vé viéc huéng dan thyuc hién chinh sach lao dong doi du;

- Cong van s6 5231/BC — BNN — QLDN ngay 23/6/2017 ciia BO NN &
PTNT vé viéc thuc hién c6 phan hoa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam;

- Cong van sd 10042/BTC — TCDN ngay 31/7/2017 cta Bo Tai chinh v/v
thuc hién c6 phan hoa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- Cong van sd 12015/BTC — TCDN ngay 31/8/2015 ctua Bo Tai chinh v/v
loai trir tai san 1a dudng giao thong khi xac dinh gi tri doanh nghiép dé c6 phan
hoa;

- Cong van sb 11144/BTC — TCDN ngay 14/8/2015 ctia Bo Tai chinh v/v xac
dinh gia tri doanh nghiép cd phan hoa;

- Cong van s6 5231/BC — BNN — QLDN ngay 23/6/2017 ciia BO NN &
PTNT v/v Béo céo thyc hién co phan hoa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam,;

- Cong van sb6 1128/BNN — QLDN ngay 08/2/2017 cua B6 NN & PTNT v/v
xt 1y tai chinh khoan d trich 1ap du phong dé thuc hién cb phan hoa Cong ty
me - Tap doan Cong nghiép Cao su Vi¢t Nam;
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- Cong van sd 410/CV — CDCS ngay 27/6/2016 ctua Coéng doan Cao su Viét
Nam v/v tuyén truyén, tham gia vao cong tac cd phan hoa cia Tap doan Cong
nghi¢p Cao su Viét Nam,;

- Cong vin s6 2761/BTC — TCDN ngay 02/3/2017 cua Bo Tai chinh v/v xir
Iy tai chinh khoan d trich 1ap du phong dé thuc hién CPH Cong ty me - Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam,;

- Cong van 6949/BNN — QLDN ngay 21/8/2017 cia B NN & PTNT v/v téi
co cau Cong ty me Tap doan va cong ty con cung gop von cia Tap doan Cong
nghi¢p Cao su Viét Nam;

- Cong vin s6 9628/BNN — QLDN ngay 14/11/2016 ctia Bo NN & PTNT v/v
kiém toan két qua tu van dinh gia va xt 1y cic van dé tai chinh dé c6 phan hoa
Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- Cong vin s6 2831/BNN — QLDN ngay 11/4/2016 ciia BO NN & PTNT v/v
¥ kién vé dy toan chi phi ¢6 phan hoa va viéc trién khai cong tac xac dinh gia tri
doanh nghiép;

- Cong van s6 1049/LDTBXH — LDTL ngay 04/4/2016 ciia B6 Lao dong
Thuong binh va X3 hoi v/v vudng méc cd phan hoa;

- Cong van sb 2184/VPCP — PMDN ngay 31/3/2016 ctia Van phong Chinh
pht v/v co ché dic thu dé ¢6 phan hoa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam,;

- Cong vin s6 4157/BNN — QLDN ngay 23/5/2016 ciia B NN & PTNT v/v
co ché thuc hién phuong an sir dung dat dé co phan hoa Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam;

- Cong van sb 2185/VPCP — PMDN ngay 31/3/2016 ctia Van phong Chinh
pht v/v du toan chi phi ¢6 phan héa va lya chon t6 chirc tu van dinh gia c6 phan
hoa Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- Cong vin s 2493/BNN — QLDN ngay 30/3/2016 ctia B NN & PTNT v/v
co ché dic thu dé c6 phan héa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam;

- Cong van sb6 5855/VPCP — PMDN ngay 15/7/2016 ctiia Van phong Chinh
phu vé viéc thuc hién phuong an sir dung dat dé c6 phan héa Tap doan Cong
nghi¢p Cao su Viét Nam;

- Cong van s6 3570/LDTBXH — LDTL ngay 19/9/2016 ciia Bo Lao dong —
Thuong binh va X3 hoi v/v huéng dan thuc hién chinh sach lao dong doi du;

- Thong bao s6 2791/TB — BNN — QLDN ngay 07/4/2016 ciia Bo NN &
PTNT vé ké hoach tién d6 c6 phan hoa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam;

- Quyét dinh s6 291/QD — HDTVCSVN ngay 19/7/2016 ctia Hoi ddng thanh
vién Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam v/v phé duyét du toan chi tiét, tiéu
chi Iya chon nha thau va ké hoach lya chon nha thau tu van ¢d ph?m hoa Cong ty
me - Tap doan;
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- Quyét dinh 290/QP — HDTVCSVN ngay 18/7/2016 ctua Hoi dong thanh
vién Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam Phé duyét du toan chi phi c6 phan
hoa Cong ty me - Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam;

- Quyét dinh s 585A/QD — CSVN ngay 21/7/2016 cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam vé viéc ph¢ duyét hd so yéu cau goi thau tu Vén co
phan hoa sé 1: Lap phuong an co phan hoa, xay dung d1eu I¢ cong ty cb phan,
xay dung ho so ban du gia c6 phan va to chic ban cd phan dé cd phan hoa
Cong ty me - Tap doan;

- Quyét dinh s 586A/QD — CSVN ngay 21/7/2016 cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam vé viéc phé duyét hd so yéu cau goi thau tu van cb
phan hoa s6 2: Lap phuong an sir dung lao dong dé c6 phan héa Cong ty me -
Tap doan;

- Quyét dinh s6 3551/Qb-BNN-QLDN ngay 31/8/2017 ciia BO NN & PTNT
vé gia tri doanh nghiép dé ¢ phan héa Cong ty me - Tap doan Coéng nghiép Cao
su Viét Nam.

I11. PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH
1. Kiém toan BCTC hop nhit Cong ty me - Tap doan
Tén Cong ty : Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam

Pia chi : S6 160 phd Phuong Liét, Thanh Xuan, Ha Noi
bién thoai : (+84) 4 8689 566 Fax :(+84) 4 8686 248
Webside - www.kiemtoanava.com.vn

2. Kiém toan BCTC riéng Cong ty me - Tap doan
Tén Congty :Congty TNHH Hang Kiém toan AASC

bia chi : S6 01 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi
bién thoai : (+84) 4 3 8241990 Fax :(+84) 4 38253973
Webside  WWW.aasc.com.vn

IV. TU VAN XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP
1. Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia AAFC (AAFC)’

Dia chi : S6 61 ngd 82 phd Chua Lang, Lang Thuong, Ddng Da, Ha Noi
bién thoai : 0437730778 Fax: 0437730779
Webside : www.aafc.vn

AAFC thyc hién tu van xac dinh gié tri doanh nghiép cho Cong ty me - Tap
doan va 6 don vi thanh vién gém: Coéng ty TNHH MTV Cao su Binh Long,
Cong ty TNHH MTV Cao su Loc Ninh, Cong ty TNHH MTV Cao su Chu
Prong, Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang, Céng ty TNHH MTV Cao su
Ha Tinh, Cong ty TNHH MTV Cao su Huong Khé — Ha Tinh.

% AAFC 1a don vi tdng hop két qua tw van x4c dinh GTDN.
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2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA)
Pia chi : S6 160 phd Phuong Liét, Thanh Xuén, Ha Noi

bién thoai : (+84) 4 8689 566 Fax :(+84) 4 8686 248
Webside  : www.kiemtoanava.com.vn

AVA thyc hién tu van xac dinh gié tri doanh nghiép cho 7 don vi gom:
cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng, Cong ty TNHH MTV Cao su Phu
Riéng, Cong ty TNHH MTV Cao su Kréng Buak, Cong ty TNHH MTV Cao su
Chu Pah, Cong ty TNHH MTV Cao su Eah’leo, Cong ty TNHH MTV Cao su
Chu Sé, Cong ty TNHH MTV Cao su Kon Tum.

3. Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC (AASC)

bia chi : S6 01 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi
bién thoai : (+84) 4 3 8241990 Fax :(+84) 4 38253973
Webside . WWW.aasc.com.vn

AASC thyc hién tr van xac dinh gié tri doanh nghiép cho 7 don vi gom:
cong ty TNHH MTV Téng Coéng ty Cao su Bong Nai, Cong ty TNHH MTV
Cao su Nam Giang — Quang Nam, Céng ty TNHH MTV Cao su Binh Thuan,
Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri, Cong ty TNHH MTV Cao su Quang
Nam, Céng ty TNHH MTV Cao su Quang Ngéi, Cong ty TNHH MTV Cao su
Thanh Héa.

4. Cong ty C6 phan Thong tin va Tham dinh gia Mién Nam (SIVC)
Dia chi : 359 Nguyén Trai, P. Nguyén Cu Trinh, quan 1, H5 Chi Minh
bién thoai : (+84) 8 39205594 Fax :(+84) 8 3837 8849
Webside  : www.sivc.com.vn

SIVC thyc hién tur van xac dinh gia tri doanh nghiép cho 4 don vi sy
nghiép gom: Vién Nghién cau Cao su Viét Nam, Trung tam Y té Cao su, Tap
chi Cao su Viét Nam, Truong Cao dang Cong nghiép Cao su.

V. PON VI TU VAN CO PHAN HOA

1. Tw van xay dung Phwong 4n c6 phan héa

Tén Congty: Cong ty TNHH Chtng khoan Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam (VCBS)

Dia chi : Toa nha Vietcombank, 198 Tran Quang Khai, Hoan Kiém, Ha Noi

bién thoai : (+84) 3936 6990 Fax :(+84) 3936 6990

Webside  : www.vcbs.com.vn

Chi nhanh Hé Chi Minh

Dia chi: Toanha Green Star, s6 70 Pham Ngoc Thach, P. 6, quan 3, H5 Chi Minh

bién thoai : (+84) 8 38208116 Fax :(+84) 8 38208117

Webside  : www.vcbs.com.vn
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2. Tw van xiy dung Phwong 4n lao dong va ban ¢6 phian wu dai
Tén Cong ty: Cong ty C6 phan NVM Group

biachi Lau 5 toa vin phong Novotel Plaza Sai Gon, s6 309b — 311
Nguyén Van Troi, phuong 1, quan Tan Binh, thanh pho H6 Chi Minh

bién thoai : 08.38479364 Fax : 08.38479365

Webside  : www.nvmgroup.com

V1. KIEM TOAN NHA NUOC

Thuc hién Diéu 27 Nghi dinh sé 59/2011/ND — CP ngay 18/7/2011 cua
Chinh pha vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh céng ty co phan
va Khoan 4 Biéu 1 Nghi dinh sé 189/2013/ND — CP ngay 20/11/2013 cta Chinh
phu V& sira d6i, b sung mot s diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND — CP; ngay
16/11/2016; ngay 14/11/2016, B6 NN & PTNT da c6 cong van sb 9628/BNN —
QLDN v/v kiém toan két qua tu van dinh gia va xu ly cac van dé tai chinh dé co
phan héa Cong ty me - Tap doan;

- Kiém toan nha nudc dd ban hanh Quyét dinh SO 1862/QD - KTNN vé
viéc kiém toan két qua tu van dinh gia va xir Iy c4c van dé tai chinh trude khi
cong b gia tri doanh nghiép c6 phan hoa cua Cong ty me - Tap doan. Theo do,
ngdy 03/3/2017 Kiém toan nha nudc da gui Thong bao sé 149/KTNN — TH vé
viéc giri bao cao kiém toan;

- Tap doan, don vi tu van da tiép thu hiéu chinh toan bo céc kién nghi cua
Kiém toan Nha nudc, xir Iy bo sung cac van dé luu ¥ nhu sau:

+ V@& gia tri ring trong tai Cong ty TNHH MTV Cao su Thanh Hoa: Cong
ty TNHH Hang Kiém toan AASCda danh gia lai gia tri rimg san xuat theo quy
dinh tai Thong tu lién tich s6 17/2015/TTLT-BNNPTNT-BTC ngay 22/4/2015
cia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, B Tai chinh vé viéc hudng dan
phuong phép xac dinh gia trj rimg trong, vuon cdy dé sap xép, d6i moi va phat
trién, nang cao hiéu qua hoat dong cua cac coéng ty nong, 1am nghiép. Theo do,
gid tri doanh nghi¢p tai Cong ty TNHH MTV Cao su Thanh Hoéa tang
151.942.585 d6ng va gia tri khoan dau tu cua Cong ty me - Tap doan vao cong
ty con tang lén tuong ing.

+ Thyc hién Luu y cta Kiém toan nha nudc tai vin ban s6 149/KTNN-TH
ngdy 03/3/2017 (Nhitng diéu can luu ¥ trong két qua xac dinh gia trji doanh
nghiép cuia Cong ty me- Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam), Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam va Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh giad AAFC
d3 ra soat va théng nhat dé nghi loai trir ra khoi gia tri doanh nghiép khi c6 phan
hoa 02 khoan cong no phai thu véi gia tri ghi s6 ké toan 1a 644,746 ty dong ban
giao vé Cong ty TNHH Mua ban ng Viét Nam gdm No gbc ctia Cong tai chinh
ALC II 14 599,5 ty dong (cung khoan 1ii du thu tvong tmg dang theo dbi ngoal
bang dén ngay 31/12/2015 1a 677,57 ty dong) va khoan ng c4 nhan 6ng Tran
Quéc Hoan 1a 45,247 ty dong (lién quan dén vu an lira dao chiém doat tai san
ctia 21 d6i tuong).
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PHAN II: THONG TIN CHUNG CUA DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
|. QUA TRINH HINH THANH, PHAT TRIEN VA THU'C HIEN CPH
1. Qua trinh hinh thanh, phat trién cia VRG
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

+ Tién than 1a Ban Cao su Nam b9, thang 4 nam 1975 chuyén thanh Tong
Cuc Cao su thuoc Chinh phu Cach mang 1am thoi mien Nam Viét Nam;

+ Thang 7 ndm 1977 chuyén sang Tong Cong ty Cao su Viét Nam tryc
thuoc B6 Néng nghiép theo Quyét dinh s6 216/NNTC ngay 23/07/1977;

+ Thang 3 niam 1980 chuyén thanh Téng cuc Cao su truc thudc Hoi dong
Bo truong theo Nghi dinh: 159/ND-CP ngay 14/04/1981 cua Hoéi Bdng Bo
Trudng Vi hai chirc nang chinh: Quan 1y nha nudc vé chuyén nganh cao su va
td chuirc san Xuat cao su;

_+ Nam 1989, theo Quyét dinh so 32/HPBT ngay 27/03/1989 cia Hoi
bong Bo Trudng, chuyén Tong cuc cao su th@nh Tong Cong ty Cao su truc
thugc Bo Nong nghiép va Céng Nghiép Thuc Pham;

+ Nam 1995, theo Quyét Dinh s6 252/TTg ngay 29/4/1995 cua Thi tudng
Chinh phu lap Tong cdng ty Cao su Viét Nam, la Tong Cong ty Nha Nudc hang
dac biét theo Quyét dinh 91/TTyg;

+ Nam 2006, Chinh phii quyét dinh thanh I1ap Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam theo quyét dinh s6 248/2006/QB-TTg ngay 30/10/2006 cua Thu
tuéng Chinh pha vé viéc thanh 1ap Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam;

+ Dén nam 2010, theo Nghi dinh 25, Thu Tuéng Chinh phu c6 Quyét
dinh s6 981/QD-TTg ngay 25/6/2010 chuyén Cong ty me - Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam thanh Céng ty TNHH MTV do Nha nudc lam chu so
hiru;

- Tap doan la Doanh nghiép Nha nudc cd quy mo 1on, co trinh d6 cbng
ngh¢, quan ly hién dai va chuyén mén hoda cao; kinh doanh da nganh, trong do
trong, cham soc, khai thac, ché bién cao su la nganh kinh doanh chinh; gin két
chat ché giira trong trot, khai thac, san xuat, kinh doanh véi khoa hoc cong nghé,
dao tao; lam nong cét thuc day nganh céng nghiép cao su Viét Nam phat trién
nhanh, bén viing, hoi nhap quéc té. hoat dong theo Piéu Ié T6 chic va hoat dong
dugc ban hanh theo Nghi dinh s6 28/2014/NP — CP ngay 10/4/2014 caa Thu
tuéng Chinh phi va quy dinh phap luat hién hanh. Co cdu Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam bao gom:

+ CoOng ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (doanh nghiép
cap 1) 12 doanh nghiép do Nha nudc nam giit 100% vén diéu 18; duge Nha nudc
giao dat dé théng nhat quan ly va bd tri dién tich san xuat, kinh doanh cao su
cho céc cong ty con; c6 chirc nang dau tu tai chinh vao cac doanh nghiép khac;
giir quyén chi phéi cac cong ty con théng qua quan Iy quy dat, von, cong nghé,
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thuong hiéu, thi truong; truc tiép kinh doanh va dam bao thuc hién cac nhiém vu
Nha nudc giao theo quy dinh cua phap luat.

+ Céc don vi thanh vién cua Cong ty me - Tap doan gom céc Doanh
nghiép cap 11 va Doanh nghiép Cap 111 dugc td chic, hoat dong dudi hinh thic
cong ty TNHH MTV, cac cong ty c6 phan, lién doanh, cdng ty TNHH hai thanh
vién tro I1én.

- Nhitng thanh tich, giai thuong tiéu biéu ma VRG da dat dwoc: Huan
chuong Chién cdng hang nhat (1995), Huan chuong H6 Chi Minh (1996), Huan
chuong sao vang (2011), Huan chuong chién cong (2014), Co thi dua xuit sic
cua Thu tudng Chinh pha (2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2017)...

2. Thue hién CPH Coéng ty me - Tap doan

- Trién khai thyc hién c6 phan héa Cong ty me - Tap doan theo vin ban s6
305/TB-VPCP ngay 08/9/2015 cua Vin phong Chinh phu théng béo Két luan
cta Pho Tha tuéng Chinh phia Vi Van Ninh tai cudc hop vai Tap doan Cong
nghiep Cao su Viét Nam vé tinh hinh hOat dong san xuat kinh doanh va tai co
cau doanh nghiép nha nude; cong van ) 2296/TTg -DMDN ngay 16/12/2015
Tha tuéng Chinh phi vé Phuong an tong thé sap xép, d6i mai cdng ty ndng
nghiép caa Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

- Ngay 02/02/2016, Bo NN & PTNT da ban hanh Quyét dinh s6 401/Qb-
BNN-QLDN vé viéc tién hanh c6 phan hoa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam. Dé t6 chuc trién khai céng tac CPH, Bo NN & PTNT da
thanh 1ap Ban chi dao CPH, t6 gilp viéc CPH Cong ty me - Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam. Céng ty me - Tap doan clng don vi tu van xac dinh
GTND dé xu Iy tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép, thuc hién hiéu chinh
két qua kiém toan cua Kiém toan Nha nudc trinh Bo NN & PTNT phé duyét.

- Can ctr Quyét dinh s6 3551/QP — BNN — QLDN ngay 31/8/2017 ctia Bo
NN& PTNT vé gia tri doanh nghiép dé co phan hoa Cong ty me - Tap doan; Tap
doan clng vi tu van xay dung phuong an CPH. Phuong an ¢6 phan hoa duoc lay
y kién rong rai, dang tai trén webside cia VRG, VCBS, nién yét cong khai tai
cac bo phan san xuat (ndng truong, xi nghiép, van phong cac cong ty con) va
duoc thdng qua Hoi nghi nguoi lao dong bat thuong Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam dé hoan thién, béo cao ban chi dao c6 phan hoa Tap doan, Bo NN
& PTNT tham dinh, trinh Thua tuéng Chinh phu phé duyét.

Il. THU'C TRANG CUA VRG TAI THOI PIEM XAC PINH GTDN

1. Tém lwge chung vé doanh nghiép ¢6 phan hoa

1.1. Théng tin co bin vé Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

- Téntiéng viét :  Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

-Ténviéttat : VRG

- Tén tiéng Anh:  Viet Nam Rubber Group Limited

- Pia chi tru s chinh: S6 236 Nam Ky Khai Nghia, Phuong 6, Quan 3,
Tp. HO Chi Minh
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- bién thoai:  (84.8) 39325235 - 39325234

- Fax: (84.8) 39327341.

- Website: www.rubbergroup.vn; www.vnrubbergroup.com
- Email: vrg@rubbergroup.vn

- Logo:

\

Vietnam Rubber Group

- Vén diéu 1&: 26.166.499.106.975 ddng (Hai muoi sdu nghin mét tram
sau mwoi sau ty, bon tram chin mwoi chin triéu, mot tram linh sau nghin chin
tram bay muoi lam dong).

1.2. Nganh nghé va linh vuc kinh doanh
Theo Giay ching nhan DPKDN s6 0301266564 do Phong Piang ky kinh
doanh -S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd HO Chi Minh, cip lan dau ngay
30/06/2010 va dang ky thay d6i lan thir 3: ngay 04/03/2014, nganh nghé kinh
doanh cta Tap doannhu sau:

Bang 1: Nganh nghé kinh doanh

. \ Ma
TT Tén nganh Nganh

Trong cay cao su

I 125
Chi tiet: trong, cham so6c khai thac mu cao su

2 | San xuat plastic va cao su tong hop dang nguyén sinh 2013
Trdng rimg va chim soc ring

3 210
Chi tiét: trong ring
San xuét san pham khac tir go; san xuét san pham tir tre, nia,
rom, ra va vat liéu tet bén

4 . s . o ‘ _| 1629
Chi tiet: san xuat kinh doanh cac san pham go (bao gom ca go
nguyén liéu va go thanh pham)
T6 chuc gigi thiéu va xdc tién thuong mai

5 | Chi tiét: to chuc nghién ciru, tur van chuyén giao cng nghé | go3g
trong san xuat, che bien, kinh doanh cac san pham tur cay cao
su va cay rung trong
Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

6 4669

Chi tiét: kinh doanh san pham c6ng nghiép cao su, nguyén
phu liéu nganh cong nghiép cao su, vat tu nong nghiép
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TT

Tén nganh

Ma
Nganh

Gia cong co khi; xt ly va trang pha kim loai

Chi tiét: co khi: dac, can thép; stra chira, 1ap rap, ché tao va
kinh doanh cac san pham co khi va thiét bi céng nghiép khac
(khong dtc, sit thép va ché tao san pham co khi va thiét bi
céng nghiép)

2592

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc cha so
hitu, chu st dung hoac di thué

Chi tiét: dau tu, kinh doanh két cau ha tang va bat dong san
(trén co s¢ dat trong cay cao su chuyén doi muc dich sir dung
dat theo quy hoach cua dia phuong).

6810

Hoat dong dich vu hd tro thanh toan, tin dung

Chi tiét: hoat tai chinh, tin dung va dich vy tai chinh

8291

10

San xuat, truyén tai va phan phéi dién

Chi tiét: cong nghiép dién: dau tu, khai thac, van hanh cac nha
may phéat nhiét dién, thay dién, phong dién; kinh doanh dién
theo ding quy dinh phap luat.

3510

11

Van tai hanh khach duong bo trong noi thanh, ngoai thanh (trir
van tai xe buyt)

Chi tiét: van tai duong bo

4931

12

Van tai hanh khach duong thuy néi dia

Chi tiét: dau tu phat trien, to chiic quan ly, khai thac cang
bién, bén thuy noi dia va van tai duong thuy

5021

13

San xuat khac chua duoc phan vao dau

Chi tlet san xuat vat liéu xay dung, vat tw nong nghiép (khdng
san xuat tai try s). Cong nghiép san xuat

3290

14

Khai tac, xtr Iy va cung cap nudc

Chi tiét: cap nuéc

3600

15

Thoat nuéc va xur Iy nudc thai

Chi tiét: xir Iy nudce thai (khdng hoat dong tai tru so)

3700

16

Hoat dong kién trac va tu van k§y thuat c6 lién quan

Chi tiét: do dac, ban d6, kiém dinh, giam dinh hang hoa

7110
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Ma

TT Tén nganh Nganh

Hoat dong dich vu cdng nghé théng tin va dich vu khac lién
17 | quan den may vi tinh 6209

Chi tiét: tin hoc

In 4n (trir in, trang bao bi kim loai va in trén cac san pham vai,

18 soi, dét, may, dan tai tru s¢) 1811
Dich vu luu tré ngin ngay

19 | chi tiét: khach san (khach san phai dat tiéu chuin sao va| °°10
khong hoat dong tai tru so)
Pai Iy du lich

20 7911

Chi tiét: dich vu du lich

Cung tng va quan Iy ngudn lao déng
21 ) e 7830
Chi tiet: dich vu xuat khau lao dong

Chan nudi khac
22 o _ 149
Chi tiét: chan nudi gia stac (khong hoat dong tai tru so)

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cdng nghé khac chua

dugc phan vao dau
23 o . , | 7490
Chi tiet: dich vu khoa hoc cong nghé, xuat ban; thuong mai.

Dich vu trong linh vuc bao vé moi truong

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

o4 | Chi tiét: dau tu, xay dung khai thac cac nha may phét nhiét | 4290
dién, thuy dién, phong dién; kinh doanh dién theo dung quy
dinh cta phép luat

Bén bubn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung
25 ) 4663
Chi tiet: kinh doanh vat liéu xay dung

- Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau 5619
Chi tiét: tu van dau tu (trir tu van tai chinh, ké toan)

Ngudn: GCNDPKKD cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
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Trong d6 nganh nghé kinh doanh chinh cua Tap doan gom:

San pham gb
\\ '

Cac san pham 66 cao su

Bén canh mu cao su, VRG con dau
tu nha may ché bién go, san xuat
cac mat hang gla dung Xuat khau
bang gd cao su va cac _nguyeén liéu
khac. Cac san pham gd Cao su cua
Tap doan gobm: G& phdi, G6 ghép
tam, Gb tinh ché, G6 MDF.

Hinh 1: Cdc sdn phdm g6 cao su

Caosu
Cao su dinh chuan ky thuat (TSR):

Cao su thién nhién dué6i dang khdi (cém)
duoc ép thanh hinh chit nhat véi trong
lugng va kich c& ghi 18 nhu sau: 670mm

. x 330mm x 170mm va can nang 33.3 kg
hoac 35 kg + 5%.

! !

!
SVR3Ll  [SVRS| IsvR10l  [SVR 20l

Cao Su Dinh Chuan K§ Thuat (TSR)

Hinh 2: Cao su dinh chudn ky thugt

bic diérp ki thuat cao su thién nhién dang khéi phai pht hop véi céc gisi han
tiéu chuan dugc quy dinh nhu sau:
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Bang 2: Pic diém k§ thuat cao su thién nhién dang khoi

LOAI
A - SVR | SVR SVR SVR | SVR | SVR | SVR | Phuong phap
B vy ey A T SVRS 1 j0cv | 10 | 20cv | 20 thir
Mt nuéc
Nguyén li¢u mia nwée veon cay vuon cay, Nguyén li¢u ma tap
mu to
Ham lwong chat TCVN
2 10 o 14
Ean (%), khéng I6n| 0,02 0,02 0,02 0,03 0,05 0,08 0,08 0,16 0,16 6089:2004
on
Ham lwong chat TCVN
bay hoi (%), khong | 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 _
15 6088:2010
on hon
Ham lugng tro, TCVN
(%), khong Ién hon 0,40 0,40 0,40 0,50 0,60 0,60 0,60 0,80 0,80 6087:2010
Ham luong nito TCVN
(%), khong 16n hon 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 6091:2004
Do déo ban dau
(Po), khong nho| - i 35 | 35 30 i 30 : 30 | TCVN6092-
hon 2:2004
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LOAI
A - SVR [ SVR SVR SVR | SVR | SVR | SVR | Phwong phap
MHONS S T | = || e SVRS 1 j0cv | 10 | 20cv | 20 thir
Mt nuéc
Nguyén li¢u mia nwée veon cay vuon cay, Nguyén li¢u ma tap
mu to
Chi s6 duy tri do
déo (PRI), khong| 60 | 60 | 60 | 60 60 50 50 40 a0 | JCVN6092-
X 1:2004
nho hon
Chi so mau, mau| ] 4 6 ] ] ] ] ~ | TCVN
don khong 16n hon 6093:2004
bo nhot Mooney TCVN 6090-
ML (1’+4%) 100°C 605|505 - - - 60 +7,-5 - 65 +7,-5 - 1:2004
TCVN
g ki - - -
Luu hoéa R R R R R R 6094:2004
Bing mi mau Cam Trong Tring Puc
Nhan mad mau Pen Xanh L4 Lot bo tuoi | Nau Vang bo
Nguon: VRG
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Cao su ly tdm: Trudc nhu cau ngay

cang ting vé mua cd dic trén thi '

truong thé gigi, Tap doan di dau tu
xay dung thém c4c nha may ché bién
ma ly tim dé san xuat ra loai san
pham mu ly tdm HA va LA. Nhim
dam bao dua ra thi truong cac loai mu
latex ly tdm c6 chét luong 6n dinh,
VRG di phdi hop véi Tong cuc Tiéu
chuan Po luong chat luong xay dung
tieu chuan Viét Nam TCVN 6314 -
1997 danh riéng cho cac loai mu latex

co dac theo cdng nghé ly tam va tao |

kem. Véi loi thé quan 1y vuon cay
cao su dai dién clng vai cac gidng
cao su phu hop, mu kem ly tam cua
Tap doan rat dugc khach hang trong
va ngoai nudc ua chudng dé san xuat
cac loai san pham nhu ging tay y té,
bao cao su,...

PHUONG AN CO PHAN HOA

Bang 3: Pic diém ky thuat cao su ly tam

Hinh 3: Ma LA, mi HA

Giéi Han
Pic Tinh II‘_IOE Iﬁf\'
HA | LA [ XA | vom | kem
Hoéa | Hoa
Tong ham lwong chat rin % (m/m), 615 | 615 | 660 | 66.0 | 6.0
khoéng nho hon ’ ’ ’ ’ ’
. ~ o "
Havm luwgng cao su khé % (m/m), khdng 60.0 | 600 | 640 | 640 | 64,0
nho hon
chat phi cao su % (m/m) khéng Iénhon | 20 | 2,0 | 20 | 20 | 20
A = A 0 . A
bo kiém (NHAB)L Yo (n/m), tinh theo khoi 0.60 03 | 055 i
luong latex co dac
= Khong nhé hon - - - - 0,35
= Khong Ién hon 0,29
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Gidi Han
Pic Tinh II_—(I),ZI\i Iani
HA LA XA Kem | Kem
Héa | Hoda
Tinh 6n dinh co hoc (MST), day khéng
hé hon 650 | 650 | 650 | 650 | 650
Ham luong chat doéng két, % tinh trén
TSC, khong I6n hon 0,05 [ 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05
Ham luong dong, mg/kg, % tinh trén q 8 q q q
TSC, khéng I6n hon
Ham luong mangan, % tinh trén TSC,
khong lén hon s |1 8| 8 | 8|8
Ham luong can, % tinh trén TSC, khong 010 | 010 | 010 1 010 | 0.10
|6n hon ’ ’ ’ ’ '
Tri s axit béo bay hoi (VFA), khong
l6n hon 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,20
Tri s6 KOH, khong 16n hon 1,0 | 10 | 10 | 10 [ 1,0
Nguén: VRG

Cao su to (RSS):

RSS dugc xép theo chat lwong giam dan tir RSS1, RSS2, RSS3, RSS4.
Chét luong nay duogc xac dinh: To mu duoc trai ra trén man kinh duoc roi dén
dé xac dinh d6 dong nhat va cac bot khi xuat hién. RSS1 dugc xem 1a hoan hao,
trong suét va khong cé bot khi, cac loai sau d6 duoc xép theo tinh chat nay tang
dan.Phan hang cao su to x6ng khoi (theo The Green Book - 1969).

Bang 4: Pic diém Ky thuit cao su to (RSS)

. o Bomdo {5 5 do :

murc
RSS1 |[Réatnhe| Ratnhe | Khéng Khong Khéng Khéng
RSS 2 Nhe Nhe Khong Khong Khéng Khéng
RSS 3 Nhe Nhe Nhe Khong Khéng Khéng
RSS 4 Nhe Nhe Nhe Nhe Khdng Khdng
RSS 5 Nhe Nhe Nhe Nhe | Khoéngké| Khéng
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Hang M@ ta tom tat cac hang cao su to xong khoi

Sach, khé, chac, rai rac bot khi nho bang dau kim, khéng phong

RSS1 giop, khong co cét, vat la, khong bi sdy chua chin.

Moc kho khong dugc qua 5%, sach, kho, chéc, rai rac bot khi, chap
RSS2 | nhén lan vo cay kich c& nho, khdng phong giop, khdng  ¢6 cat, vat
la, khdng bi say chua chin.

Moc kho khéng duoc qua 10%, sach, khd, chac, rai réc bot khi, chap
RSS3 | nhén lan vo cay kich ¢& nho, khong phong giop, khong co cat, vat
la, khdng bi say chua chin.

M kho khong duoc qua 20%, sach, khd, chic, rai réc bot khi, chap
RSS 4 | nhan lan vo céy kich ¢& vira, khéng phong giop, khdng cé cat, vat
la.

Moc kho khong duoc qua 30%, sach, khd, chic, rai réc bot khi, chap
RSS5 |nhan lan vo cay kich c& I6n, phong giop nho, khéng cd cat, vat la
qua muc cho phép.

Nguon: VRG
Gidng va cay con
Tap doan chuy@n cung cap cay gidng va hd tro ki thuat trong cao su.

Hinh 4: Vieon wom cdy giong

San pham céng gnhiép

Hinh 5: sdn pham cdng nghigép

62




y 4

"\ Vietnam RucberGroup /

[ =

PHUONG AN CO PHAN HOA

BO NONG NGHIEP VA PHAT
TRIEN NONG THON

1.3. Co ciu té chire ciia VRG truée CPH
So do 1: Co cdu t6 chirc ciia VRG truede ¢é phin héa

KIEM SOAT VIEN
— TAP POAN
BAN KIEM >
SOAT NQI BQ P e
CAC PHO TONG GIAM » CAC BAN CHUYEN MON
<+ - I
|
|
[ v T v ]
i I ' Gy
. - <@ — £
CONG TY LIEN PON VI SU' | B| CONGTYCON [g — F._| conGTYcon <« DNcap2
KET NGHIEP . |
- |
L | I
'— B ConG TY LIENKET >
| |
v v ‘
CONG TY CON CONG TYLIENKET [®' DNcép3

—  Chi dao truc tiép

— — —» Chi dao gién tiép

—-—-» Doanh nghiép do Cong ty me va Cong ty con ciing dau tutw
— — —> Hoat dong giam sat
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Chure nang, nhiém vu co ban caa cac bo phan trong Céng ty me - Tap doan
duoc gidi thiéu nhu sau:

1.3.1. Hgi dong thanh vién

Hoi ddng thanh vién 1a dai dién chu s¢ hitu nha nuée truc tiép tai Tap doan
duoc giao thuc hién cac quyén, nghia vu ctia chu so hitu tai Tap doan va di Vai
cac cong ty con do Tap doan dau tu toan bo vén diéu 18 va ddi véi phan vén gop
cua Tap doan tai cic doanh nghiép khac.

Hoi dong thanh vién c6 quyén nhan danh Téap doan dé quyét dinh moi vén
dé lién quan dén viéc xac dinh va thuc hién muc tiéu, nhiém vu va quyén han cua
Tap doan theo quy dinh cua phép luat. Hoi dong thanh vién hién nay cua Tap
doan gdom c6 5 thanh vién do Bo NN & PTNT bd nhiém, bd nhiém lai, mién
nhiém, khen thuong, ky luat; riéng Chu tich do Thu tudng Chinh phua bo nhiém.
Nhiém ky caa Chu tich, Hoi dong thanh vién khong quéa 5 nim va c6 thé tai bo
nhiém lai hozc thay thé.

1.3.2. Tong Gidm doc

Tong Giam ddc 1a thanh vién Hoi déng thanh vién Tap doan. Tong Giam
dbc 1a ngudi dai dién theo phap luat cua Tap doan, diéu hanh hoat dong hing
ngay cua Tap doan theo muc tiéu, ké hoach va cac nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi déng thanh vién phi hop véi Biéu 18 cua Tap doan; chiu trach nhiém trudc
Hoi dong thanh vién, trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu
duoc giao.

Tong Giam déc do Bo trusng Bo NN & PTNT bo nhiém, bd nhiém lai,
mién nhiém, thay thé, khen thuong, ky luat; quyét dinh mic luong va cac quyén
loi khac theo dé nghi ciia Hoi dong thanh vién. Tong Giam doc dugc bo nhiém
véi nhiém ky khong qua 05 (ndm) ndm.Tong Giam doc co thé duoc bo nhiém lai.

1.3.3. Kiém soét vién Tdp doan

Kiém soét vién cia Tap doan do dai dién chu s¢ hitu (Bo Nong nghiép va
Phat trién ndng thén) bo nhiém, mién nhiém, ky hop dong, cham duat hop dong.
Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thén bo nhiém toi da 03 kiém soat vién
chuyén trach hoic khong chuyén trach, trong d6 c6 01 kiém soat vién phu trach
chung hoat dong chuyén tréach.

Kiém soat co trach nhiém kiém tra tinh hop phap, trung thuc, can trong
cia Hoi dong thanh vién va Tong Giam doc Tap doan trong to chic thuc hién
quyén chu sé hitu, trong quan 1y diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va dau
tu caa Tap doan.

1.3.4. Ph6 Téng Gidm déc

Tap doan c6 cac Phd Tong Giam dbc do Hoi dong thanh vién quyét dinh
bo nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, ky hop dong, cham duat hop dong, khen
thuang, ky luat theo dé nghi cia Tong Giam déc.

Céac Pho Tong Giam ddc gilp viéc cho Tong Giam dbc trong quan 1y, diéu
hanh Tap doan theo su phan céng, ay quyén caa Tong Giam dbc; Chiu trach
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nhiém truéc Tong Giam déc va trude phap luat vé nhiém vy duoc phan cong
hoadc ty quyén.

1.3.5. Ké todn truéng

Tap doan cd 01 (mot) Ké toan truong do Hoi ddng thanh vién quyét dinh
b6 nhiém, b nhiém lai, mién nhiém, ky hop dong, cham dat hop ddng, khen
thuong, Ky luat theo dé nghi cia Tong Giam doc, voi thoi han khong qué 05
nam.

Ké toan truang cd nhiém vu td chic thuc hién cong tac ké toan cua Tap
doan, gilp Tap doan giam sét tai chinh tai Tap doan theo phap luat vé tai chinh,
ké toan; Chiu trach nhiém truéc Tong Giam déc, Hoi dong thanh vién va phép
luat vé nhiém vu duoc phan cong hoic ay quyeén.

1.3.6. Ban Kiém soat ngi bé

Ban Kiém soat ndi bo do Hoi déng thanh vién quyét dinh thanh lap, truc
thuoc Hoi ddng thanh vién. Ban Kiém soat noi bo co nhiém vu gilp Hoi dong
thanh vién trong viéc kiém tra, giam séat hoat dong san xuat, kinh doanh va quan ly
diéu hanh caa Téap doan; Kip thoi phat hién, ngan ngtra va han ché, khac phuc sai
s6t, rai ro trong hoat dong san xuat, kinh doanh cua Tap doan.

1.3.7. Cac phong/ban chuyén mén Cong ty me - Tdp doan

Van phong va cac Phong chuyén moén cua Tap doan c6 chuc nang tham
muu, gitp viéc cho Hoi dong thanh vién, Tong Giam doc trong quan 1y, diéu
hanh hoat dong cua Tap doan, thuc hién cong viéc theo sy phan cbng caa Tong
Giam d6c; Chiu trach nhiém truc tiép chi dao, diéu hanh, kiém tra, giam sat vé
mat nghiép vu chuyén mon ddi véi cac don vi thanh vién thuoc Tap doan theo
linh vuc chuyén mon, nghiép vu.

Tap doan co cac ban chuyén mon, nghiép vu c6 chac nang tham muu, giap
viéc cho Hoi dong thanh vién, Tong Giam déc Cong ty trong quan 1y, diéu hanh
cong viéc nhu sau:

- Ban Cong nghiép

+ Tham muu, gitp 1anh dao Tap doan quan ly:

+ Céc linh vuc cong nghiép chuyén nganh (cdng nghié¢p ché bién sau) k¥
thuat cong nghlep cao su so ché, ché bién gd, thuy dién va moi truong;

+ Pau mdi t6 chire, nghién cau tng dung, tién bo khoa hoc k§ thuat, chuyén
giao cong nghé trong linh vuc ké trén; dé xuit cac dy an phét trién vé& cong
nghiép cao su, ché bién gd, thuy dién va méi trudng;

+ Tham gia xay dung va t6 chuc thuc hién cac muc tiéu chién lugc, ké
hoach dai han, trung han va ngan han trong linh vuc cong nghiép cao su, ché bién
g0, thity dién va moi truong;

+ Tham dinh giai phap k¥ thuat thuéc cac du an céng nghiép cao su, ché
bién gd, thiry dién va mai truong;

+ Quan ly cong tac k¥ thuat va husng dan nghiép vu ddi véi cac don vi
thanh vién tap doan trong cac linh vuc: khoa hoc céng nghiép, cobng nghiép cao
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su, ché bién cao su thién nhién va quan 1y kiém soét chét luong cao su so ché,
ting budc nang cao, 6n dinh chit luong cao su so ché toan Tap doan; quan ly
chét luong san pham (KCS), ché bién gd, thuy dién, xu 1y nudc thai; chat thai
ran, khi thai cong nghiép, xe may, thiét bi;

+ Cac nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc
quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han caa Ban Céng nghiép;
Thuc hién cac nhiém vu khac do Tong Giam déc Tap doan giao.

- Ban Ké hoach diu tu

+ C6 chure nang tham muu, gidp Lanh dao Tép doan quan ly vé cong tac ké
hoach, dau tu, thong ké va quan ly dat dai, diéu phdi cac ngudn luc cta Tap
doan;

+ Tham muu cho Lanh dao Tap doan vé chién luge phat trién, ké hoach dai
han, trung han va hang nam,;

+ X4y dyng chién luogc, ké hoach 05 nam theo dinh hudng ctia Nha nudc va
cua Tap doan;

+ Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach xay dung co ban hang
nam cho Toan Tap doan;

+ Huéng dan, chi dao cac don vi thanh vién trong vi¢c xay dung chién lugc
phat trién, ké ho;_tch dan han, trung han va hang ndm cua don vi. Tham muu lanh
dao phé duyét ké hoach hang nam cua cac don vi thanh vién;

_ + Theo ddi, kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach céc don vi thanh vién va
dé xuat cac bién phap thuc hién ké hoach;

+ Thyc hién cic béo cdo lién quan cong tac ké hoach hang quy, 6 thang,
nam, 5 ndm cho Lanh dao Tap doan va Chinh phu, cac Bo nganh c6 lién qua;

T chirc huéng dan, tap huan cong tac ké hoach theo yéu cau cua tiing thoi ky;
Tham muu cho 1anh dao Tap doan trong cong tac quan 1y dau tu trong toan Tap
doan;

+ Tham muu, gitip Lanh dao Tap doan theo ddi, kiém tra tinh hinh thyc
hién cong tac dau thau, mua ban phan bon tai cac don vi thanh vién thudc Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

+ Cac nhiém vy va quyen han khac dugc quy dinh trong quyét dinh ve viéc
quy dinh chtic nang, nhiém vy, quyéen han cua Ban;

Thuc hién cac nhiém vu khac do Tong Giam déc Tap doan giao.
- Ban Lao d{ng tién lwong
+ Ban lao dong tién luvong 13 ban truc thudc Tap doan, c6 chirc ning tham
muu giup Lanh dao Tap doan quan 1y vé cong tac lao dong, tién luong, tién
cong, viéc lam, day nghé cho cdng nhan; bao hiém x4 hoi, an toan lao dong cua
Tap doan theo quy dinh caa phap luat;
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+ Nghién ctu xay dung chién luge, chuong trinh, ké hoach dai han va hang
nam, du an, d& 4n vé linh vuc lao dong, tién lwong, tién cong trong pham vi
quan ly cua Tap doan;

+ Xay dung cac quy ché vé linh vuc lao dong, tién lwong, tién cong, an toan
lao dong;

+ Xay dung quy luong cua HDTV, Tong Giam dbc, Ph6 Tong Giam ddc, Ké
toan truong, Kiém soat vién cua Tap doan; xay dung don gia tién luong, quy
lwong cua Cong ty me Tap doan trinh 1én bo tham dinh;

+ Hudng dan tham dinh xép hang doanh nghiép;

+ Hudéng dan xay dung va tham dinh quy ché tra luong, quy tién luong cua
HDTV, Ban Tong Giam doc, Ké toan truong, Kiém soat vién cua cac cong ty
thanh vién;

+ Cac nhiém vu va quyén han khac duoc quy dinh trong quyét dinh vé viéc
quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han cua Ban.

+ Thyc hién cac nhiém vu khac do Tong Giam doc giao.

- Ban Quan ly Ky thuat

+ Tham muu, gitp cho Lanh dao Tap doan quan ly:

+ Chuyén nganh k¥ thuat ndng nghiép va cac linh vuc khac lién quan dén
chuyén nganh cao su thién nhién cua Tap doan;

+ Pau mdi té chirc nghién ctu tng dung tién bo khoa hoc ki thuat, chuyén
giao cong nghé trong linh vuc keé trén;

+ Tham gia xay dung va t6 chtc thuc hién cac muc tiéu chién luoc, ké hoach
dai han, trung han va ngin han trong linh vuc noéng nghiép, cac linh vuc khac
lién quan dén san xuat cao su tu nhién caa Tap doan;

+ Tham dinh giai phap k¥ thuat thuoc cac du an néng nghiép;

+ Quan ly cong tac ky thuat nébng nghiép, tham gia véi Ban Cong nghiép
trong viéc quan ly ché bién, xir Iy chat thai va chat luong san pham so ché;

+ Cac nhiém vu va quyén han khac duoc quy dinh trong quyét dinh vé viéc
quy dinh chitrc nang, nhiém vu, quyén han cua Ban;

+ Thyc hién cac nhiém vu khac do Tong Giam doc giao.

- Ban Tii chinh Ké toan

+ Tham muu, gitp Lanh dao Tap doan quan 1y vé cong tac tai chinh ké toan
va kiém toan cua Tap doan;
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+ Xay dung ké hoach tai chinh dai han, trung han va hang nam trinh Lanh
dao Tap doan phé duyét va td chure chi dao thue hién;

+ T6 chirc, thyc hién va quan 1y cong tac tai chinh ké toan cua Cong ty me -
Tap doan;

+ Tham gia quan 1y cac nguon von: Piéu 18, quy dau tu phat trién, quy du
phong tai chinh, quy sip xép va cd phan héa doanh nghiép va cac quy tap trung
nhu quy nghién ctru khoa hoc va dao tao, khen thudéng, phuc loi.... Tham gia
quan 1y vén va tai san ctia Tap doan, bao toan va phat trién von;

+ Tham gia hudng dan cong tic quan 1y tai chinh, cong tac ké toan dbi véi
cac don vi thanh vién cia Tap doan theo dling quy dinh cua Nha nudc;

+ Cac nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc
quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han cua Ban;

+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Téng Giam dbc giao.

- Ban Thanh tra - Bao vé Quan sy

+ Tham muu, giup lanh dao Tép doan quan ly vé cong tac phap 1y; cong tac
an ninh, qubc phong, giai quyét khiéu nai va td cdo thudc trach nhiém cia Tap
doan;

+ Tham muu, tu vn cho Linh dao Tap doan vé nhitng van dé phap 1y lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Tap doan Cong nghiép cao su Viét
Nam;

+ Xay dung chuong trinh cong tac thanh tra, bao vé, quan su, giai quyet
khiéu nai, t6 céo, tlep dan theo thim quyén ctia Tap doan, to chirc huong dan va
gidm sat thuc hién ké hoach thanh tra bao vé quan sy cua Tap doan ddi véi cac
don vi thanh vién truc thuoc.

+ Hudng dan va giam sat cac don vi thanh vién thuc hién tbt cong tac bao vé
tai san, dam bao trat tu an ninh trén dia ban tra déng. Phéi hop véi co quan chic
ning dia phuong, Trung wong giai quyét vu viéc c6 lién quan dén cac van dé
trén;

+ Cac nhiém vu va quyén han khac duoc quy dinh trong quyét dinh vé viéc
quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han ctia Ban;

+ Thyc hién cac nhiém vu khac do Téng Giam dbc giao.

- Ban Thi dua - Tuyén truyén - Viin thé

+ Tham muu, giup ldnh dao Tap doan quan 1y vé coéng tac thi dua khen
thudng, tuyén truyén, van thé caa Tap doan;

+ L4 thanh vién thudng tryc ciia Hoi dong Thi dua Khen thuéng Tap doan
Cong nghiép cao su Viét Nam;

+ Puoc Tong Giam doc uy quyén, thira 1énh ky cac vin ban huéng dan vé
cong tac nghiép vu chuyén mén giri dén cac don vi thanh vién, xac nhan ban thanh
tich cta tap thé va cac ca nhan trinh cic cip c6 tham quyén xét duyét khen thuong.

+ Dé nghi Téng Giam ddc trinh HDTV xem xét va quyét dinh:
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* Ban hanh cac quy ché vé thi dua khen thudng; cau lach bo 2 tin/ha; ting ky
niém chuong v.v. ding theo luat thi dua khen thuong;

* P& xuég cac ké hoach, chuong trinh hanh dong, vé linh vyc thi dua khen
thudng van thé;

* Cac nhiém vu va quyén han khac duoc quy dinh trong quyét dinh vé viéc
quy dinh churc nang, nhiém vy, quyén han cua Ban;

* Thuc hién cac nhiém vu khac do Téng Giam dbc giao.

- Ban Té chirc can bd

+ Tham muu, gitp Linh dao Tap doan quan ly vé linh vuc to chic bo may,
bién ché, can bo, dao tao bodi dudng, ché do chinh sach dbi véi can bo cong
chtrc vién chic thugc pham vi Tap doan quan ly;

+ Chiu trach nhiém duy thao, trinh Chu tich Hoi ddng Thanh vién hoic Téng
Giam doc theo phan cap (goi tat 1a Lanh dao Tap doan) dé an tong thé veé to
chtc bé méy, nganh nghé kinh doanh, bién ché cua cac Ban, Cong ty thanh vién
thuoc Tap doan;

+ Chu tri xay dung, trinh Lanh dao Tap doan viéc thanh lap, to chuc lai, giai
thé cac Ban, phong thudc Cong ty me Tap doan; cac don vi truc thuoc Cong ty;
cac Cong ty don vi thanh vién cua Tap doan;

+ Xay dyng, tham dinh trinh Lanh dao Tap doan quy dinh chirc nang, nhiém
vy, quyén han, co cu to chtc caa cac Ban phong thudc Cong ty me Tap doan
va cac Cong ty don vi thanh vién cia Tap doan;

+ Cac nhiém vu va quyén han khac duoc quy dinh trong quyét dinh vé viéc
quy dinh chtrc ning, nhiém vu, quyén han cua Ban;

+ Thyc hién cac nhiém vu khac do Tong Giam doc giao.

- Ban Xay dung co ban

+ Ban Xay dung co ban la ban tryc thudoc Tap doan, c6 chiic nang tham
muu, giap lanh dao Tap doan quan ly v€ cong tac xay dung co ban cua Tap doan;

+ Tham gia quan ly cac giai doan thyc hién dy an dau tu xay dung cong
trinh d61 vai cac du an do Tap doan quyét dinh dau tu;

+ Tham dinh cgic hd S0 thiét ké 1(}7 thuaflt,, du toan cong ,trinh, tham dinh cong
tac lya chon nha thau tu van, nha thau xay lap; quan ly chat luong cong trinh va
cac nfi dung co ban khac theo quy dinh v€ quan ly dau tu xay dung doi voi cac
du &n dau tu xay dung cong trinh do Tép doan lam chu dau tu;

+ Hudng dan, theo d6j va kiém tra viéc chép hanh t{inh tu, tha tuc xay dung
co ban trong hoat dong dau tu xay dung theo hudng dan cua Tap doan va quy
dinh cua phap luat;
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+ Tham gia y kién, nhan xét, d;inh gia, kién I}ghi thoa thun cac du an dau tu

cua cac don vi thanh vién theo quyét dinh phan cap cua Tap doan;

+ Tham gia xét duyét }(é hoach dau tu xay dung hang nim, trung han, dai

han theo quy hoach phat trién ctia Tép doan;

+ Cac nhiém vu va quyén han khac duge quy dinh trong quyét dinh vé viéc

quy dinh churc nang, nhiém vy, quyén han cua Ban;

+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Téng Giam ddc giao.

- Ban Xuit nhap khau

+ Tham muu, giup lanh dao Tap doan quan ly vé quan 1y tiéu thu cac san

pham cao su, cong tac kinh doanh xuat nhap khau cua Tap doan, nghién ciru tinh
hinh vé cung ciu, gia ca cac san pham mu cao su va san pham tir cao su trong
nudc va nudc ngoai dé xay dung chién luoc phat trién kinh doanh xuit nhap
khau cua Tap doan;

+ Truc tiép tham gia kinh doanh xuét nhap khau cao su thién nhién;

+ Thuc hién cong tac XUt nhap khau va tiéu thu san phém cao su;

+ Thuc hién cong tac vé thuong mai dién ti;

+ Thyc hién cong tac vé quan 1y thi trudng;

+ Cac nhiém vu va quyén han khac duoc quy dinh trong quyét dinh vé viéc

quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han cia Ban;

+ Thuce hién cac nhiém vu khac do Téng Giam déc giao.

- Van phong

+ Tham muu, giup Lanh dao Tap doan quan ly trong cac linh vuc cong tac:
hanh chinh — quan tri, thu ky — tong hop, van thu — luu trir, Céng nghé thong
tin caa Tap doan;

+ COng tac hanh chinh: thu ky giup viéc Chu tich Hoi Pong thanh vién,
Tong Giam doc cong tac tong hop bao cdo van thu luu trir va nhiém vy khéc;

+ T6 chirc, quan 1y cong tac van thu luu trir ho so, tai liéu, con dau caa Tap
doan theo quy dinh cia Nha nudc; Hudng dan, kiém tra cong tac nghiép vu vin
phong ddi véi cac don vi truc thugc va cac phong nghiép vu...;

+ COng tac quan tri: Pam bao co s¢ vat chat, trang thiét bi phuong tién va
diéu kién 1am viéc cua Co quan Tap doan; To chirc thuc hién cong tac dam bao
an toan, phong chbng chay no, vé sinh mdi trudng tai Co quan; quan Iy tai san,
co s& Vat chat, vat tu thiét bi, phuong tién 6 td cua co quan ding ché do va theo
quy dinh cta phép luat..;

+ Céc nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc
quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han cua Vin phong;

+ Thyc hién cac nhiém vu khac do Tong Giam doc giao.
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- Ban Cong tac Thanh nién

+ Tham muu, giup Linh dao T4p doan quan Iy vé linh vuc cong tac thanh
nién Tap doan Cong nghiép Cao su Vi¢t Nam;

+ Nghién ctru, tham muu cho Lanh dao Tap doan t6 chuc thuc hién cac
nhiém vu cua cong tac thanh nién;

+ Xay dung, phdi hop véi Trung wong Poan va cic to chic khac co lién
quan trién khai thuc hién chuong trinh hanh dong nham phét huy vai tro xung
kich cua thanh nién Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam;

+ Tb chtic cac hoat dong mang tinh phong trao trén pham vi toan Tap doan
nham phat huy vai tro thanh nién trong viéc thuc hién cac nhiém vu chinh tri,
kinh té, x4 hoi ctia Tap doan;

+ Céc nhiém vu va quyén han khac duoc quy dinh trong quyét dinh vé viéc
quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han ctia Van phong;

+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Tong Giam doc giao.

1.3.8. Vin phong dai dién

- Van phong dai dién tai Ha N¢i

+ Pia chi: S6 56 Nguyén Du, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi.

+ LTph vuc hoat dong: Thuc hién nhi€ém vu dai dién theo uy quyén cua Téng
Giam doc tai Ha Noi.

- Vin phong dai dién tai Vwong quc Campuchia

+ Dia chi: 92 Norodom Boulevard, Daun Penh, Phnom Penh.

+ LTgh vuc hoat déng: Thuc hién nhiém vy dai dién theo uy quyén cua Téng
Giam doc tai Vuong quoc Campuchia.

- Van phong dai dién taiCong hoa Dan chi Nhan dan Lao

+ Dia chi: Ban HongKe, duong T4 Muong Xaysettha, Viéng Chan.

+ LTgh vuc hoat dong: Thuc hién nhi€ém vu dai dién theo uy quyén cua Téng
Giam doc tai nudc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao.

- Vin phong dai dién tai Hop chiing qudc Hoa Ky

+ Dia chi: 1120 Avenue of the Americas, 4th floor, New York.

+ LTph vuc hoat dong: Ihu:c hién nhi¢ém vu dai dién theo uy quyén cua Téng
Giam doc tai Hop chung quoc Hoa Ky.
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- Van phong dai dién tai Cong hoa Lién bang Nga

+ DPia chi: 3/201, Gruzinsky Pereulok, Moscow 123056, Cong hoa Lién bang
Nga.

+ LTI}h vuc hoat dong: Thuc hién nhi€ém vu dai dién theo uy quyén cua Téng
Giam doc tai Cong hoa Lién bang Nga.

- Van phong dai dién tai Cong hoa Ukraine

+ Dia chi: Osvoboditel 1, office 304 — Kiev.

+ LTI}h vuc hoat dong: Thuc hién nhi€ém vu dai dién theo uy quyén cua Téng
Giam doc tai Ukrainie.

- Van phong dai dién tai Cong hoa Dan chi Nhan dan Trung Hoa

+ Pia chi: # 1720 Yu An Mansion, No 738 DongFeng Road, Pudong
Shanghai, PC: 200122.

+ Liph vuc hoat dong: Thuc hién nhi€ém vu dai dién theo uy quyén cua Téng
Gidm doc tai nude Cong hoa Dan chi Nhan dan Trung Hoa.

- Van phong dai dién tai Cong hoa Slovakia

+ Dia chi: Nabrezna 908, Kysucké Nové Mesto 02401.

+ Liph vuc hoat dong: Thyc hién nhiém vu dai dién theo uy quyén cua Téng
Giam doc tai Slovakia.

1.4. Cdc cong ty VRG tham gia gép vén tai thoi diém xdc dinh GTDN
Bang 5: Bang tong hep cac doanh nghiép truc thudc Tap doan

Thong tin Cong ty con | Cong ty lién két |  Cong
Doanh nghiép cap II 66 9 75
So hitu 100% von diéu 1é 26 0 26
S6 hitu trén 50% von diéu 1é 40 0 40
S6 hitu trén 20% von diéu 1é 0 9 9
Doanh nghiép cap III 38 10 48
So hitu 100% von diéu 1é 10 0 10
S6 hitu trén 50% von diéu 1é 28 0 28
S6 hitu trén 20% von diéu 1é 0 10 10
Téng cong 104 19 123
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Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, VRG c6 123 don vi thanh
vién trong d6 c6 75 doanh nghié¢p Cap Il (cdng ty con 66, lién két 9), 48 doanh
nghiép cap 111 (cong ty con 38, lién két 10).

1.4.1. Cac cong ty NN va don vi SN do Tép doan sé hitu 100% vén

Bang 6: Danh muc 22 cong ty NN, 4 don vi SN (doanh nghiép cap I1)
Don vi tinh: VND

. . Vn chil s hitu | .o s

TT Tén don vi tai thoi diem Oh s
ngay 01/01/2016 (%)

| féioc(yiﬁ\;légnty TNHH MTV do VRG diu tw 10.889.580.868.142
1 g‘;ﬂg Y TNHR MTV Tong cong ty Cao SU | 5 g3 804 362,644 | 100
2 gggggt{\l;':HH MTV Cao su Nam Giang —| = 553 595 946573 | 100
3 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Binh Thuan 309.719.333.997 | 100
4 | Congty TNHH MTV Cao su Quang Tri 394.340.443.955 | 100
5 | Congty TNHH MTV Cao su Quang Nam 587.876.435.153 | 100
6 | Congty TNHH MTV Cao su Quang Ngai 75.215.027.967 | 100
7 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Thanh Héa 224.367.905.160 | 100
8 | Congty TNHH MTYV Cao su Binh Long 886.670.530.678 | 100
9 | Congty TNHH MTV Cao su Loc Ninh 1.006.523.769.339 | 100
10 | Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Prong 817.668.896.464 | 100
11 | Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang 1.221.648.322.086 | 100
12 | Céng ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh 685.530.541.979 | 100
13 flzn%ﬁ TNHH MTV Cao su Huong Kheé =1 5,5 431 419372 | 100
14 | Cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 2.421.876.479.476 | 100
15 | Cong ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng 1.445.160.818.989 | 100
16 | Cong ty TNHH MTV Cao su Krong Buk 616.352.035.109 | 100
17 | Cong ty TNHH MTV Cao su Chu pah 1.067.437.113.651 | 100
18 | Céng ty TNHH MTYV Cao su Eah’leo 565.379.563.024 | 100

® VRG diu tu toan by von chu sé hitu, do vay ty 18 lgi ich va quyén bidu quyét 1a 100%.
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. . Vn chid sghitu | 1o 0
TT Tén don vi tal‘thm diém Oh % )
ngay 01/01/2016
19 | Cong ty TNHH MTV Cao su Chu sé 1.231.477.856.763 | 100
20 | Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria’ 1.100.088.848.428 | 100
21 | Cong ty TNHH MTV Cao su Tan Bién* 884.240.252.065 | 100
22 | Cong ty TNHH MTV Cao su Kon Tum 615.443.965.270 | 100
Il | Cac don vi sw nghiép cé thu 164.467.456.948
1 | Vién nghién Cuau Cao su Viét Nam 139.705.529.669 | 100
2 | Trung thm Y té Cao su 1.321.138.920 | 100
3 | Tap Chi Cao su Viét Nam 11.618.534.033 | 100
4 | Trudong Cao dang Cong nghiép Cao su 11.822.254.326 | 100
TONG CONG 20.054.048.325.090
Nguon: VRG®

Thong tin vé 20 cong ty NN, 4 don vi sw nghiép c6 phan héa dong thoi
cung Cong ty me - Tap doan.

1.4.1.1. Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty Cao su Pong Nai

cong ty TNHH MTV Téng Cong ty Cao su Dong Nai, hoat dong theo md
hinh céng ty me - cdng ty con do Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam so
hitu 100% vén diéu lé. Téng Cong ty duoc thanh Iap theo Quyét dinh sb
1279/QD - BNN - BMDN ngay 04/5/2009 cua Bo Nong nghiép va Phat trién
Nong thén v/iv Thanh lap Tong Cong ty Cao su Pong Nai (cong ty me) 1a Cong
ty TNHH Mot thanh vién. Tong Cong ty hoat dong theo Gidy chiing nhan ding
ky kinh doanh va dang ky thué Cong ty TNHH Mot thanh vién s6 3600259465
ngay 29/5/2009, thay doi lan thir 4 ngay 05/04/2016 do S¢ Ké hoach va Pau tu
tinh Bong Nai cap.

Try sé chinh ctia Tong Cong ty tai: S6 47, duong sb 1, ap Trung Tam, x&
Xuan Lap, thi xa Long Khanh, tinh Bong Nai, Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh cua Tong Cong ty bao gom: Trong cay cao su
(Trong cay cao su, Pau tu cac du &n trong cay cao su); Nudi trong thay san noi
dia; San Xuat giéng thay san; San xuat thire an gia suc, gia cam va thay san; San
Xuat hoa chat co ban; Khai thac da, cat, soi, dat sét (Ché bién cac loai da xay
dung; Pau tu khai thac mo dat sét tai nong truong Cam Puong, huyén Cam My);
Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc cha sé hitu, chu sir dung hoac
di thué (Pau tu va kinh doanh dia 6c); Pau tu xay dung va kinh doanh cac cong

! ba hoan thanh cong tac ¢b phan hoa, chuyén di loai hinh doanh nghiép tir cong ty TNHH MTV sang cong ty c6
phan tir ngay 01/5/2016;
% Bé4o c4o tai chinh riéng nam 2015 cua cac Cong ty TNHH MTV, don vi su nghiép.
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trinh két cdu ha tang khu cdng nghiép); Van tai hang héa bang duong b (Xe bdn
cho nguyén liéu); Van tai hanh khach duong bo khac (Van tai hanh khach duong
bo theo hop ddng); Gia cong co khi, xir Iy va trang pha kim loai (Ché tao, gia
cdng, stra chira thiét bi va san pham co khi — trir xi ma); Lap dit hé thong dién
(Thi cdng hé thdng dién sinh hoat va cong nghiép); Bbc xép hang hoa (Dich vu
cau hang hda); Xay dung cong trinh céng ich (Thi cdng cac cong trinh Xt 1y
nuéc thai, xay dung cong trinh thay loi); Lap dat hé thong cap, thoat nudc, 10
sudi va diéu hoa khdng khi (Thi cong cac cong trinh cap nuéc cho dan dung va
cong nghiép); Ban Ié nhién liéu dong co trong cac cua hang chuyén doanh (Ban
I& nhién liéu dong co trong cac cira hang chuyén doanh (Bén 1é nhién liéu, dau
M boi tron); Ban budén may moc, thiét bi va phu ting may khéac (Ban budn cac
loai phu tung co khi dién); Chan nudi trau bo (Pau tu cac du an chin nudi trau,
bo); Chin nudi lon (Pau tu cac du an chin nudn lon); Pai ly, mdi gisi, dau gia
(T6 chirc ban d4u gia tai san thanh Iy); San xuat vat liéu xay dung tir dat sét (San
xuat gach ngéi xay dung); Xay dung nha cac loai (Xay dung cbng trinh dan
dung); Xay dung cbng trinh k¥ thuat dan dung khac (Xay dung cong trinh cong
nghiép); Xay dung cong trinh dudng sat va duong bo (Xay dung cong trinh giao
thong).
1.4.1.2. Cong ty TNHH MTYV Cao su Nam Giang — Quang Nam

Cong ty TNHH MTV Cao su Nam Giang — Quang Nam la cong ty con do
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% vén.Cong ty hoat dong
theo Giay chung nhan ding ky doanh nghiép Cong ty TNHH mat thanh vién,
dang ky lan dau s6 4000101284 ngay 14/06/2010, dang ky thay doi lan tha 2
ngay 02/06/2014 do Phong dang ky kinh doanh thuoc S& Ké hoach va Pau tu
tinh Quang Nam cap.

Tru s¢ chinh: Thach My II, thi trdn Thach My, huyén Nam Giang, tinh
Quang Nam.

Nganh nghé kinh doanh: Trong cay cao su, chi tiét: Pau tu trong, cham séc
cay cao su; Hoat dong dich vu sau thu hoach, chi tiét: Khai thac, ché bién cao su
nguyén liéu, va thiéu thu san pham; Trong rimg va cham soc ring; khai thac go;
Khai thac 1am san khac trir g6; San xuat san pham khac tir g&; San xuat san pham
tir tre, nira, rom ra va vat liéu tét bén, chi tiét: Ché bién gd va 1am sam khéc; Xay
dung cong trinh ki thuat dan dung khac, chi tiét: Xay dung dan dung, co sé ha
tang ndng thon, mién nui; Ban budn do dung khac cho gia dinh, chi tiét: Mua ban
hang moc dan dung, trang tri noi that; Van tai hang hoa bang duong bo; Dich vu
lwu tri ngan ngay, chi tiét: Dich vu khach san.

1.4.1.3. Cong ty TNHH MTYV Cao su Binh Thugn

Cong ty TNHH mot thanh vién Cao su Binh Thuan la céng ty con do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% von. Cong ty hoat dong theo
Gidy chtng nhan dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH mot thanh vién, ding ky
lan dau s6 3400178522 ngay 12/02/2010 do Phong ding ky kinh doanh thudc S&
Ké hoach va Pau tu tinh Binh Thuan cap.
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Tru s& chinh: KP9, thi trin Duc Tai, huyén Duc Linh, tinh Binh Thuan.

Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty 1a: Trong, cham séc va khai thac cao
su ty nhién; Trong rung, khai thc, ché bién cao su thién nhién, san xuat kinh
doanh san pham tir cao su phuc vu san xuat céng nghiép va hang tiéu dung; Cong
nghi¢p hoa chat va phan bon; Céng nghiép co khi; Sta chira, Iap rap, ché tao cac
thiét bi co khi va cac thiét bi ndng nghiép khéac; San xuat va kinh doanh san
pham PE; Kinh doanh van tai hang héa bang duong bo (xe chd bon nguyén liéu)
va van tai hanh khach duong bo theo hop ddéng; Xuat nhap khau; Pau tu du an
nuéc ngoai; Kinh doanh nhién liéu, diu m& boi tron; Céac dich vu Y té, nha tré,
giam dinh hang hoa tir san pham trong cao su./.

1.4.1.4. Cong ty TNHH MTV Cao su Qudng Tri

Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Quang Tri la cdng ty con do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% vén, hoat dong theo mé hinh
cong ty me - cong ty con. Cong ty hoat dong theo Gidy chung nhén dang ky
doanh nghiép sb 3200094610 do S& Ké hoach dau tu Tinh Quang Tri cép lan dau
ngay 01/06/2010, dang ky thay doi lan tha tu ngay 28/10/2013.

Tru s& chinh: S6 264 dudong Hung Vuong, phuong Pong Luong, thanh phd
bong Ha, tinh Quang Tri.

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat san pham khac tir Cao su, trong
trot; Ban budn xing dau va cac san pham lién quan; Ban budn vat liéu, thiét bi
lip dat khéc trong xay dung; Khach san; San xuat vat liéu xay dung tir dat sét;
Khai thac va thu gom than bun; Van tai hanh khach va duong bd khac; Ban budn
tong hop; Biéu hanh tour du lich; Hoat dong dich vu trong trot; Cua, xé, bao gb
va bao quan gd; Van tai hang hoa bang dudng bo.

1.4.1.5. Cong ty TNHH MTV Cao su Qudng Nam

Cong ty TNHH mot thanh vién Cao su Quang Nam la cong ty con do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% vbn. Cong ty hoat dong theo
Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH mot thanh vién, dang ky
lan dau sd 4000292825 ngay 16/7/2010, ding ky thay doi lan thtr 6 ngay
27/5/2014 do Phong ding ky kinh doanh thudc S¢ Ké hoach va Pau tu tinh
Quang Nam cép.

Tru so chinh: Quéc 16 1A, Binh Nguyén, huyén Thang Binh, tinh Quang
Nam.

Nganh nghé kinh doanh: Pau tu tréng, chdm soc cay cao su; Khai thac, ché
bién san pham cao su, quan ly, thu mua, ché bién mu cao su; San xuat phan bon
hiru co vi sinh; Mua ban phan bon hitu co vi sinh, cao su; Xay dung cong trinh
dan dung, xay dung co sé ha ting ndng thdn, mién ndi; San lap mat bang; San
Xuat vat tu, dung cu khai thac mu; Khai thac gd; San xuat vat liéu xay dung tur
dat sét; Trong ring kinh té, rirng nguyén liéu; Ché bién gd nguyeén liéu, gd thanh
pham va 1am san khac; Béan budn gd, vat liéu, thiét bi lip dat khéac trong xay
dung; Chén nudi gia stic; Van tai hang hoa bang duong bo; Sira chita may mac,
thiét bi.
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1.4.1.6. Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Ngai

Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Quang Ngéi la cong ty con do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% von. Cong ty hoat dong theo
Gidy dang ky kinh doanh Cong ty TNHH Mot thanh vién ma sO 4300244075

dang ky lan dau ngay 01/06/2010, dang ky thay dbi 1an tht 01 ngay 27/05/2013
do S& Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ngai cap.

Tru s& chinh: Xa Binh Hi¢p, huyén Binh Son, tinh Quang Ngai.

Nganh nghé kinh doanh: Trong cy cao su; Trong ring va cham soc rimg;
Khai thac gd; Chi tiét: Khai thac gd rimg trong; Khai thac 1am san khac trir go;
Chi tiét: Khai thac, kinh doanh 1am san tir rimg trong; San xuét plastic va cao su
tong hop dang nguyén sinh; Chi tiét: Ché bién cao su nguyén liéu; Ban budn
chuyén doanh khac chua duoc phan vao dau; Chi tiét: ban budn cao su; Hoat
dong dich vy 1am nghiép; Hoat dong dich vu trong trot; Xay dung cong trinh ky
thuat dan dung khac; Chi tiét: Xay dung co s ha ting phuc vu cho ndi bd cong
ty.

1.4.1.7. Céng ty TNHH MTYV Cao su Thanh Hoa

Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Thanh Héa la cdng ty con do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% von. Cong ty hoat dong theo
Gidy chting nhan dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH mot thanh vién, ding ky
lan dau s6 2800108704 ngay 27/5/2010, dang ky thay do6i lan the 01 ngay
13/8/2013 do Phong diang ky kinh doanh thudéc So Ké hoach va Pau tu tinh
Thanh Hoa cap.

Try so chinh: Ly Nam Dé, khu d6 thi méi Pong Hung, phuong Pong
Huong, thanh ph Thanh Héa, tinh Thanh Hoa.

Nganh nghé kinh doanh: Trong cay cao su; San xuat phan bon va hop chat
nito; Van tai hanh khach, hang héa bang duong bo; San xuét plastic va cao su
téng hop dang nguyén sinh; Dich vu luu trd ngin han; Xay dung céng trinh
duong sat va duong bo; San xuét san pham khac tir gd; san xuat san pham tur tre,
nira, rom, ra va vat liéu tét bén; Khai thac da, cat, soi, dat sét; Xay dung nha cac
loai; Ban budn ndng, 1am san, nguyén vat li¢u va dong vat song; Khai thac, tiep
nhhan, quan ly cac nguon von hop phap dé dau tu phat trién cly cao su; san xuat
glong trong maéi cdy cao su, chuyén giao tién bo khoa hoc k¥ thuat, khuyen nong
dé mo rong va phat trlen cay cao su; thu mua, san Xuat cong nghiép, ché bién san
pham tir cao su cung cap nhu cau trong nudc va xuat khau; san xuat phan bon,
dich vu vat tu (ké ca nhap khau vat tu thiét bi chuy@n ding) phuc vu san xuat cao
su; hoat dong kinh doanh xuat nhap khau hang héa./.

1.4.1.8. Cong ty TNHH MTYV Cao su Binh Long

Cong ty TNHH Mgt thanh vién Cao su Binh Long la cong ty con do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% von. Cong ty hoat dong theo
Gidy diang ky kinh doanh cua Céng ty TNHH Mot thanh vién véi ma s
3800100168-1 dang ky lan dau ngay 01/07/2010, ding ky thay d6i lan tha 03
ngay 07/01/2014 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Binh Phudc cap.
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Tru so chinh: Québc 16 13, phudng Hung Chién, thi x4 Binh Long, tinh
Binh Phudéc.

San xuét plastic va cao su tong hop dang nguyén sinh (Chi tiét: Khai thac
va ché blen mu cao su); Hoat dong dich vu trong trot (Chi tlet Dich vu cho viéc
phat trién cao su tiéu dién trong khu vuc nhu: Khai hoang, giéng, cung cap vat tu
phan bon, thudc trir sau bénh, ché bién va tiéu thu); Hoat dong cho thué tai chinh
(Chi tiét: Dﬁu tur cac du an, dau tu tai chinh, ké ca dau tu ra nudc ngoai theo danh
muc nha nudc cho phép); Buon ban chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau
(Chi tiét: Thuong mai ban budn mu cao su va cac mit hang san pham cao su);
Trong céy cao su; San xuat thuoc trir su va san pham héa chat khéc dung trong
nong nghiép (Chi tiét: Phat trién cong nghiép hoa chét san xuat phan bén va so
ché bién mu cao su); Xay dung nha cac loai (Chi tiét: Dau tu thi cong xay dung
cac cong trinh giao théng va cac cong trinh ha ting k¥ thuat cho nha dau tu thué,
lin doanh san xuat trong khu cdng nghiép); Kinh doanh bt dong san, quyén st
dung dat thuoc cha s¢ hitu, chi st dung hodc di thué (Chi tiét: Kinh doanh phat
trién nha va céac cong trinh dich vu khu cdng nghiép, kinh doanh dia 6c); San
xuat san pham khac tir gd, san xuét gia cong va lién doanh san xuat cac san pham
tr mi cao su va nguyén liéu g cac loai./.

1.4.1.9. Cong ty TNHH MTV Cao su Lgc Ninh

Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Loc Ninh la cong ty con do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% vén. Cong ty hoat dong san
xuat kinh doanh theo Giay chung nhan ding ky doanh nghiép ding ky 1an dau sb
3800100270 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh Phudc cap, dang ky thay doi
lan 3 ngay 30/10/2012.

Tru s& chinh: Khu phé Ninh Thuan, thi tran Loc Ninh, huyén Loc Ninh,
tinh Binh Phudc.

Nganh nghé kinh doanh cua Cong ty 1a: Trdng cdy cao su; San xuat plastic
va cao su tong hop dang nguyén sinh (chi tiét: San xuét cao su thién nhién); San
Xuat phan bon va hop chat ni to; Nhan va chim soc ciy giéng nong nghiép (Chi
tiét: Cay cao su glong) Ban budn nong, lam san nguyén li¢u (tro go, tre, nra) va
dong vat SOng (Chi tiét: Ban buén cay cao su glong) Trong rung va cham soc
ring; San xuat bao bi bang gd; Ban budn vat liéu, thiét bi lip dat khéc trong xay
dung (Chi tiét: San xuat nudc udng tinh khiét dong chai); San xuat thing, bé
chtra va dung cu chaa dung bang kim loai; San xuat san pham khac bang kim
loai chua duoc phéan vao dau (Chi tiét: San xuat vat tu khai thac cao su); San XUAt
san pham tir plastic (Chi tiét: San xuat chai nhya PET); Ban bubn chuyén doanh
khac chua duge phan vao dau (Chi tiét: Ban budn cao su, san pham bao bi va san
pham khéc tir plasstic)./.

1.4.1.10. Cong ty TNHH MTV Cao su Chw prong

Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Chu Prong la cong ty con do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% von. Cong ty hoat dong theo
Giay ching nhan dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH mét thanh vién, dang ky
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lan dau s6 5900190641 ngay 05/04/1993, ding ky thay doi lan thir 03 ngay
12/11/2012 do Phong dang ky kinh doanh thugc S¢ Ké hoach va Bau tu tinh Gia
Lai cap.

Tru sé chinh: Xa La Drang, huyén Chu Prong, tinh Gia Lai.

Trong cay cao su; Ché bién gd; Che bién va tiéu thy ca phé; Ché bién cao
su; San xuat phan bon va hop nhat Nito./.

1.4.1.11. Cong ty TNHH MTYV Cao su Mang Yang

Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Mang Yang la céng ty con do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% von. Cong ty hoat dong theo
Gidy chting nhan dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH mét thanh vién, ding ky
lan dau s6 5900190553 ngay 01/06/2010, dang ky thay doi lan tha 08 ngay
29/04/2014 do Phong diang ky kinh doanh thudc S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Gia
Lai cap.

Tru so chinh: S6 536 Nguyén Hug, thi tran Dak Poa, huyén Dik Poa, tinh
Gia Lai.

Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty la: Ban budn cao su; trong trot chin
nudi hdn hop; trong cay cao su; san xuat san pham khac tir cao su, chi tiét: ché
bién mu cao su./.

1.4.1.12. Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh

Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Ha Tinh 1a cong ty con do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% von. Cong ty hoat dong theo
Giéy chiing nhan dang ky doanh nghi¢p Cong ty TNHH mot thanh vién, dang ky
lan dau sb 3000164878 ngay 27/05/2010, ding ky thay doi lan tht 03 ngay
18/06/2015 do Phong dédng ky kinh doanh thudc S¢ Ké hoach va Dau tu tinh Ha
Tinh cap.

Tru sé chinh:S6 13, ngd 192 duong Tran Phu, phudng Nguyén Du, thanh
phd Ha Tinh, tinh Ha Tinh.

Nganh nghé kinh doanh cta Cong ty la: Trong cdy cao su (chi tiét Trbng
cdy cao su, cdy cong nghiép, cay nong nghi¢p); Ban budn vat licu, thiét bi lap dat
khac trong xay dung (chi tiét kinh doanh, Xuat nhap khau vat liéu xay dung); San
xudt vat lidu xay dung tur dat sét (chi tiét san xuat gach ngoi Tuynel); Trong rimg
va chdm soc rimg (chi tiét Trong, bao vé va khoanh nuéi ring); Ban budn nhién
liéu ran, long, khi va cac san pham lién quan (chi tiét Kinh doanh dich vu xang
dau) Khai thac gd (chi tiét khai thac go thong, go keo); San xuét plastic va cao
su tong hop dang nguyén sinh (chi tiét Khai thac, ché bién cao su, nhwa thong);
Ban buén chuyén doanh khac chua duoc phan vao dau (chi t1et ban budn, Xudt
nhap khau cao su); San xuat phan bon va hop chat nito (chi tiét san xuat phan
bon)./.

1.4.1.13. Cong ty TNHH MTV Cao su Hwong Khé — Ha Tinh

Cong ty TNHH MGt thanh vién Cao su Huong Khé - Ha Tinh 1a cong ty
con do Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% von. Cong ty hoat
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dong theo Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép Céng ty TNHH mét thanh
vién, dang ky 1an dau sé 3000167332 ngay 01/06/2010, ding ky thay doi lan thi
02 ngay 06/04/2016 do Phong ding ky kinh doanh thudc S¢ Ké hoach va Pau tu
tinh Ha Tinh cép.

Tru s& chinh: Xom 15, xa Huong Long, huyén Huong Khé, tinh Ha Tinh.

Nganh nghé kinh doanh cua Cong ty 1a: San xuét phan bon va hop chat ni
to; san Xuat san pham khai thac tir cao su, chi tiét: khai thac, ché bién, xuat khau
san pham cao su; trong cay cao su, chi tiét: trong, cham soc va bao vé cay cao su;
nhan va chiam soc cdy giong néng nghiép, chi tiét: san xuat cac loai cay giéng
ndng nghiép chat luong cao; chin nudi trau, bo; chan nudi lon; trong ring va
cham soc ring, chi tiét: trong rimg, cham soc ring, bao vé ring, san xuat cac loai
gidng cay l1am nghiép chat lugng cao; khai thac go; khai thac 1am san khac trir
g0; khai thac da, cat, soi, dat sét; dich vu luu trad ngan ngay, chi tiét: khach san;
ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau; ban budn tong hop; nha
hang va cac dich vu an udng phuc vu luu dong; xay dung cong trinh ki thuat dan
dung khac, chi tiét: thi cong xay dung cac cong trinh xay dung co ban thudc
nganh 1am nghiép; ban budn néng 1am san nguyén lidu (trir go, tre, nira) va dong
vat song, chi tiét: khai thac, thu mua, ché bién, tiéu thy va xuat khau cac san
pham tir ndng, 1am san; hoat dong chuy@n mén, khoa hoc va cdng nghé khac
chua duoc phan vao dau, chi tiét: dich vy, huéng dan KHKT, chuyén giao cong
nghé, thiét ké ky thuat thuoc nganh 1am, néng nghiép; dai ly du lich, chi tiét: kinh
doanh dich vu du lich sinh thai./.

1.4.1.14. Céng ty TNHH MTV Cao su Ddu Tiéng

Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Dau Tiéng 1a cong ty con do Tép
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% vbn. Cong ty hoat dong theo
Gidy dang ky kinh doanh Cong ty TNHH Mot thanh vién ma s6 3700146377
dang ky lan dau ngay 31/12/2009, dang ky thay doi lan thir 02 ngay 22/01/2015
do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Binh Duong cap.

Tru s& chinh: Thong Nhét, khu pho 2, thi trAn Dau Tiéng, tinh Binh
Duong.

Nganh nghe kinh doanh cua Cong ty la: Trong, cham soc va khai thac cao
su thién nhién; Trong ring; Khai thac go rung trong; Ché bién gd; So che ché
bién cao su thién nhién; San xuit san phim tir cao su phuc vu san xudt cong
nghiép va hang tiéu dung; San xuit phan bon; San xuat hoa chat (trir san xuét
thude bao vé thuc vat; hoa chat co ban); Ban budén phan bon, hoa chat (trur thude
bao vé thuc vat, hda chét bang 1 theo cong udc quéc té); Kinh doanh san phém
tr cao su phuc vu san Xuét cong nghiép va hang ti€u dung; San phrflm PE; Stra
chita, ché tao cac thiét bi co khi va thiét bi cong nghi¢p; Lép rap cac thiét bi co
khi va thiét bi cong nghiép; Lép dat hé théng dién cong nghi€p va dién sinh hoat;
San xuét san pham PE; Pau tu xdy dung va kinh doanh két cau ha tang khu cong
nghiép, khu dan cu, khu thuong mai; Kinh doanh bat dong san, dau tu va khai
thac cang bién; Ban budn nhién liéu (trir than d4), dau md bdi tron (khong lap
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tram xang dau tai dia diém tru s& chinh); Cép nudc, dich vu trong linh vuc bao
v€é moi truong; Pau tu dy 4n ra nude ngoai, dau tu tai chinh./.

1.4.1.15. Céng ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng

Cong ty TNHH mét thanh vién Cao su Phi Riéng 1a doanh nghiép Nha
nudc truc thuoc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam. Cong ty duoc thanh
lap theo Quyét dinh s6 150 — NN — TCCB/QP ngay 04/03/1993 cua Bo truong
Bo Cong nghi¢p va Thuc pham (nay 1a Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thén)
va duoc chuyén ddi thanh Céng ty TNHH mét thanh vién Cao su Phu Riéng do
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam s¢ hitu 100% vén tir ngay 01/07/2010
theo Quyét dinh sé 178/QD-HPQTCSVN ngay 21/06/2010 cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam vé viéc phé duyét phuong an chuyén d6i Cong ty Cao
su Phu Riéng thanh Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién.

Tru s& chinh: Puong BT 741, x3 Pht Riéng, huyén Phd Riéng, tinh Binh
Phudc.

Nganh nghé kinh doanh cta Cong ty 1a: Trong cay cao su; Hoat dong vién
thong khac. Chi tiét: Dich vu truy cap internet; Chan nuoi trau, bo; Tréng rung va
chdm soc rung; Xay dung nha cac loai; Chan nudi dé, cuu. Chi tiét Chan nuoi
dé, da diéu; Xay dyng cong trinh duong sat va duong bo. Chi tiét: Xay dung
cong trinh giao thong cau dudng bo; Gido duc van hoa nghé thuat. Chi tiét: Hoat
dong lién két dao tao, van hoa, ngh¢ thuat, thé duc thé thao; Dich vu luu tri ngan
ngay. Chi tiét: Dich vu nha nghi; Ban buon chuyén doanh khéc. Chi tiét: Thuong
nghiép budn ban; Cong nghiép phan bon; Cong nghiép hoa chat va cao su; Khai
thac da, cat soi, dat sét. Chi tiét: Tham do, khai thac, ché bién khoang san; Hoat
dong vui choi giai tri khac. Chi tiét: Dich vu bi da, Karaoke; Nha hang va cac
dich vu an udng phuc vy luu dong; Dich vu hd trg lién quan dén quang ba va to
chtrc tua du lich; Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dat thugc chu s hiru,
chu st dung hodc di thué. Chi tiét: Pau tu kinh doanh co s& ha tang khu cong
nghiép, khu dan cu Kinh doanh dia dc; Cho thué mat bang, vin phong, ki 6t;
Khai thac gd; Khai thac 1am san khéc trir gb; Hoat dong sang tac ngh¢ thuat va
giai tri; Hoat dong cua cac cau lac bo thé thao; San xuat san pham khac tir gd;
san Xuat san pham tir tre, nira, rom, ra va vat liéu tét bén; Khai thac, xur 1y va
cung cip nudc; San xuat dd uong khong con, nudc khoang. Chi tiét: San xuét
nudc khoang, nudc tinh khiét dong chai; Lap dat hé théng cap, thoat nudc, lo
sudi va diéu hoa khéng khi. Chi tiét: Lap dat, xay dung, sura chira h¢ thong cép,
thoat nudc; Ban budn d6 udng. Chi tiét: Mua bon nuéc udng tinh khiét dong
chai./.

1.4.1.16. Cong ty TNHH MTYV Cao su Kréng Buk

Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Krong Buk la cong ty con do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% von.Cong ty hoat dong theo
Gidy chtng nhan dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH mot thanh vién, ding ky
lan dau s6 6000176903 ngay 31/05/2010, diang ky thay doi lan tha 01 ngay
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10/09/2014 do Phong ding ky kinh doanh thudc Sé Ké hoach va Pau tu tinh Dak
Lik cap.

Tru sé chinh: Xa Ea Ho, huyén Krong Nang, tinh Dak Lak.

Nganh nghé kinh doanh cua Cong ty la: Trdng cay cao su; trong cay ca
phé; trong cdy hang nim khac, chi tiét: trong cay néng nghi¢p ngan ngay, ban
budn chuyén doanh khic chua dugce phan vao dau, chi tiét: mua ban, xuat nhap
khau cao su, vat tu, thiét bi nganh cao su; ban budn ndng, 1am san nguyén liéu
(trir g, tre, nita) va dong vat séng, chi tiét: mua ban ca phé, néng san, mua ban
bd gidng, bo thit; ban budn thuc pham; chin nudi trau, bo, chi tiét: chin nudi bo
gidng, bo thit; dai ly du lich, chi tiét: dich vu di lich; hoat dong dich vu chin
nudi; hoat dong dich vu tréng trot, chi tiét: hoat dong dich vu ndng nghiép (tre
mua ban thudc bao vé thyc vat va hoa chat Nha nudc cam); san xuat phan bon va
hop chét ni to, chi tiét: san xuat phan bon; trong rimg va cham soc rung, chi tiét:
trong rung; khai thac gd; ban budn nhién liéu ran, long, khi va cac san pham lién
quan, chi tiét: dai Iy mua ban xang, dau va cac san pham lién quan (dia diém kinh
doanh tai tinh Pak Lak phai pht hop véi quy hoach di duoc cap ¢ tham quyén
phé duyét); hoat dong dich vu sau thu hoach, chi tiét: ché bién ca phé, nong san./.

1.4.1.17. Cong ty TNHH MTV Cao su Chw Pdh

Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Chu Pah la cong ty con do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% von. Cong ty hoat dong theo
Gidy chtng nhan dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH mét thanh vién, ding ky
lan dau s 5900190507 ngay 19/03/1993, diang ky thay doi lan tha 05 ngay
08/10/2015 do Phong dang ky kinh doanh thuéc S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Gia
Lai cap.

Tru s¢ chinh:S6 1 Nguyén Thi Minh Khai, thi tran Phd Hoa, huyén Chu
Pah, tinh Gia Lai.

Nganh nghé kinh doanh cua Cong ty la: Cong nghi¢p hoa chat phan bén va
cao su thuong nghiép ban budn; nudi trong thity san noi dia; ché bién, bao quan
thily san va cac san pham tir thaly san; trong trot, chian nudi hdn hop, chi tiét:
trong trot./.

1.4.1.18. Cong ty TNHH MTYV Cao su Eah’leo

Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Ea H’Leo la cong ty con do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% v6n.Cong ty hoat dong theo
Gidy chting nhan dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH mét thanh vién, ding ky
lan dau s 6000176999 ngay 31/05/2010, diang ky thay doi lan tha 03 ngay
21/04/2016 do Phong ding ky kinh doanh thudc So Ké hoach va Pau tu tinh Gia
Lai cap.

Tru sé chinh: S6 499 dudng Giai Phdng, thi tran Ea Drang, huyén Eah’leo,
tinh Dak Lak.

Nganh nghé kinh doanh cua Cong ty la: Khai thac khoang san trong cay
cong nghi¢p; San xuat phan bon va hop chat ni to (Chi tiét: San xuat phan bon);
San xuat plastic va cao su tong hop dang nguyén sinh (Chi tiét: Khai thac, ché

82



/// )

Vietnam JﬂbPIGFJUp

PHUONG AN CO PHAN HOA

bién mu cao su); Trong cdy cao su; Trong trot, chén nuoi hdn hop (Chi tiét: Chan
nudi gia suc); Trong rimg va chdm soc rimg (Chi tiét: Trong rimg); San xuét thuc
pham khac chua dugc phan vao dau (Chi tiét: Ché bién nong san); Dich vy luu
tra ngan ngay (Chi tiét: Kinh doanh khach san); Ban budn chuyén doanh khéc
chua duoc phan vao dau (Chi tiét: Mua ban phan bon); Nha hang va cac dich vu
an udng phuc vu luu dong (Chi tiét: Kinh doanh dich vu an uéng); Ban budn
néng, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre, ntra) va dong vat sdng (Chi tiét: Mua ban
ndng san, kinh doanh mu cao su); Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat
thudc chu s hiru, chu stir dung hodc di thué¢; Cho thué nha ¢, van phong lam viéc;
Diéu hanh tua du lich (Chi tiét: Kinh doanh dich vu du lich)./.
1.4.1.19. Cong ty TNHH MTV Cao su Chuw sé

Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Chu Sé 1a cong ty con do Tép doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% von. Cong ty hoat dong theo Gidy
chting nhan dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH mdt thanh vién, dang ky lan
dau s 5900190497 ngay 20/03/1993, dang ky thay doi lan tha 12 ngay
11/12/2015 do Phong dang ky kinh doanh thudc S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Gia
Lai cap.

Tru s& chinh: S6 420 duong Hung Vuong, thi tran Chu sé, huyén Chu sé,
tinh Gia Lai.

Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty 1a: Trong trot; Cong nghiép hoa chat
phan bon va cao su; Thuong nghi€p ban buon; Khai hoang xay dung vuon cay;
Kinh doanh, ché bién nong san; Xay lip cac cong trinh kién trac dan dung, cong
nghiép va giao thong; Pau tu xdy dung, quan 1y, khai thac va kinh doanh cong
trinh thity dién, giao thong; Khai thac, ché bién va san xuat cac san pham tir go;
Khai thac va thu gom than bun./.

1.4.1.20. Cong ty TNHH MTV Cao su Kon Tum

Cong ty TNHH M6t thanh vién Cao su Kon Tum la cong ty con do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (sau day goi tat 1a “Cong ty me” hodc “Cong
ty me - Tap doan”) dau tu 100% von. Cong ty hoat dong theo Gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH mot thanh vién, dang ky 1an dau sb
6100104839 ngay 30/3/1993, dang ky thay d6i lan thir 08 ngay 23/05/2013 do
Phong ding ky kinh doanh thudc S& Ké hoach va Pau tu tinh Kon Tum cép.

Tru s& chinh: S6 258 Phan Pinh Phung, thanh phé Kon Tum, tinh Kon
Tum.

Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty 1a: Gido duc mam non; Xay dung nha
cac loai; San xuét vat liéu xay dung tir dat sét; Dich vu tim hoi, massage va cac
dich vu tang cuong suc khoe tuong ty (trur hoat dong thé thao chi tiét Dich vu
tam hoi, massage); Dich vu luu tra ngan ngay (chi tiét: Khach san); Nha hang va
cac dich vu an udng phuc vu luu dong (Chi tiét Nha hang); Nong nghiép va cac
dich vu lién quan (Trong trot, chian nudi gia suc); San xuat mua ban cao su, phan
bon va hoa chat; Mua ban nong san, nguyén liéu (trir gd tre nira); Mua ban xing
dau (Doanh nghiép kinh doanh nganh nghé phai phu hop véi quy hoach); Mua
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ban vat liéu va cac thiét bi ldp dit trong xay dung; Xay dung cong trinh dan
dung; Kinh doanh Iir hanh du lich ndi dia va quéc té; kinh doanh xuat nhap khau;
Ché bién gd Palet (Doanh nghiép kinh doanh nghanh nghé phai phu hop véi quy
hoach)./.

1.4.1.21. Vign nghién ciru Cao su Vigt Nam

Vién Nghién Ctru Cao su Viét Nam la don vi su nghiép c6 thu do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% vén. Pon vi hoat dong theo
Gidy dang ky kinh doanh s6 3700258793-1 (s6 cii: 4609000003) ding ky lan dau
ngay 23/05/2011, thay doi lan 1 ngay 20/12/2013, do S& Ké hoach va Pau tu tinh
Binh Duong cap.

Try s& chinh: Pia chi s6 236 Nam Ky Khoi Nghia, Phuong 6, quin 3,
thanh phd HO Chi Minh.

Nganh nghé kinh doanh cua vién la: Bao t6n nguon gen cao su Quoc gia;
Nghién ctru cai tlen co cAu bo giéng tién bd da ning, dia phuwong hoa theo ting
giai doan, cung cap glong cao su; Nghién ctru cac bién phap ky thuét dong bo voi
co cau giéng bao gom quy trinh: diéu tra khao sat phan hang dat trong cao su,
thiét ké canh tac, trong va tham canh, khai thac cao su, cong nghé sau thu hoach;
Nghién ctru cong nghé cao su; Nghién cltru moi truong xur ly nudce thai cao su;
Nghién ciru phat trién cao su tiéu dién; Nghién ctru kinh té va thuong mai cao su;
Quan ly néng cao chat lugng cao su xuat nhap khau Viét Nam va kiém phém cap
chung chi chat luong Quéc gia; Xay dung mo hinh trinh dién k¥ thuét tién b,
thich hop, bang phuong tién 4n loat,  nghe nhin dé phuc vu nghién ciru quan 1y va
san xuat; Hop tac va chuyén giao tién b khoa hoc cong nghé voi cac thanh phan
kinh doanh cao su; X4y dung chwong trinh hop tic Qudc té da phuong va song
phuong dé phat huy trinh d6 khoa hoc cong ngh¢ Nganh cao su Viét Nam; Hoat
dong dich vu ky thuat, chuyen giao két qua nghién ctru cao su va phuc vu san
xuat; San xuét kinh doanh, dau tu vé cao su va cac linh vuc lién quan: trong méi,
cham soc, khai thac, ché bién cao su va xuat nhap khau cao su; Cac hoat dong
chuyén mon, khoa hoc va cong ngh¢ khac theo phan cong ctia Tap doan Cong
nghiép cao su Viét Nam.

1.4.1.22. Trung tam Y té Cao su

Trung tdm Y té Cao su don vi sy nghiép co6 thu do Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam dau tu 100% von. Trung tam Y té Cao su la don vi su nghi¢p
c6 thu (Su nghiép Y té) ciia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam. Trung tim
chiu su chi dao quan ly toan dién cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam va
chiu sy quan Iy chi dao chuyén mon nghiép vu theo thAm quyen Nha nudc cua
Bo Y té, Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon. Trung tdm Y té duoc st dung
con dau riéng va mé tai khoang tai ngan hang va kho bac theo quy dinh hién
hanh cua nha nudc.

Tru s chinh: S6 410 Trudng Trinh, phuong 13, quan Tan Binh, thanh phd
H6 Chi Minh.
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Linh vuc hoat dong ctia Trung tdm 13: Trung tim Y Té Cao Su tham muu
va chiu trach nhi¢m trudc Lanh dao Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam veé
cong tac bao v¢ va cham séc strc khde cho can bd cong nhan vién va gia thudc
nganh Cao su. Xay dyng, huong dan kiém tra va t6 chirc thue hién ké hoach Su
nghiép Y té cua nganh Cao su theo phan cip cia BO Y té, Bo Nong nghiép va
Phat trién nong thon. Quan 1y dleu hanh tryc tiép Bao hiém Y té (BHYT) nganh
Cao su. Quan 1y diéu hanh cac t6 chic Y té (kham, chira bénh), cong tac Y hoc
lao dong va 'Y té co s& ctia cac don vi truc thude Tap doan theo phan cép cua Tap
doan va hudng dan chuyén mon ciia nganh Y té (ké ca Y té nganh Nong nghiép
va Phat trién nong thon, Y té dia phuong). T6 chtc tham gia, ddo tao chuyén
mon, nghién ctru khoa hoc nham nang cao trinh d§ kham, chira bénh cho Cén bd
Y té Cao su. Thuong xuyén thanh tra, kiém tra, bao cdo dinh ky cac hoat dong y
té Nganh Cao su theo quy dinh ctia Nha nudc.

1.4.1.23. Tap chi Cao su Viét Nam

Tap chi Cao su Viét Nam 1a don vi sy nghi¢p c6 thu do Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% vén. Tap chi duoc thanh 1ap theo Quyét
dinh s6 660/TCCS ngay 04/10/1982. Tap chi Cao su Viét Nam hoat dong theo
phuong thirc kinh doanh, thyuc hién ché do hach toan kinh té doc lap, co tu cach
phap nhan, c6 tai khoan tai ngén hang, dugc str dung con dau riéng theo quy dinh
hién hanh cua Nha nudc; chiu sy lanh dao truc tiép cia Téng cuc truong Cuc
Cao su (nay 1a Tap doan Cao su Viét Nam) dong thoi chiu su huéng dan nghiép
cu cua cac co quan quan 1y bao chi Nha nuéc va Ban tuyén truyén — Van thé
Téng cuc Cao su.

Try s& chinh: Pia chi s6 236 Nam Ky Khoi Nghia, Phuong 6, quan 3,
thanh phd HO Chi Minh.

Linh vuc hoat dong cua Tap chi 1a 1am bao, in an.

1.4.1.24. Truwong Cao dang Cong nghiép Cao su

Truong Cao dang Cong nghiép Cao su 1a don vi sy nghiép c6 thu do Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dau tu 100% von. Truong CD Cong nghiép
Cao su la don vi tryc thudc Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam, chiu su
quan 1y Nha nudc vé Gido duc — Pao tao ctia B Gido duc va Pao tao, dugc
huong cac chinh sach, ché d6 cua Nha nudc ap dung cho hé théng truong cao
dang cong lap. Truong CD Cong nghiép Cao su c6 tu cach phap nhan, c¢6 con dau
(ké ca con diu néi), co tai khoan tai Kho bac Nha nudc va ngan hang dé hoat
dong va giao dich theo quy dinh ctia Phap luat.

Tru s& chinh: S6 1428 Phu Riéng bo, Tan Déng, thi xa Déng Xoai, tinh
Binh Phudc.

Linh vuc hoat dong ctia Truong 1a: Pao tao nguén nhan lyc trinh d6 Cao
dang c6 pham chat chinh tri, dao dtrc tot, co kién thic va k¥ ning nghé nghiép
phu hop, dap timg nhu cau cta xa hoi, ¢ kha ning hop tac trong hoat dong nghé
nghiép, tu tao duoc viéc [am cho minh va cho xa hdi. Thuc hién nhiém vu khoa
hoc va cong nghé do cic co quan, t6 chic c6 tham quyén giao; két hop dao tao
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vai nghién ctru khoa hoc, trién khai nghién ctru khoa hoc, cong nghé¢ va san XUAL;
stt dung 6 hiéu qua kinh phi dau tu phat trién khoa hoc céng nghé. Thuc hién
dan chu, binh déng, cong khai trong viéc bd tri va thyc hién cac nhiém vu dao
tao, khoa hoc, cong ngh¢ va hoat dong tai chinh; quan Iy giang vién, can bg, cong
nhan vién; xay dung doi nga giang vién cua truong du veé s6 lugng, dam bao yéu
cau vé chat luong, can dbi vé co cau trinh d9, co cau nganh nghe theo quy dinh
cua B Giao duc va bao tao. Dang ky, t6 chuc trién khai kiém dinh chat luorng
gido duc va chiu sy quan ly chat luong cua co quan klem dinh chat lugng giao
duc. Tuyén sinh, t6 chirc qua trinh ddo tao, cong nhén tét nghiép, cap vin bang,
chung chi theo ding quy dinh cua B§ Gido duc va Pao tao. Phat hién va boi
dudng nhan tai trong nhitng nguoi hoc va trong doi ngli can bd giang vién cua
truong. Quan 1y, str dung dat dai, co sé vat chit, trang thiét bi va tai san theo
dung quy dinh ctia phap luat. Phdi hop véi céc to chirc, ca nhan va gia dinh cta
nguoi hoc trong hoat dong gido duc. T6 chic cho giang vién, can bo, nhan vién
va nguoi hoc tham gia cac hoat dong xa hoi phu hop voi nganh nghé dao tao.
Cham lo doi sdng va bao vé chinh dang, hop phap cua can b, giang vién trong
nha trudng. Giit gin va phat trién nhitng di san vin hoa dan toc. Thuce hién ché do
béo cdo Bo Gido duc va Pao tao, co quan quan 1y cic cap vé cac hoat dong cua
truong theo quy dinh hién hanh. Cong khai nhitng cam két cua truong vé chat
lugng dao tao, chat luong dao tao thuc té cia truong, cac diéu kién dam bao chat
lugng va thu chi tai chinh hang ndm cua truong.
(Chi tiét xem Phu luc tai Quyén 2 - Théng tin vé 24 don vi thanh vién dinh kém)
1.4.2. Cong ty con ma VVRG cé quyén biéu quyét trén 50% vén diéu 1¢
Bang 7: Cong ty con - VRG c6 quyén biéu quyét trén 50% VDL
Pon vi tinh: Bong

Vén chil s hitu tai | 5 ¢ | Quyen

TT Tén don vi Nganh nghé | thoi diém Oh ngay Ilg,l] (;)l::’lé’lt
chinh 01/01/2016 @) | (%)

|| DN cép I (40 cong ty) 24.175.074.645.609

| Cong ty CP Thuy dien | o gien 387.721.872.139 | 77,25 83,57
Geruco - Song Con
Cong ty C6 phan VRG -

2 | Bao Lée Thiy dién 387.435.760.501 | 80,93 | 80,93
Cong ty C6 phan VRG —

3 Bak Nong Thiy dién 303.240.646.991 | 93,04 100

4 | COng ty €O phin Cong 129.543.700.108 82,44 82,44

nghiép va XNK Caosu | Ché bién gb
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| Vén chii s¢ hiru tai Tl-‘{.,il@ Qb‘;-‘gfl“
TT Tén don vi Nganh nghe | thoi diem Oh ngay ich S
chinh 01/01/2016 (%) (%)
5 |Cong ty CO phin Thé| Congnghiép 25.614.591.360 | 83.09 92.11
thao Ng0i sao Geru caosu
g |Cong ty Co phan Khu) Khucong 88.293.246.564 | 57.35 602
cong nghi¢p HO Nai nghiép
Cong ty CO phan gdb
T MDEVAG Qe Tri | Chébidn g | 047120681304 9741 9741
g Cong ty CP Cao su i g, 1.960.204.161.708 | 66,62 66,62
Phudc Hoa
g | Cong ty Co phan Cao su 530.019.001.294 | 5506 55,06
Hoa Binh Cao su
10 | ©0ng ty Co phan Quasa 750.277.427.934 98,95 100
— Geruco Cao su
Cong ty CP TM Dich vu
1L D P Cao Thuong ma 75.124.810.369 | 96,55 100
12 | COng ty CO phan Co khi | . 34.023.563.741 | 92.05 92,05
Cao Su
13 | Cong ty CO phén Cao su | (o, 2.127.155.717.929 | 5581 55,81
bong Phu
14 | Congty Co phan Cao su| o, 1.358.226.127.660 60 60
Tay Ninh
15 | ©ong ty CO phén Cao su | (o, 821.044.683.112 9918 100
Son La
16 g?ér;]g ty CP Caosubien | o) 616.723.661.572 100 100
17 | Cong ty Co phan Cao su |~ o 750.620.949.552 | 9815 100
Lai Chau
1g | ©ong ty CO phén Cao su | (o, 553.836.127.279 | 9556 100
Sa Thay
19 | ©Ong ty CP Dau tw phat | o 496.518.475.772  93.4 9559
trién cao su Nghé An
og | COng ty COphan VRG - 1y v gian | 320.188.006.199 | 94,7 947
Pha Yén
o1 | Cong ty Co phan Caosu | o 280.645.228.780 | 100 100
Ha Giang
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| Vén chii s¢ hiru tai Tl-‘{.,il@ Qb‘;-‘gfl“
TT Tén don vi Nganh nghe | thoi diem Oh ngay ich S
chinh 01/01/2016 (%) (%)
22 gﬁgg Itly CP Cao sulal) oo 508.381.657.410 | 100 100
o3 | COng ty Co phan Cao su| (o, 360.038.255.308 | 100 100
Yén Bali
g4 | COng ty CO phin VRG | Cong ngicp 325.954.314.465 | 51,04 51,04
Khai Hoan Caosu
Cong ty CP Xuat khau .
25 Cao su VRG Nhat Ban Thuong mai 10.549.278.672 50 50
o | COng ty Co phan Cao su| (.o, 818.252.964.040 8958 100
Viét Lao
Cong ty CP Phat trién .
27 | Do thi vi KCN Cao sy fenu €ong 258.878.524.700 | 56,84 | 59,99
A nghiép
Viét Nam
Cong ty C6 phan Khu .
28 | cong nghiép Nam Tan| <hUCONg 228.530.382.636 42,3 53,27
A nghi¢p
Uyeéen
pg | COng ty CP Che bien GO |y £yt o3 161.711.853.084 | 59,69 | 59,69
Thuan An
30 | COng ty CO phan Cao su| (| 1.213.997.464.717 | 98,72 | 9872
Tan Bién Kampongthom
31 CongtyCPCaosubong o o, 814.562.526.561 | 61,36 85,63
Pha Kratie
gp | Congty CO phan Caosu | . o, 795.043.681.118 | 86,44 | 86,44
Dong Nai — Kratie
33 | Cong ty CP Cong nghi¢p | Khu Cong 84.917.656.196 = 9267 97
An Dién nghi¢p
Cong ty C6 phan Cao su
34 BaRa Kampong Thom Cao su 740.268.054.517 | 9359 100
g5 | COng ty Co phan Cao su| (o 1.604.342.038.045 | 99,93 9993
Chu s¢ Kampong Thom
gg | Congty Cophan Caosu | o 1578.424.219.611 | 100 100
Mang Yang Ratanakiri
37 | Cong ty €6 phan Cao su | . 657.423.438.266 100 100
Krong Buk Ratanakiri
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| Vén chii s¢ hiru tai Tl-‘{.,il@ Qb‘;-‘gfl“
TT Tén don vi Nganh nghe | thoi diem Oh ngay ich S
chinh 01/01/2016 (%) (%)
3g | Cong ty COphan Cao sul o 303.584.212.512 9978 99,78
Chu Prong - Stung Treng
39 | C0ng ty COphan Caosu | (o0 g, 480.480.684.414 95 95
Dau Tiéng Kratie
a0 COng ty Cophan Caosu i (o) o, 378.236.097.460 | 99,07 100
Dau Tiéng Campuchia
Il DN cép III (38 cong ty) 5.468.372.162.281
41 ggﬂg tyCPCaosuHang | o g, 42527.007.116 50 50
42  Onety Cophan GO Dau |y« s 5 84.179.126.976 61 61
Tiéng
Cong ty Co phﬁn Cao su
43 Dau Tidng Viet Lao Cao su 451.726.435.822 | 49 49
Cong ty Co phén Cao su
aa o Y it Cao su 28.630.793.097 88,09 | 88,09
45 | €Oong ty CO phan Khu | Khu Cong 129.934.890.200 | 77,05 94,87
Cong nghiép Dau Giay nghiép
Cong ty C6 phan Khu A
46 | Cong nghiép Long K:‘l“h?f’”g 120.328.883.349 | 76 81
Khanh ghep
47 Egﬁg ty CP Du lich Ham |y o 70.570.253.962 68,03 78,1
gg CONO by CPCao suleiisn Ga 85.974.649.028 | 55,09 90
Truong Phat
Cong ty CO phan Thay Cn
49 | gion VRG Naoe Linh Thuy dién 69.032.838.468 77,46 | 99,38
59 | Cong ty CP Cao su Ky Congngiép | 159967 039350 41,54 74,44
thuat Bong Phu cao su
51 | Cong ty Cophan Caosul o, 49.105.482.859 | 81,68 81,68
Bao Lam
Cong ty CP Kinh doanh n
52 | bit dong sin Cao su Dau | < CONg 50.285.157.837 | 54,72 54,72
£ nghi¢p
Tiéng
Cong ty CP Thé thao
53 | Cao su Phu Riéng Binh Dich vu 368.233.365 92,2 100
Phudc
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| Vén chii s¢ hiru tai Tl-‘{.,il@ Qb‘;-‘gfl“
TT Tén don vi Nganh nghe | thoi diem Oh ngay ich S
chinh 01/01/2016 (%) (%)
Cong ty C6 phan Pau tu
54 | Xay dyng Cao su Pha| Caosu 199.114.098.528 | 87,98 | 90,22
Thinh
Cong ty Co phﬁn Cao su
55 Péng Phi - Dak Nong Cao su 119.223.799.756 | 49,34 | 88,41
Cong ty C6 phan Cao su
56 | Binn Long - T4 Thiét Cao su 96.827.029.210 | 85,71 | 85,71
Cong ty CP Ché bién —
57 | Xuat nhap khau Gd Ty Ché bién Gd 77.321.583.598 51 70,6
Ninh
Cong ty C6 phan Co khi
58 | Van tai Cao su Dau | Cokhi 28.678.500.094 61,87 68,34
Tiéng
Cong ty CO phan Phan
59 |bon Thuong mai Pha | Thuong mai 4.304.369.650 | 46,22 53,61
Thinh
go COnety COphanPhanvil o0 1q, 26.638.173.835 | 72,03 72,25
sinh Quang Tri
Cong ty CO6 phan Khu .
61 | cong nghiép Béc Pong| huCONg 109.662.923.216 | 4538 91
Phil nghiép
Cong ty C6 phan Khu Khu o8N
62 | cong nghiép Cao su Binh A g 139.755.089.469 | 55,38 | 76,53
nghiép
Long
g3  C0ng ty COophan Caosul oo, 154.282.815.508 84,13 100
Dau Tiéng Lao Cai
Cong ty Co phan (;hé o
64 | bién GO Cao su DPong Ché bién Gb 38.912.275.580 69 69
Nai
g5 | Cone ty CO phan GOy «pis 53 51.555.652.900 29,02 52
Dbong Phu
g6 | COng ty CO phan Khu ' Khu Cong 163.268.875.839 59,64 95
cong nghi¢p Téan Binh nghiép
g7 C0ng ty Cophan Caosul 0o, 100.136.324.295 99,96 100
Dau Tiéng - Lai Chau
Cong ty C6 phan Cao su
68 Muong Nhé - Dién Bién Cao su 182.021.227.403 100 100
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| Vén chii s¢ hiru tai Tl-‘{.,il@ Qb‘;-‘gfl“
TT Tén don vi Nganh nghe | thoi diem Oh ngay ich S
chinh 01/01/2016 (%) (%)
Cong ty TNHH Phat
69 | trién Cao su Phudc Hoa Cao su 696.878.494.178 | 66,62 100
Kampong Thom
cong ty TNHH MTV | . .. .
70 Pia ¢ Cao su Dong Nai Bat dong san 74.778.826.689 100 100
Cong ty TNHH Phat
71 tridn Cao0 su C.R.C.K Cao su 342.074.145.215 100 100
Cong ty TNHH Cao su
72 Bolikhamxay - Ha Tinh Cao su 68.846.952.536 100 100
Cong ty TNHH Phat
73 | trién Cao su Tay Ninh - Cao su 771.299.680.183 60 100
Siém Riép
74 | Congty TNHH VKETI Cao su 335.253.707.578 100 100
Cong ty TNHH Cao su
75 Ea H’leo — BM Cao su 213.043.942.877 100 100
Cong ty TNHH Cao su
76 Phude Hoa Dik Lik Cao su 145.013.869.909 | 66,62 100
77 | €ong ty TNHH MV ooy 35.364.938.006 100 | 100
Cao su Qua Van
Cong ty TNHH MTV
78 VRG Oudomxay Cao su (48.509.925.200) 100 100
Nguén: VRG®

(Chi tiét xem tai Phu luc dinh kém Quyén 3 - Théng tin vé mét sé cong ty co
phan tiéu biéu cua Tap doan).

1.4.3. Danh sdch cdc cong ty lién két ciia VRG
Tai thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép, Cong ty me - Tap doan c6 19
cong ty lién két, trong d6 c6 9 cOng ty 1a doanh nghiép cap II, 10 cbng ty la
doanh nghiép cap III.

° B4o céo tai chinh cuia cac cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2015.
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Bang 8: Cong ty lién két - VRG c6 quyén biéu quyét trén 20% VDL
Pon vi tinh: Bong

= | = X 2 oo oo | TY1§ | Quyén
:‘ :- Tén don vi va dia Ngar1h Von chu so hiru tai l}(’)’l Qbi}é{u
TT| S € chi doanh.nghié.p i G o D iy ic;h quyét
Z ; i
= % chinh 01/01/2016 (%) (%)
Cong ty Co6 phan
1 1 bau tu Xay dung | Dich vu 129.531.782.552 28 28
Cao su
Cong ty CO phan
2 | 2 Xdy dyng & Tu | Dichvu 25.920.216.754 | 47,88 | 47,88
van Dau tu
Cong ty TNHH
Nghién cuu Khoa
3| 3 hoc & SXTN Cao Caosu 31.499.054.210 | 27,78 | 27,78
su Visorutex
Cong ty CO phan| Ché
4 | 4 g5 MDF VRG - | bién G5 2.076.781.307.476 49 49
Dongwha
A 2 A Khu
C ty CO phan
5| 5 pas )t lear | Cong 744578.098.478 | 19,61 | 255
VRG nghiép
~ A Khu
Cong ty Dau tu n
6 | 6 Phat trién  VRG C;)lrlAg 118.543.745.977 31 31
Long Thanh nghiep
Cong ty Co phér}
717 Cao su Thanh pho | Caosu 335.010.789.078 | 28,4 | 284
Ho Chi Minh
Cong ty Co ph?}n
8 | 8 Xay dung - Pia oc | Dich vu 66.862.612.013 | 255| 255
Cao su
Cong
919 Céng ty Cé phin nghiép 190.602.469.739 | 48,85 | 48,85
Cao su Bén Thanh Cao su
Cong ty Cb phan | Ha tang
10 1 |Pau tu Xay dung | Giao 200.221.181.072 | 29,17 | 29,17
Co so6 Ha tang| thong
Binh Phudc
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= | E \ £ . v~ . .| Ty1é | Quyén
o A .\ o Nganh | Von chi sé hiru tai . .2
« | = | Tén don vi va dia A e 3R X loi bi¢u
LARECE chi doanh nghiép nghe | thoi diem Oh ngay ich quyét
Z ; 1
z % chinh 01/01/2016 (%) (%)
Ha t?mg
11 2 | Cong ty CO6 phan| Giao 71.393.726.796 | 38,6 | 46,8
Kinh doanh BOT | thong
Duong DT.741
Cong ty CO phan
12 3 X@y dung Cao su | Dich vu 26.690.524.327 | 35,88 41,5
Dong Nai
13 4 |Cong ty CO phan Dich vu 99.000.000.000 | 36,36 | 36,36
Loc Thinh
14 5 |Cong ty Co phan | pich vy 56.322.928.020 | 25| 25
Phu Viét Tin
o 2 1A Cong
Cong ty CO phan i
15 6 | Chi soi Cao su gghlep 307.465.437.447 | 49,06 | 49,06
V.R.G SA DO a0 su
Cong ty CO phan
Phat trién Khu| ‘M
16 7 n A n Cong (132.711.429) | 29,03 | 29,03
cong nghi¢p Loc nohié
Khang ghicp
Cong ty CO phan
17 8 | Cong nghiép Dich | Dich vu 37.761.323.529 | 39,23 | 39,23
vu Cao su Chu Pah
Cong ty CO phan| Ché
18 9 | Ché bidn 8 Cao | bién G5 23.559.522.894 | 34,32 | 34,32
su Chu Pah
A 2 A Khu
19 10 | £O9 ty €O phan| ~q, 135.099.459.973 | 36,07 | 36,07
Thong Nhat A
nghiép
Tong cong 4.676.711.468.906

1% B4o c4o tai chinh ciia cac cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2015.
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1.4.4. Danh sdach cdc doanh nghiép phdi co cdu lai vén gép
Tai thoi diém xéc dinh gid tri doanh nghiép va thoi diém xdy dung phuong 4n cd phan héa, ¢6 26 don vi thanh vién thudc doi
tuong phai sap xép lai do Cong ty me - Tap doan va cac cong ty thanh vién khéac cung tham gia gop von; thong tin nhu sau:
Bang 9: Danh sach cac doanh nghiép phai co ciu lai von gép
Pon vi tinh: Triéu déng

. T Vénaidulg | Vonthee | Lo
STT Tén cong ty Tén co dong S . 1g/olg /c;%rl 6 thuc gop
| CAC CONG TY CAO SU
740.000,00 608.715
Cong ty me - Tap doan 444.000,00 361.900 | 59,50%
‘ cong ty TNHH MTV cao su Kon Tum 74.000,00 60.250 | 9,90%
1 Cong ty CP cao su Sa Thay -
cong ty TNHH MTV cao su Chu Pih 74.000,00 61.265| 10,10%
Coéng ty TNHH MTV cao su Mang Yang 74.000,00 62.650 | 10,30%
Cong ty ¢ phan Cao su Bong Phu 74.000,00 62.650 | 10,30%
1.052.000,00 875.762
Cong ty me - Tap doan 717.000,00 613.092 | 70,00%
2 | Cong ty CP cao su Son La guog)%%m:“ MTV Tong Cong ty cao 210.000,00|  178.003| 20,30%
cong ty TNHH MTV cao su Quang Tri 20.000,00 64.667 | 7,40%
Cong ty CP cao su Phuéc Hoa 105.000,00 20.000 [ 2,30%
3 | Congty CP cao su Lai Chau 760.000,00 842.121 )
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STT Tén cong t Tén cb do Véndidulg | VENUC | Tyg
o 1 0 done dingki | oo | thecasp
Cong ty me - Tap doan 592.043,58 677.525| 80,50%
Cong ty c6 phan Cao su Ba Ria 114.000,00 110.627 | 13,10%
Coéng ty TNHH MTV Cao su KonTum 22.806,42 22.806 2,70%
Cong ty ¢ phan Cao su Hoa Binh 31.150,00 31.162 | 3,70%
900.000,00 644.825
A o Cong ty me - Tap doan 782.180,00 557.890 | 86,50%
4 | Congty CP cao su Lai Chéau Il — .
Cong ty co6 phan Cao su Ba Ria 90.000,00 59.123| 9,20%
Cong ty TNHH MTV Cao su KonTum 27.820,00 27.812 | 4,30%
700.000,00 639.570
Cong ty me - Tap doan 420.000,00 409.936 | 64,10%
5 | Cong ty CP cao su Bién Bién cong ty TNHH MTV TCty CS Péng Nai 140.000,00 136.143 | 21,30%
Cong ty TNHH MTYV cao su Quang Tri 70.000,00 43.343 6,80%
Congty TNHH MTV Cao su Ea H'leo 70.000,00 50.148 | 7,80%
500.000,00 298.683
A o Cong ty me - Tap doan 400.000,00 244.125| 81,70%
6 | Congty CP cao su Ha Giang :
Cong ty TNHH MTV Cao su Loc Ninh 50.000,00 32.749 | 11,00%
Cong tyTNHH MTV Cao su EAH'Leo 50.000,00 21.809 | 7,30%
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STT Tén cong t Tén cb do Véndidulg | VENUC | Tyg
o i co done aingky | 55 o01s | thecgop
1.000.000,00 387.075
A o Cong ty me - Tap doan 800.000,00 311.483| 80,50%
7 | Congty CP cao su Yén Bai — —
Cong ty co phan cao su Ba Ria 100.000,00 35.958 | 9,30%
Cong ty TNHH MTV Cao su Phi Riéng 100.000,00 39.635| 10,20%
1.000.000,00 787.759
Cong ty me - Tap doan 731.721,50 590.887 | 75,00%
Cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 150.375,00 107.827 | 13,70%
8 Cong ty CP Quasa Geruco Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri 57.543,50 35300 4,50%
Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Long 24.060,00 17.445| 2,20%
Cong ty c6 phan Cao su Phudc Hoa 24.300,00 24300 | 3,10%
Cong ty c6 phan Cao su Tan Bién 12.000,00 12.000 | 1,50%
775.000,00 768.000
Cong ty me - Tap doan 159.650,00 160.115 | 20,80%
i o cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 78.275,00 142.058 | 18,50%
9 Cong ty CP cao su Vi¢t Lao —
Cong ty ¢6 phan Cao su Baria 142.057,50 116.250 | 15,10%
Coéng ty TNHH MTV Cao su Binh Long 77.500,00 77.500 | 10,10%
Cong ty TNHH MTV Cao su Pht Riéng 77.500,00 77500 | 10,10%
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- N Véndidulg | Vonthwe | oo

STT Tén cong ty Tén co dong diing Ly . 1g/ollg; g%ri : thuc gop
Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri 116.250,00 7.828 1,00%
Cong ty c6 phan Cao su Hoa Binh 77.500,00 109.250 | 14,20%
Cong ty c6 phan Cao su Tay Ninh 116.250,00 77.500 | 10,10%

900.000,00 788.958
. i _ Cong ty me - Tap doan 270.000,00 241.850 | 30,70%

10 | Cong ty CP cao su bong Phu Kratie - — - -

Cong ty Co phan Cao su bong Phu 525.000,00 442.108 | 56,00%
Khac 105.000,00 105.000 | 13,30%

1.200.000,00 1.199.999
11 Cong ty c6 phan Cao su Tan Bién Cong ty me - Tap doan 588.000,00 587.999 | 49,00%
Kampong Thom Cong ty ¢ phan Cao su Tan Bién 597.000,00 609.501 | 50,80%
Khac 15.000,00 2.499 0,20%

780.000,00 767.006
Cong ty me - Tap doan 177.000,00 177.000 | 23,10%
12 | Cong ty CP cao su bong Nai Kratie guag%%'kng MTV Téng Cong ty Cao 361.080.00 294.006 | 64.40%
Khac 1.699,20 96.000 | 12,50%

13 | CBngty CP cao su Ba Ria Kampong 720.000,00 697.583
Thom Cong ty me - Tap doan 266.400,00 253.342 | 36,30%
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. o Vénaidulg | Vonthwe | oo

STT Tén cong ty Tén co dong diing Ly . 1g/ollg; g%ri : thuc gop
Cong ty ¢ phan cao su Ba Ria 314.820,00 349.242 | 50,10%
Cong ty co phan cao su Hoa Binh 138.780,00 95.000 | 13,60%

2.555.250,00 1.700.887
14 Cong ty CP cao su Chu Sé Kampong Cong ty me - Tap doan 1.276.603,00 841.866 | 49,50%
Thom Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Sé 1.277.625,00 857.999 | 50,40%
Khéc 1.022,00 1.022| 0,10%

780.000,00 667.483
. | Cong ty me - Tap doan 312.000,00 265.373 | 39,80%

15 | Congty CP cao su Krong Buk Ratanakiri

Cong ty TNHH MTV Cao su Kréng Buk 390.000,00 334.115| 50,10%
Coéng ty TNHH MTV Cao su Mang Yang 78.000,00 67.995 | 10,20%

400.000,00 549.612
16 Cong ty c6 phin cao su Chu Prong Stung | €0ng ty me - Tép doan 196.000,00 196.000 | 35,70%
Treng Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Prong 200.000,00 352.727 | 64,20%
Khac 4.000,00 885| 0,20%

) 1.780.000,00 1.658.881
17 Ffaczggatlz’irfp cao suMang Yang Cong ty me - Tap doan 845500,00|  787.968| 47,50%
Cong ty TNHH MTV Cao su Krong Buk 133.500,00 124,416 | 7,50%
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- N Véndidulg | Vonthwe | oo
STT Tén cong ty Tén co dong diing Ly . 1g/ollg; g%ri : thuc gop
Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang 801.000,00 746.496 | 45,00%
450.000,00 450.000
Cong ty me - Tap doan 153.000 153.000 | 34,00%
18 | Cong ty CP cao su Dau Tiéng Kratie cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 229.500 229.500 | 51,00%
cong ty TNHH MTV Cao su Loc Ninh 45.000 45.000 | 10,00%
Khac 22.500 22.500 | 5,00%
450.000,00 385.058
19 Cong ty CP cao su Dau Tiéng Cong ty me - Tap doan 193.500,00 161.898 | 42,00%
Campuchia cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 247.500,00 214.860 | 55,80%
Khéc 9.000,00 8.299 | 2,20%
1| | CAC CONG TY THUQC NGANH
NGHE KHAC 666.202 | 1.137.439
22.000 22.000
: _ Cong ty me - Tap doan 14.160 14.160 | 64,40%
20 | Cong ty CP Thé thao ngoi sao Geru - — -
Cong ty ¢o6 phan cao su Phudc Hoa 5.900 5.900 | 26,80%
Khac 1.940 1.940 | 8,80%
21 | Coéngty CP MDF VRG Quang Tri - 50.000 >>1.136
Cong ty me - Tap doan 28.000 467.617 | 84,80%
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STT Tén cong ty Tén co dong Von diéu ¢ \g:)’)g g]é'l':]C Ty le
dingky | 3719016 | 1MC9OP
Cong ty ¢ phan Cao su Tan Bién 12.000 33.672| 6,10%
Coéng ty TNHH MTYV Cao su Quang Tri 8.000 35.555 6,50%
Khéc 32.0000 14292 | 2,60%
104.000 104.000
A o Cong ty me - Tap doan 11.177 11.177 | 10,70%
22 | Congty CP Che bien go Thuan An - -
Coéng ty TNHH MTYV Cao su Binh Long 50.903 50.903 | 48,90%
Khéc 41.912 41,912 | 40,30%
100.202 100.303
Cong ty me - Tap doan 69.303 69.333 | 69,10%
23 | Congty CP CN & XNK Cao su 5 A 5
gty Cong‘Aty TN!—|H MTV Tong Céng ty Cao 13.360 13.360 | 13.30%
su bong Nal
Khéac 17.610 17.610| 17,60%
160.000 160.000
X A Cong ty Mg - Tap doan 32.670 38.115| 23,80%
24 | CTCP KCN Nam Tan Uyén - — -
Cong ty ¢6 phan cao su Phudc Hoa 52.566 59.552 | 37,20%
Khac 74.764 62.333 | 39,00%
100.000 100.000
25 | Congty CP BTPT VRG Long Thanh -
Cong ty me - Tap doan 22.000 22.000 | 22,00%
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STT Tén cong ty Tén coé dong Von diéu I¢ \g:)’)g g]é'l':]C Tyle

ding Ky | 31192016 | WCYOP
Conqty TN!—IH MTV Toéng Cong ty Cao 9.000 9.000 9.00%

su bong Nal
Khac 69.000 69.000 | 69,00%

100.000 100.000
) . _ . Cong ty Me- Tap Poan 38.500 38.500 | 38,50%
26 | Cong ty CP Cong nghiép An bién - T

Cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 51.000 51.000 | 51,00%
Khac 7.500 7500 7,50%
Nguon: VRG
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1.5. Thuc trang vé lao dong ciia VRG

- Danh sach nguoi lao dong thuong xuyén cua Cong ty me - Tép doan, 20
cong ty ndng nghiép, 4 don vi sy nghiép va Cong ty TNHH MTV bia ¢ Cao su
Dbong Nai tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép ngay 31/8/2017 la 43.614
nguoi; dugc phan loai theo gioi tinh, trinh d6, hop dong lao dong, do tudi va dia
diém lam viéc, cu thé nhu sau:

Bang 10: Thuc trang va chat lwong lao déng

DVT: Nguoi
) Trong do
A . n Ton . pv | Tylé
TT Phan loai lao dong s6 & Cong ty Thanh (g}o )
me Vién

| | Theo gioi tinh 43.614 227 | 43.387 | 100
1 | Nam 24.129 150 | 23.979 | 55,32
2 | Nir 19.485 77 | 19.408 | 44,68
Il | Theo trinh dd 43.614 227 | 43.387 | 100
1 | Tiénsy 10 2 8| 0,02
2 | Thac sy 161 29 132| 0,37
3 | Ctrnhin 3.878 144 | 3.734| 8,89
4 | Cao dang 677 5 672 | 1,55
5 | Trung cip 2.715 6| 2.709| 6,23
6 | Lao dong pho thong 2.318 8 2.310| 5,31
7 | Nghé bac 33.855 33| 33.822 77,62
I11 | Theo hop ddng lao dong 43.614 227 | 43.387 | 100
1 dIg;(?g dong khong thudc dién ky hop 142 12 130 | 0,33
2 | Lao dong khong xac dinh thoi han 37.903 214 | 37.689 | 86,91
3 | Lao dong thoi han tir 03 - 36 thang 4.447 1 4.446 | 10,20
4 VI;lao dong dudi 3 thang hodc theo mua 1122 0 1122 | 257
IV | Theo dé tudi 43.614 227 | 43.387 | 100
1 | Duéi25 (... 23 24) 3.522 0| 3522| 8,08
2 | Tu25-30 (25 26 28 29 30) 9.618 28 | 9.590 | 22,05
3 | Tu31-35 10.807 44| 10.763 | 24,78
4 | Tir36-40 8.572 37| 8.535]19,65
5 | T4l -45 5.468 30| 5.438|12,54
6 | Tu46-50 3.185 32| 3.153| 7,30
7 | Ta51-55 1.811 23| 1.788| 4,15
8 | Tu56-60 624 32 592 | 1,43
9 | Trén 60 7 1 6| 0,02
V | Theo dia diém 43.614 227 | 43.387| 100
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TT Phan loai lao dong Tong Trong do Ty 1€

1 Tz_}i tru s¢ chinh - Cong ty me Téap 997 997 0| 052
doan

2 | Tai 20 cong ty ndng nghiép 42.721 0| 42.721 97,95

3 | Tai 4 don vi sy nghiép 666 0 666 | 1,53

Nguon: VRG

- Trong téng sé 43.614 lao dong c6 19.485 lao dong 1a nix,

Trong do:

+ Sb lao dong dang 1am viéc theo hop ddng lao dong: 42.659 ngudi;

+ Sb lao dong dang ngiing Viée: 59 ngudi;
+ S lao dong dang nghi viéc huong ché do bao hiém xa hoi: 409 ngudi;
+ Sb lao dong dang nghi viéc khong huong luong: 105 ngudi;
+ S lao dong dang tam hodn thyc hién hop dong lao dong: 236 ngudi;
+ S lao dong dang duoc cu di hoc: 04 nguoi;
+ S6 lao dong khodng thudce ddi tuong ky hop dong lao dong: 142 nguoi.
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2. Tinh hinh san xuét kinh doanh 05 nim trwéc khi c6 phan héa
2.1. Két qud kinh doanh hop nhit ciia Cong ty me - Tdp doan
Bang 11: Két qua hoat dong san xuat kinh doanh hop nhit cia VRG
Don vi tinh: Ty dng

TT Céc chi tiéu Niim 2013 | Nim 2014 | Nim 2015 | Nim 2016 U‘;%;‘?m

1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu va cac

khoan thu nhap khéac 23.675 19.302 16.913 15.545 19.900
2 | Tong lgi nhuan ké toan trudc thué 4,988 2.988 2.474 3.271 3.600
3 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 1.151 675 523 461 520
4 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 47 15 15 14 20
5 | Tong lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 3.790 2.297 1.935 2.797 3.060
6 | Vondidu lé 26.166 26.166 26.166 26.166 26.166
7 | Ty suét loi nhuan sau thué/vén diéu 1é (%) 14,48 8,78 7,40 10,69 11,69

Nguon: VRG
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2.3. Két qua kinh doanh riéng ciia Cong ty me - Tdp doan
Bang 12: Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh riéng ctia Cong ty me - Tap doan
Pon vi tinh: Ty dong

'\:'6"" Chi tiéu 1;5‘1“3‘ 1;5‘1‘2 1;5‘112 1;5‘1“(; U'be 2017
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.130 356 898 422 536
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 2 0 0 0 0
10 | Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 1.128 356 898 422 536
11 | Gia vén hang ban 1.001 265 762 344 454
20 | Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cap dich vu 127 91 136 78 82
21 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.648 846 1.221 760 1.170
22 | Chi phi tai chinh 951 18 826 10 55
23 Trong do: Chi phi lai vay 47 41 31 32 50
24 | Chi phi ban hang 13 8 6 4 4
25 | Chi phi quan ly doanh nghiép 120 141 192 153 173
30 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 691 770 332 672 1.020
31 | Thu nhép khac 6 5 6 132 3)
32 | Chi phi khéac 0 0 1 5 0
40 | Loi nhuan khac 6 5 5 127 5
50 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 697 775 336 798 1.025
51 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 0 48 52 9 35
52 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 0 0 0 0 0
60 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 697 127 285 789 990
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2.4. Két qua SXKD riéng ciia 20 céong ty NN, 4 don vi sw nghiép
Bang 13: Két qua hoat déng SXKD 20 cong ty ndng nghiép, 4 don vi sw nghiép (trwéc CPH)

TT Céc chi tiéu Pon vi tinh Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
1 | Céngty TNHH MTV Téng cong ty Cao su Pong Nai
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 2.374.955 1.920.595 1.485.780
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 570.093 476.212 408.708
- | Phai nop ngan sach nha nudc Triéu dong 295.872 203.719 179.726
- | Tong sé lao dong binh quan Nguoi 12.971 11.189 8.900
- | Thu nhap binh quan (nguoi/nam) Triéu dong 55,7 56,6 52,6
2 | Congty TNHH MTYV Cao su Nam Giang - Quang Nam
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 3.124 2.750 223
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 2 370 50
- | Phai nop ngan sach nha nuéc Triéu dong 340 390 85
- | Téng sb lao dong binh quan Nguoi 2.563 1.082 661
- | Thu nhap binh quan (ngudi/nam) Trigu dong 23,2 36,0 31,6
3 | Cbngty TNHH MTYV Cao su Binh Thuan
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 593.044 482.524 392.880
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 70.918 18.269 21.060
- | Phai nép ngan sach nha nudc Triéu dong 28.172 16.827 9.296
- | Tong sé lao dong binh quan Nguoi 1.762 1.790 1.729
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TT Céc chi tiéu Pon vi tinh Niam 2013 Nim 2014 Nim 2015

- | Thu nhap binh quan (nguoi/nam) Triéu dong 80,6 65,9 58,4
4 | Céngty TNHH MTYV Cao su Quang Tri
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 161.849 115.833 72.359
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 20.628 111 5.459
- | Phai ndp ngan sach nha nudc Trigu dong 8.099 4.180 4.134
- | Tong sb lao dong binh quén Nguoi 1.336 1.151 939
- | Thu nhap binh quan (ngudi/nam) Trigu dong 45,3 46,0 46,9
5 | Congty TNHH MTV Cao su Quang Nam
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 123.855 82.548 65.638
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 15.096 114 (12.436)
- | Phai nop ngan sach nha nudc Triéu dong 3.182 866 816
- | Tong sb lao dong binh quén Nguoi 2.014 2.373 2.295
- | Thu nhap binh quan (ngudi/nam) Triéu dong 40,5 31,8 24,0
6 | Congty TNHH MTV Cao su Quang Ngai
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 5.975 6.210 6.605
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 55 (2.112) (1.990)
- | Phai ndp ngan sach nha nudc Triéu dong 93 15 28
- | Téng sb lao dong binh quan Nguoi 346 376 309
- | Thu nhap binh quan (ngudi/nam) Triéu dong 25,0 23,9 17,0
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TT Céc chi tiéu Pon vi tinh Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
7 | Coéngty TNHH MTYV Cao su Thanh Héa
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 84.887 31.078 50.936
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 1.493 212 74
- | Phai nop ngan sach nha nuéc Triéu dong 884 3.511 917
- | Tong sé lao dong binh quan Nguoi 1.581 1.374 1.202
- | Thu nhap binh quan (nguoi/nam) Triéu dong 14,5 13,3 11,2
8 | Congty TNHH MTYV Cao su Binh Long
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 1.358.191 1.233.917 896.383
- Loi nhuén sau thué Triéu déng 353471 238.642 137.766
- | Phai ngp ngén sach nha nudc Triéu dong 155.560 97.754 65.722
- | Téng sb lao dong binh quan Nguoi 6.308 6.190 5.661
- | Thu nhap binh quan (nguoi/nam) Triéu dong 87,9 74,6 67,7
9 |Congty TNHH MTYV Cao su L§c Ninh
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 1.026.846 1.110.705 830.194
- Loi nhuan sau thué Triéu déng 113.013 61.533 107.924
- | Phai ndp ngan sach nha nudc Trigu dong 71.356 55.751 57.848
- | Téng sb lao dong binh quan Nguoi 4515 4.607 4.292
- | Thu nhap binh quan (nguoi/nam) Triéu dong 72,7 62,4 53,7
10 [ Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu Prong
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TT CA4c chi tiéu Pon vi tinh Niim 2013 Nim 2014 Nim 2015
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 444506 351.125 264.284
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 46.567 10.141 6.302
- | Phai nop ngan sach nha nuéc Triéu dong 25.619 6.134 8.030
- | Tong sb lao dong binh quén Nguoi 3.879 3.865 3.524
- | Thu nhap binh quan (ngudi/nam) Trigu dong 48,5 41,3 32,0
11 | Congty TNHH MTV Cao su Mang Yang
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 324.276 217.736 164.950
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 9.630 (39.704) 93
- | Phai ngp ngan sach nha nudc Triéu dong 10.707 6.564 4,971
- | Tong sb lao dong binh quén Nguoi 3.056 2.664 2.011
- | Thu nhap binh quan (ngudi/nam) Triéu dong 42,4 40,0 44,5
12 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Ha Tinh
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 143.651 169.140 91.456
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong (26.719) (29.798) 228
- | Phai ndp ngan sach nha nudc Triéu dong 533 2.363 1.570
- | Tong sb lao dong binh quén Nguoi 2.378 1.600 1.206
- | Thu nhap binh quan (nguoi/nam) Triéu dong 43,8 39,1 43,5
13 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Hwong Khé - Ha Tinh
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 13.820 5.459 2.539
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TT Céc chi tiéu Pon vi tinh Niam 2013 Nim 2014 Nim 2015
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 107 85 (15.730)
- | Phai ndp ngan sach nha nudc Trigu dong 92 339 257
- | Tong sb lao dong binh quén Nguoi 1.226 1.290 580
- | Thu nhap binh quan (nguoi/nam) Triéu dong 49,3 46,8 40,1
14 | Céngty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 2.361.604 1.839.729 1.790.451
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 531.668 285.479 330.403
- | Phai ngp ngén sach nha nudc Triéu dong 306.373 151.786 172.097
- | Téng sb lao dong binh quan Nguoi 10.406 10.111 9.293
- | Thu nhap binh quéan (nguoi/nam) Triéu dong 77,1 65,2 56,2
15 | Congty TNHH MTYV Cao su Phu Riéng
- | Tong doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 2.019.207 1.483.549 1.356.769
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 361.129 139.488 153.809
- | Phai ndp ngan sach nha nudc Trigu dong 158.709 67.854 77.062
- | Téng sb lao dong binh quan Nguoi 6.446 6.356 6.070
- | Thu nhap binh quan (ngudi/nam) Trigu dong 108,1 85,2 70,4
16 | Congty TNHH MTV Cao su Kréng Buk
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 267.881 244717 133.506
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 22.311 1.788 1.749
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TT Cac chi tiéu Pon vi tinh Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015

- | Phai nép ngan sach nha nudc Triéu dong 11.406 8.316 4.594

- | Tong sé lao dong binh quan Nguoi 1.429 1.327 1.120

- | Thu nhap binh quan (nguoi/nam) Triéu dong 67,5 54,6 52,7
17 | Céng ty TNHH MTYV Cao su Chw Pih

- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 431.117 366.202 242.549

- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 23.972 4.850 5.852

- | Phai nop ngan sach nha nuéc Triéu dong 10.703 3.237 2.028

- | Tong sb lao dong binh quén Nguoi 3.209 3.090 2.466

- | Thu nhap binh quan (ngudi/nam) Triéu dong 62,3 47,9 47,0
18 | Cong ty TNHH MTV Cao su Eahleo

- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu ddng 283.001 208.348 166.853

- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 24.873 (2.387) 386

- | Phai ndp ngan sach nha nudc Triéu dong 12.447 9.710 8.307

- | Tong sb lao dong binh quén Nguoi 1.841 1.928 1.780

- | Thu nhap binh quan (nguoi/nam) Triéu dong 57,2 43,4 43,1
19 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu sé

- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 434.956 295.997 237.287

- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 53.829 16.035 37.842

- | Phai ndp ngan sach nha nudc Trigu dong 21.349 9.406 16.421
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TT Céc chi tiéu Pon vi tinh Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

- | Téng sb lao dong binh quan Nguoi 2.473 2.334 2.045

- | Thu nhap binh quan (ngudi/nam) Trigu dong 76,5 49,1 47,3
20 | Congty TNHH MTYV Cao su Kon Tum

- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 652.812 533.779 465.729

- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 83.149 43.356 37.797

- | Phai nop ngan sach nha nuéc Triéu dong 61.272 17.014 42.850

- | Tong sé lao dong binh quan Nguoi 2.656 2.686 2.435

- | Thu nhap binh quan (nguoi/nam) Triéu dong 65,0 54,2 53,3
21 | Vién nghién cwu Cao su Viét Nam

- | Tong doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 232.934 199.564 124.510

- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 21.575 8.006 961

- | Phai ngp ngan sach nha nudc Triéu dong 13.275 7.419 4.536

- | Téng sb lao dong binh quan Nguoi 921 843 652

- | Thu nhap binh quan (ngudi/nam) Trigu dong 67,5 64,5 74,2
22 | Trung tam Y té Cao su

- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 3.653 3.732 3.055

- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 568 671 543

- | Phai nop ngan sach nha nudc Triéu dong 0 0 0

- | Tong sé 1ao dong Nguoi 32 33 32
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TT Cac chi tiéu Pon vi tinh Niim 2013 Niim 2014 Niim 2015
- | Thu nhap binh quan (nguoi/nam) Triéu dong 110,0 89,6 88,7
23 | Tap chi Cao su Viét Nam
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 30.656 33.389 28.783
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 354 415 202
- | Phai ndp ngan sach nha nudc Trigu dong 1.025 751 471
- | Tong sb lao dong binh quén Nguoi 55 55 55
- | Thu nhap binh quéan (nguoi/nam) Trigu dong 110,2 99,8 84,8
24 | Trwong Cao dang Cong nghiép Cao su
- | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 23.982 27.556 28.917
- | Loi nhuan sau thué Triéu dong 3.067 2.260 3.659
- | Phai ndp ngan sach nha nudc Triéu dong 1.010 1.228 1.975
- | Tong sb lao dong binh quén Nguoi 133 144 143
- | Thu nhap binh quan (ngudi/nam) Triéu dong 91,4 88,4 101,6

Nguén: VRG™

1 B4o cdo tai chinh riéng cac nam 2013, 2014 va 2015.
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2.4. Két qua SXKD cdng ty con VRG cé quyén biéu quyét trén 50% von diéu 1é
Bang 14: Két qua SXKD ciia cong ty con VRG c6 quyén biéu quyét trén 50% vén diéu 1é
DVT: Triéu d6ng
2 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
. x| Tye | QuyEn _ , _
TT Tén don vi VBRCIEn e | R || B Ty, Ty Ty
(dang ky) (%) quyet Doanh thu LN sau 1é co Doanh thu LNsau | I§co Doanh thu LNsau | I¢co
(%) thue tac thueé tac thue tac
(%) (%) (%)
(1) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Cong ty C6 phan Thuy
1 | dien Geruco - Song| 600.000 | 77,25 | 83,57 167.267 | 15.262 | 5,0 136.997 1.012 | 0,0 196.209 | 42.012 | 10,0
Cén
2 Cg’;g E;CCO phan VRG | 260.213 | 80,93 | 80,93 122.368 | 44.054 | 6,5 127457 | 44.639 | 7,0 143.901 | 62.438 | 16,0
3 | COngty Cophan VRG | 597 795 | 93,04 | 100,00 342 0| 00 1.010 0| 00 20520 | 7.368 | 1.0
— bak Nong
4 | CONgty Cophan CONG | 446 505 | goag | 8244 728280 |  6.208| 28 767.401 | (13.913) | 00 488.948 | 1.361| 0,0
nghiép va XNK Cao su
5 | Cong ty Co phan The 22.000 | 83,09 | 92,11 86.825 1.636 | 5,0 85.771 1.938 | 50 78.603 | 2243| 6,0
thao Ngbi Sao Geru
g | COng ty Co phan Khu 75.000 | 57,35 | 60,20 62508 | 12.815 | 20,0 62915 | 14.008 | 14,0 53.345 | 13.696 | 28,0
cdng nghiép H6 Nai
Cong ty Co phan gb
7 | MDR VRG Ouang Tr 551.136 | 97,41 | 97,41 373476 | 29273 | 50 404207 | 37.909 | 5,0 413.462 | 37500 | 4,0
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2 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
B —ai & Ty 1€ Qq)x/en
T Tén don vj VBRCIENE | R || B A Ty, Ty
(dang ky) (%) quyet Doanh thu LNsau [1¢co Doanh thu LNsau | I&co Doanh thu LNsau | I¢co
(%) thue tic thue tic thue tiec
(%) (%) (%)
(1) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
g | Cong ty Co phan Cao | 415400 | 6662 | 66,62 1.866.344 | 371543 | 150 | 1.642.310| 271.372|150| 1.161.150 | 192.280 | 20,0
su Phudc Hoa
9 gjoa%;éiﬁﬁ phan Cao 172.800 | 55,06 | 55,06 490301 |  65.049 | 25,0 238.081 | 56.163 | 40,0 134530 | 30.504 | 25,0
10 [ SON9 Y COphan |y 550000 | 98,95 | 100,00 147 (933) | 00 3202 (4.164) | 00 3.300 | (22.493) | 0,0
Quasa - Geruco
cong ty C6 phan T™M
11 | Dich vu & Du lich Cao | 427.000 | 96,55 | 100,00 102.612 | (84.074) | 0,0 619568 | 36.442| 00 51.955 473 | 00
Su
12 Eﬁi”ga;ysfo phan Co 27.000 | 92,05 | 92,05 80.180 3713 | 28 95.909 4111 60 89.472 | 4381 6,0
13 glog%rgﬁ phan Cao | 436000 | 5581 | 5581 1.167.583 | 361.556 | 40,0 972.944 | 221.471 | 30,0 759.294 | 145.662 | 50,0
14 ;‘)?gy%ﬁﬁ phan Cao 300.000 | 60,00 | 60,00 793.656 | 224579 | 30,0 509.488 | 136.904 | 25,0 397.792 | 51.848 | 15,0
15 | SON9 v CO phan Cao | 4 455 600 | 99,18 | 100,00 4042 | 2280 | 0,0 1.472 0| 00 6.287| 4522 0,0
su Son La
16 | On9 by €O phan Cao | 746 599 | 100,00 | 100,00 634 214 | 0,0 666 107 | 0, 841 499 | 0,0
Su bién Bién
17 | ©0n ty €O phan Cao | 264 60 | 98,15 | 100,00 809 386 | 0,0 666 146 | 0, 4475 | 2223| 00
Su Lai Chau
18 ;Ogg%ago phan Cao | 246 000 | 95,56 | 100,00 3.706 352 | 0,0 559 | (2.843) | 0,0 3.962 34| 0,0
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2 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
S A Ty 1€ Qq)x/en
T Tén don vj VBRCIENE | R || B A Ty, Ty
(dang ky) (%) quyet Doanh thu LNsau [1¢co Doanh thu LNsau | I&co Doanh thu LNsau | I¢co
(%) thue tac thueé tac thue tac
(%) (%) (%)
(1) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Cong ty CO phan Pau
19 | tu phat trién cao su| 1.130.000 | 93,40 | 9559 951 719 | 0,0 1.613 947 | 0,0 512 11| 0,0
Nghé An
20 Cgﬂg \t}’ér?" phan VRG | 450,000 | 94,70 | 94,70 1.928 1511 | 0,0 182 ol 00 45274 | (1.655) | 0,0
01 | €ONQ ty Co phan Cao | 544 14 | 100,00 | 100,00 1172 an | 00 1.084 1| 00 113 1| 00
su Ha Giang
9o | €ONg ty CO phan Cao | 444 40 | 100,00 | 100,00 3.664 910 | 0,0 1.497 352 | 0,0 2.441 76 | 00
su Lai Chau I
23 | ©0Ng ty Co phan Cao | 4 446 509 | 100,00 | 100,00 685 46| 0,0 4518 56 | 0,0 1.745 0| 00
su Yén Bai
24 | N9 Y b phan VRG | 590,000 | 51,04 | 51,04 839.927 | (29.855) | 00| 1.179.675| 47.418| 00| 1.208.736| 67.850 | 10,0
Cong ty Co phan Xuét
25 | khau Cao su VRG Nhat 10.500 | 50,00 | 50,00 0 ol 00 0 ol 00 48.704 @5 | 00
Ban
26 ;oc%é:ng(:)o phan Cao | 295 500 | 89,58 | 100,00 477.859 | 35034 | 0,0 312.363 | (155.052) | 0,0 307.547 | (10.512) | 0,0
g7 | €Ong ty Co phan Cao 8.000 | 50,00 | 50,00 25180 | 2754 | 15,0 20244 |  1.384 | 15,0 16520 |  1.698 | 15,0
su Hang Gon
Cong ty C6 phan Phat
28 | trién Do thi va KCN|  266.879 | 56,84 | 59,99 1576 | (1.582) | 0,0 14.406 3.002 | 0,0 13.839 | (1.481) | 0,0
Cao su Viét Nam
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2 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
S A Ty 1€ Qq)x/en
T Tén don vj VBRCIENE | R || B A Ty, Ty
(dang ky) (%) quyet Doanh thu LNsau [1¢co Doanh thu LNsau | I&co Doanh thu LNsau | I¢co
(%) thue tic thué tic thué tic
(%) (%) (%)
(1) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Cong ty C6 phan Khu
29 | céng nghigp Nam Tan 160.000 | 42,30 | 53,27 92.669 | 27.816 | 15,0 107.296 |  29.414 | 15,0 169.553 | 59.274 | 30,0
Uyén
30 | C0nd ty Co phan Che 104.000 | 59,69 | 59,69 ol 9,0 479221 | 12998 | 9,0 490.811 | 13.891 | 10,0
bién Go Thuan An
31 ggﬂgﬂ%;gco phan Go 50.000 | 61,00 | 61,00 250571 | 19.503 | 18,0 200.374 |  21.059 | 18,0 215.015 | 8.130 | 15,0
32 | €Ong ty Co phan Cao 400.000 | 49,00 | 49,00 28507 | (5.080) | 0,0 37678 | (18.029) | 0,0 79.317 | (16.426) | 0,0
su Dau Tiéng Viét Lao
Cong ty Co6 phan Cao
33|su  Tan Bién -| 1.200.000| 98,72 | 9872 2.085| (20.181) | 0,0 1155 | (23.997) | 0,0 4587 | (20.173) | 0,0
Kampongthom
Coéng ty Co phan Cao
34 |su Ea Hleo - Binh| 1.039.064 | 88,09 | 88,09 51.396 15| 0,0 49.529 175 | 00 42.347 78| 00
Minh
35 | €0ng ty Co phan Khu 120.000 | 77,05 | 94,87 5.675 288 | 0,0 16.114 6.421 | 40 22916 | 9214 6,0
Cong nghiép Dau Giay
Cong ty C6 phan Khu
36 | Cong nghiép  Long 120.000 | 76,00 | 81,00 5.482 25)| 0,0 4154 | (3292) | 0,0 12244 3320 00
Khénh
37 | ©Ong ty C6 phan Du 66.000 | 68,03 | 7810 18.951 2153 | 20 20.360 1762 | 15 34.860 | 9.707 | 12,0
lich Ham Rong

117




PHUONG AN CO PHAN HOA

2 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
S A Ty 1€ Qq)x/en
T Tén don vj VBRCIENE | R || B A Ty, Ty
(dang ky) (%) quyet Doanh thu LNsau [1¢co Doanh thu LNsau | I&co Doanh thu LNsau | I¢co
(%) thue tac thueé tac thue tac
(%) (%) (%)
(1) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
3g | COng ty Co phan Cao 50.000 | 55,09 | 90,00 200.949 |  11.491 | 10,0 200178 |  9.393 | 10,0 312475 | 10102 | 12,0
su Truong Phét
Cong ty C6 phan Cao
39 | 5o I Pt Krate 900.000 | 61,36 | 85,63 86| (3.105) | 00 187 | (1.508) | 0,0 3.466 | (10.834) | 0,0
40 | COng ty Co phan Cao | 4q4 550 | g6 44 | 86,44 3.107 870) | 0,0 1082 | (2913)| 0,0 5861 | 2935| 00
Su béng Nai - Kratie
Cong ty C6 phan Thuy
41| Gt Nooe Lint 65768 | 77.46 | 99,38 321 24| 00 58 29| 00 33 31| 00
a2 | €09 ty Co phan Cao | 10600 | 4154 | 74,44 34851 | (2925 | 00 36.560 153 | 0,0 31367 | (2.435)| 00
su Ky thuat bong Pha
43 | €09 ty Co phan Cao 55000 | 81,68 | 81,68 4.081 0| 00 992 0| 00 1.219 0| 00
su Bao Lam
44 | CONG ty CO phan CONg | 156 590 | 9267 | 97,00 7735 | (7.883)| 0,0 12532 | (2.963) | 0,0 22259 | 6612| 00
nghiép An bién
Cong ty C6 phéan Kinh
45 | doanh bat dong san 50000 | 5472 | 54,72 5397 | (4.876)| 00 8686 |  (285)| 00 33002 | 4560 | 00
Cao Su Dau Tieng
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" Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
B —ai & Ty 1€ Qq)x/en
T Tén don vj VBRCIENE | R || B A Ty, Ty
(dang ky) (%) quyet Doanh thu LNsau [1¢co Doanh thu LNsau | I&co Doanh thu LNsau | I¢co
(%) thué tirc thué tirc thué tirc
(%) (%) (%)
@) 4) (5) (6) @) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15 | (16)
Cong ty Co phan Thé
46 | thao Cao su Phu Riéng 10.000 | 92,20 | 100,00 283.141 771 0,0 244,242 (842) | 0,0 277.272 (946) | 0,0
Binh Phudc
Cong ty C6 phan Pau
47 | tuv Xay dung Cao su 300.000 | 87,98 | 90,22 214.134 12.293 | 2,3 156.960 5.246 | 5,0 149.848 6.610 | 1,2
Phu Thinh
Cong ty Co6 phan Cao
48 | su bong Phu - bik 120.000 | 49,34 | 88,41 483 0] 0,0 882 0] 00 1.858 (841) | 0,0
Nong
Cong ty Cb phan Cao
49 |su Binh Long - Ta| 102.200| 8571 8571 271 (@589 | 0,0 3 (166) | 0,0 25| @2 | 00
Thiét
Cong ty Co6 phan Ché
50 | bién — Xuat nhap khau 50.000 | 51,00 | 70,60 254,598 10.262 | 10,0 279.636 10.679 | 10,0 266.673 10.726 | 10,0
Go Tay Ninh
Cong ty Co phan Co
51 kh[Vén tai Cao su Dau 24.000 | 61,87 | 68,34 54.356 1.466 | 14,0 49.554 3.666 | 14,0 32.926 3.089 | 10,0
Tieng
Cong ty C6 phan Phan
52 | bon Thwong mai Ph 10.000 | 46,22 | 5361 4.768 a74) | 0,0 3.479 ©57) | 0,0 2651 | (409) | 0,0
Thinh
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" Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
B —ai & Ty 1€ Qq)x/en
T Tén don vj VBRCIENE | R || B A Ty, Ty
(dang ky) (%) quyet Doanh thu LNsau [1¢co Doanh thu LNsau | I&co Doanh thu LNsau | I¢co
(%) thué tirc thué tirc thué tirc
(%) (%) (%)
@) 4) (5) (6) @) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15 | (16)
Cong ty Co6 phan Cao
53 | su Ba Ria — Kampong | 720.000 | 93,59 | 100,00 210| (778)| 00 1108 | (3.439)| 00 8.975 | (3.924) | 0,0
Thom
Cong ty Cb phan Cao
54 | su Chu sé — Kampong 2.555.250 | 99,93 | 99,93 2.457 (2.412) | 0,0 508 (2.113) | 0,0 9.498 5.885( 0,0
Thom
Cong ty Cb phan Cao
55 | su Mang Yang 1.780.000 | 100,00 | 100,00 24.005 (1.485) | 0,0 33.188 4121 0,0 54,579 | (12.390) | 0,0
Ratanakiri
56 C_on_g ty qu phan Phan 23530 | 72,03 | 72,25 24.905 2.562 | 67,1 15.606 752 | 60,0 10.161 102 | 0,0
vi sinh Quang Tri
Cong ty Co phan Khu
57 | cbng nghiép Bac Bong 100.000 [ 45,38 | 91,00 6.140 2214 | 4,0 5.947 2140 | 2,8 43.622 7.344 | 6,0
Phu
Cong ty CH phan Khu
58 | cbng nghiép Cao su 120.000 | 55,38 | 76,53 20.210 489 | 3,0 33.956 14.255 | 10,0 45,106 [ 18.123 12,0
Binh Long
59 | SON9 1y CO phan Cao 1450 500 | 84,13 | 100,00 88 0| 00 27 0| 00 9 0| 00
su Dau Tieng Lao Cai
Coéng ty C6 phan Cao
60 | su Kréng Buk 780.000 | 100,00 | 100,00 2.512 11| 0,0 1.729 13| 0,0 537 12| 0,0
Ratanakiri
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2 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
S A Ty 1€ Qq)x/en
T Tén don vj VBRCIENE | R || B A Ty, Ty
(dang ky) (%) quyet Doanh thu LNsau [1¢co Doanh thu LNsau | I&co Doanh thu LNsau | I¢co
(%) thue tac thueé tac thue tac
(%) (%) (%)
(1) 4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Cong ty Co6 phan Cao
61 | su Chu Prong - Stung |  400.000 | 99,78 | 99,78 1429 | (4.272)| 0,0 188 | (9.827)| 0,0 14.087 | 3.633| 0,0
Treng
g2 | CONg ty CO phan Cao | 54 500 | 9500 | 95,00 11.790 8.444 | 00 13.448 8.977 | 00 6.408 | 2.076| 0,0
su Dau Tieng Kratie
Cong ty Co6 phan Cao
63 |su  Diu  Tiéng|  450.000 | 99,07 | 100,00 10.278 6.710 | 0,0 2.756 1.240 | 0,0 1524 | (1.270) | 0,0
Campuchia
Cong ty Co6 phan Ché
64 | bién G& Cao su Ddng 30.000 | 69,00 | 69,00 168.231 3534 | 6,5 158.785 3.536 | 6,5 135.803 | 4.475| 8,0
Nai
65 g‘;rr‘]g F%uco phan Go 50.000 | 29,02 | 52,00 128.030 3.052 | 0,0 136.658 | (30.602) | 0,0 153.976 | 27.170 | 0,0
66 | CONg v CO phan Khul 46 009 | 5964 | 95,00 1426 | 1107 | 00 2,839 869 | 0,0 6503 | 1.812| 00
cong nghiép Tan Binh
Cong ty C6 phan Cao
67 | su Dau Tiéng — Lai|  450.000 | 99,96 | 100,00 20 8) | 0,0 34 0| 00 21 0| 0,0
Chéau
Coéng ty C6 phan Cao
68 | su Muong Nhé — Bien | 200.000 | 100,00 | 100,00 18 15| 0,0 100 80| 0,0 589 26| 0,0
Bién
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A Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
B —ai & Ty 1€ Qq)x/en
TT Tén don Vi VOIvl dleU,|§ I(ﬂ ich bleg :ryx :ryx :ryx
(dang ky) (%) quyet Doanh thu LNsau [1¢co Doanh thu LNsau | I&co Doanh thu LNsau | I¢co
(%) thué tirc thué tirc thué tirc
(%) (%) (%)
1) (4) ©) (6) ) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) | @6)
Cong ty TNHH Phéat
69 | tricn Cao su Phudc 565.425 [ 66,62 | 100,00 1.459 632 | 0,0 52 52 0,0 0 0 0,0
Hoa Kampong Thom
Cong ty TNHH MTV
70 [ bia oc Cao su DBong 70.000 | 100,00 | 100,00 31.764 8.186 | 7,5 16.649 2351 | 1,7 22.529 359 | 28
Nai
Cong ty TNHH Phat
71 tri4n Cao su C.R.C.K 427.724 | 100,00 | 100,00 110 110 0,0 16 16| 0,0 854 (633) | 0,0
Cong ty TNHH Cao su
72 | Bolikhamxay - Ha 75.000 | 100,00 | 100,00 0 0 0,0 0 0| 0,0 0 0 0,0
Tinh
Cong ty TNHH Phat
73 | trién Cao su Tay Ninh - 952.484 | 60,00 | 100,00 30 0 0,0 507 (194) | 0,0 146 491 0,0
Siém Ri¢p
74 | Cong ty TNHH VKETI 840.564 | 100,00 | 100,00 71 (576) | 0,0 1.526 (372) | 0,0 473 (735) | 0,0
75 | COng v THIH G205\ 1 039 064 | 100,00 | 100,00 0 0| 00 0 0| 00 0 0| 00
Ea H’leo - BM
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2 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
B —ai & Ty 1€ Qq)x/en
T Tén don vj VBRCIENE | R || B A Ty, Ty
(dang ky) (%) quyet Doanh thu LNsau [1¢co Doanh thu LNsau | I&co Doanh thu LNsau | I¢co
(%) thue tirc thue tirc thue tirc
(%) (%) (%)
(1) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Cong ty TNHH Cao su
76 Phude Hoa Dik Lik 200.000 | 66,62 | 100,00 39 301 0,0 10 7 0,0 865 51 0,0
77 | €Ong &y TNHH MTV | 543 100 | 100,00 | 100,00 0 0| 00 0 0| 00 0 0| 00
Cao su Qua Van
Cong ty TNHH MTV
78 VRG Oudomxay 352.482 | 100,00 | 100,00 215 (7.991) | 0,0 453 (8.504) | 0,0 2077 | (7.155) | 0,0
Cong 33.079.214 9.470.829 | 1.126.148 9.813.207 730.212 8.393.494 | 776.796

Nguon: VRG™

12 B4o cdo tai chinh riéng cac nam 2013, 2014 va 2015 cua cac Cong ty; Nghi quyét dai hoi dong c6 dong hang nam quyét dinh viéc chia cb tirc cho cac cb dong gop von.
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2.5. Két qud hoat dpng kinh doanh ciia cong ty lién két
Bang 15: Két qua hoat dgng SXKD cac cong ty lién két cia VRG
Pon vi tinh: Triéu dong
. | Quyén Nim 2013 Niim 2014 Nim 2015
o Ty1é 1 higy TV 12 TV 18 Ty 16
TT Tén don vi Vén diéu 1§ | lgiich E Doanh | LN sau Y | Doanh | LNsau Y | Doanh | LNsau vl
(%) quyet thu thué chia co thu thué chia co thu thué chia co
(%0) tirc (%) tirc (%) tirc (%)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14)
1 | Cong ty Co phan Cao 82.000 | 36,07 3607 | 63549 | 25284 20| 70163 | 24593 22| 74.103| 22.889 22
su Thong Nhat
o | COng ty Co phan Dau 60000 | 28 28| 387.991| 12.779 22| 517.072| 2.459 10| 359.851 318 10
tu Xay dung Cao su
3 gong ty Co phan Xay 19.988 | 47,88 47,88 | 152.026 | 1.033 3| 141254 | 1.273 3|  70.307 471 0
ung & Tu van Dau tu
Cong ty TNHH Nghién
4 | cau Khoa hoc & SXTN 35.539 | 27,78 27,78 | 101.164 | 10.148 2778 | 65.835| (4.496) o| 37.603 143 0
Cao su Visorutex
Cong ty C6 phan Pau
5 | tw Xy dung Co s& Ha 150.000 | 29,17 2017 | 58127 | 16.784 0| 60407 17.955 0| 106.068| 57.182 24
tang Binh Phudc
Coéng ty CP Kinh doanh
5 | BoT Buong BT 741 52.306 | 38,6 46,8| 60377| 8967 14| 64657 | 9.206 15| 121.636 | 13.328 15
Cong ty Cb phan gd
7 | MDE VRG - Dongwha 1.000.000 | 49 49 | 1.663.591 | 204.083 0| 1.955.242 | 543.195 10 | 2.216.066 | 776.642 27.7
Cong ty Pau tu Phat
8 | wiémVRG Long Thanh 100.000 | 31 31 9.506 71 0| 13442 1.053 0| 60221 17.308 12
g |C0ng ty Co phan Dau 610.000 | 19,61 255 | 666592 | 225.300 15| 800.450 | 177.198 13| 814.968| 57.118 12
tu Sai Gon VRG
Coéng ty CP Cao su TP.
10 | 23 vin 420 | 284 28,4 749 | (1.292) 0 5| (1.307) 0 3| (1.184) 0

124




PHUONG AN CO PHAN HOA

T§ Ig Quyén Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
A . X A 1A g e D bi‘u v |é v |é v |é
TT Tén don vi Von dieu 1€ | lgiich o Doanh | LNsau s Iex Doanh | LN sau Yy ng Doanh | LNsau 1 Igz
(%) quyet thu thud chia co i thud chia co thil thué chia co
(%) € | tic (90) ¢ | tic (%) € tic (%)
(1) (?) (3) (4) (5) (6) (7) (8) %) (10) (11) (12) (13) (14)
11 ggr':‘g _t%iggc@;gsﬁay 45000 | 255 255 | 225343 | 3.123 75| 99.036 | 2.682 75| 108493 | 7.129 9
12 guoggén%hgﬁh phan Cao 123.600 | 48,85 4885 | 206.423| 10.968 4| 206.781| 16523 7| 181.951| 14.295 9
13 gl‘;r’]‘g é;’oig ggﬁg |\>1;?y 16.000 | 35,88 415| 118988 | 2.556 12| 176932 | 4581 10| 163649 | 2.484 10
14 | Cang ty CP Loc Thinh 99.000 | 36,36 36,36 4 0 0 1.345 0 0 1.568 0 0
15 \C/?:th.tz Co phan Phi 50.000 | 25 25 425 50 0| 67.407| 9439 24| 85917 9323 10
16 | SO0 ACBIS“-" Cao | 350000 4906 | 4906| 1597 (255) 0| 13450| 7.303 0| 4164 (19.151) 0
Cong ty Co6 phan Phat
17 | trién Khu cong nghiép 36.000 | 29,03 29,03 ol @2 0 ol (@27 0 0 0 0
Loc Khang
Cong ty CP Céng
18 | nghiép Dich vu Cao su 22442 | 3432 3432 | 32371 791 0| 28530 1.369 0| 27.927 28 0
Chu Pah
19 ;2299 éyciosfhc?u %:E 22442 | 3432 3432 | 32371 791 27,72 | 28530| 1.369 18| 27.927 28 12
Cong 2.844.737 3.781.194 | 520.869 4.310.538 | 814.168 4.462.422 | 958.351
Nguon: VRG"

3 B4o c4o tai chinh riéng ndm 2013, 2014 va 2015; Nghi quyét dai hoi dong cd dong quyét nghi viée chia cb tirc hang nim cho cac cb dong gop von.
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3. Tinh hinh tai san cia Cong ty me - Tap doan

3.1. Tinh hinh von

- Vén chu s& hitu

3.2 Tinh hinh tai sdan
- Tong gia tri thuc té cua doanh nghiép

+ Tai san ngan han
* Tién mat ton quy

* Tién va cac khoan twong duong tién

* PAu tu tai chinh ngan han

* C4c khoan phai thu ngan han

* Vit tu hang hoa ton kho

* Tai san ngan han khac

+ Tai san dai han

* Tai san ¢ dinh, trong do:

T&i sdn cé dinh hizu hinh

Tai sdn cé dinh v hinh

* Cac khoan phai thu dai han

* C4c khoan dau tu tai chinh dai han
Pau tw vao don vi khac

DPau tw ndm giit dén ngay ddo han
* Chi phi x@y dung co ban d¢ dang
* Chi phi tra truéc dai han

+ Gia tri loi thé kinh doanh

+ Gid tri quyén sir dung dat

3.3 Tinh hinh cong no

+ Tong sé ng phai thu:

* Phai thu ngan han

Phdi thu ngan han cia khach hang
Trd truweée cho nguoi ban ngan han
Phdi thu vé cho vay ngdn han

Phdi thu ngdn han khac
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38.802.787.544.072

40.736.372.761.276
3.171.227.382.164
404.212.678
1.035.022.672.092
240.925.968.993
1.610.498.911.407
40.059.480.046
244.316.136.948
37.522.914.372.624
194.342.842.287
190.256.871.786
4.085.970.501
1.591.167.841.583
35.029.912.088.224
34.773.912.088.224
256.000.000.000
699.479.202.690
8.012.397.840

0

42.231.006.488

1.610.498.911.407
528.946.370.787
129.932.895.544
170.462.484.055
781.157.161.021
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dong
dong
dong
dong
dong



* Phai thu dai han

Phdi thu vé cho vay dai han
Phai thu dai han khéac

+ Tong sé ng ng phai tra
* No ngan han

* No dai han

3.4 Tong gid tri dau tw dai han
3.4.1 Pdu tw vio Céong ty con la cong ty TNHH

MTV, don vi s nghiép

Cong ty TNHH MTV Tong cong ty Cao su
bong Nai

Cong ty TNHH MTV Cao su Nam Giang -
Quang Nam

Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Thuan
Coéng ty TNHH MTV Cao su Quang Tri
Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Nam
Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Ngai
Cong ty TNHH MTV Cao su Thanh Héa
Cong ty TNHH MTYV Cao su Binh Long
Cong ty TNHH MTV Cao su Loc Ninh
Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Prong
Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang
Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh

Cong ty TNHH MTV Cao su Huong Khé -
Ha Tinh

Ccong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng
Cong ty TNHH MTV Cao su Phi Riéng
Cong ty TNHH MTYV Cao su Krong Buk
Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Pah
Cong ty TNHH MTYV Cao su EahLeo
Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Sé
Cong ty TNHH MTV Cao su KonTum
Vién Nghién ciu Cao su Viét Nam
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1.591.167.841.583
1.584.752.031.054
6.415.810.529
1.933.585.217.204
1.265.417.606.494
668.167.610.710

34.773.912.088.224

20.573.265.644.275

2.990.300.629.994

325.773.268.333
313.741.909.846
391.923.890.412
600.468.962.210
75.246.881.490
230.005.004.807
935.709.584.338
1.023.735.051.589
823.411.293.067
1.236.898.474.215
679.205.808.249

547.811.020.527
2.530.772.124.994
1.502.015.240.790
644.804.580.464
1.074.742.854.890
572.039.324.518
1.283.995.529.898
626.887.587.446
151.433.344.111

dong
dong
dong
dong
ddng
ddng
dong

dong
ddng

ddng
ddng
ddng
ddng
déng
déng
déng
déng
déng
déng
déng

dong
dong
dong
dong
dong
ddng
ddng
ddng
ddng



Trung TAm Y té Cao su

Tap Chi Cao su Viét Nam

Truong Cao dang Cong nghiép Cao su
Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria
Cong ty TNHH MTV Cao su Tan Bién

3.4.2 Pdu tw vio céng ty con von trén 50%

Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh
Cong ty C6 phan Cao su Bong Phu
Cong ty C6 phan Cao su Phuéc Hoa
Cong ty C6 phan Cao su Hoa Binh
Cong ty Co phan Thé thao Ngdi sao Geru
Cong ty CP G6 MDF VRG Quang Tri
Cong ty CP Cao su Sa Thay

Cong ty CP Cao su Dién Bién

Cong ty CP Cao su Ha Giang

Cong ty CP Cao su Lai Chau

Cong ty CP Cao su Lai Chau Il

Cong ty CP Cao su Son La

Cong ty CP Cao su Yén Bai

Cong ty CP XK Cao su VRG Nhat Ban
Cong ty CP Co khi Cao su

Cong ty CP Khu cdng nghiép Hé Nai
Cong ty CP Quasa Geruco

Cong ty CP VRG biak Néng

Cong ty CP VRG - Bao Loc

Cong ty CP VRG Phu Yén

Cong ty CP Thuong mai Dich vu va Du lich
Cao su

Cong ty CP VRG Khai Hoan

Cong ty CP Pau tu va PT Cao su Nghé An
Cong ty CP CN & Xuit nhap khau Cao Su
Cong ty CP Thuy dién GERUCO Song Con
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1.335.972.140
11.467.970.481
15.358.975.521
1.100.088.848.428
884.091.511.517
8.438.599.111.339
390.600.000.000
840.000.000.000
1.126.494.844.800
502.951.680.000
6.232.160.000
303.951.362.000
333.130.761.911
395.816.079.427
229.913.668.712
594.376.498.488
511.291.314.721
568.371.428.988
297.463.746.000
5.274.639.336
20.414.138.245
47.466.449.353
564.978.722.679
213.171.774.482
275.190.865.229
269.179.671.747

39.444.923.852
166.165.961.768
449.397.466.154
89.540.605.515
197.780.347.932

déng
déng
dong
dong
ddng
dong
ddng
ddng
ddng
ddng
déng
déng
déng
déng
déng
déng
ddng
ddng
ddng
ddng
ddng
ddng
dong
ddng
ddng
ddng

ddng
ddng
dong
déng
déng
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3.4.3 Pdu tw vio cong ty lién két 5.142.979.596.371 déng
Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh 57.073.701.000 ddng
Cong ty CP Xay dung - Dia 6c Cao su 24.327.000.000 ddng
Cong ty CP Cao su Viét Lao 170.591.892.366 dong
Cong ty CP Cao su Bong Nai - Kratie 198.760.920.280 dong
Cong ty CP Cao su Bong Phu - Kratie 250.124.752.360 d6ng
Cong ty CP Cao su Dau Tiéng Kratie 163.363.432.701 déng
Cong ty CP Cao su Ba Ria - Kampong ‘
Thom 269.167.685.680 dong
Cong ty CP Cao su Tan Bién - Kampong ‘
Thom 580.444.835.312 dong
Cong ty CP Cao su Chu Sé - Kampong ‘
Thom 788.337.543.634 dong
Cong ty CP Cao su MangYang - Rattanakiri 749.265.196.106 dong
Cong ty CP Cao su Krong Buk - Ratanakiri 262.802.048.414 dong
Cong ty CP Cao su Dau Tiéng Campuchia 158.719.882.934 dong
Cong ty CP Cao su Chu Prong Stung ‘
Strreng 194.369.919.882 dong
Cong ty CP Cao su TP. H5 Chi Minh 95.141.496.684 ddng
Cong ty CP Pau tu Xay dung Cao su 36.268.899.115 ddng
Xi nghiép Lién doanh Visorutex 8.749.737.281 dong
Cong ty CP BT va PT VRG Long Thanh 26.079.624.115 ddng
Cong ty CP G6 MDF VRG Dongwha 1.017.622.840.663 ddng
Cong ty CP Khu Cong nghiép Nam Tan ‘
Uyén 46.664.885.192 dong
Cong ty CP Xay dung va Tu van Pau tu 12.410.005.017 ddng
Cong ty CP Cong nghiép An Bién 32.693.297.635 dong
3.4.4 Diu tw vao don vi khac 619.067.736.239 dong
Cong ty C6 phan Ché bién G4 Thuan An 18.329.722.400 ddng
Cong ty C6 phan Phét trién D6 thi va Khu ‘
cong nghiép Cao su Viét Nam 10.005.700.000 dong
Cong ty C6 phan Du lich Quéc té Viing Tau 3.850.000.000 ddng
Téng Cong ty Xay dung Thay loi 4 - CTCP 24.418.782.000 ddng
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Cong ty C6 phan EVN Qudc té . )

Cong ty C6 phan Pau tw Xay dung va Phat
trién Nang lugng Vinaconex

Cong ty CP Pau tu Sai Gon VRG

Cong ty CP bién Viét Lao

Cong ty CP Xi mang FICO Tay Ninh
Cong ty CP BOT Quéc 16 13 An Loc Hoa

Lu

Quy Pau tu Ching khoan Viét Nam

67.783.342.403
134.572.510.886
79.567.924.335
153.846.739.191

12.777.813.181
69.797.128.451
Nguon: VRG™

dong

dong
dong
ddng
ddng

ddng
ddng

4. Thuc trang sir dung dat va dién tich sir dung dat truéce co phz‘in hoa
Tong dién tich dat dai toan Tap doan trudc ¢ phan hoéa dang quan Iy va
str dyng 1a 5.198.695.872 m’, do hai nhém don Vi tryc tiép quan ly: Nhom I*°
gom 20 cong ty ndng nghlep, 4 don vi su nghi¢p va Cong ty me - Tap doan;
nhom 11 1a cac Cong ty c6 phan, cong ty TNHH 2 thanh vién tro 1&n quan ly, day
la cac cong ty thanh vién cua Tap doan (VRG tham gia gbp von). Co cau dat
ndng nghiép, dat phi ndng nghiép duoc xac dinh nhu sau:

Bang 16: Bang tong hop quy dat cia toan Tap doan

Pon vi tinh: m?

. < Trong do
TT Pia ban Dl@ql:l;l;liydat Pit nong Pit phi nong
nghié¢p nghiép
Quy dit ciia VP Tép doan,
| |20 Cong ty NN, 4 don vi sw
nghiép 2.443.126.274 2.395.157.645 47.968.629
Quy dit ciia cac cong ty
ma Cong ty me - Tap doan
Il | dau tuw, gop von 2.755.569.598 2.617.814.011 | 137.755.587
1 | Dat trong nude 1.259.922.877 1.181.920.797 78.002.080
2 | Dét ngoai nuéc 1.495.646.721 1.435.893.214 59.753.507
Nuoc cong hoa ddn chu
2.1 | Nhan dan Lao 292.790.660 283.114.067 9.676.593
2.2 | Vieong quoc Campuchia 1.202.856.061 1.152.779.147 50.076.914
Tong cong 5.198.695.872 5.012.971.656 | 185.724.216
Nguon: VRG

u Bién ban XDGTDN dé dugc phé duyét theo Quyé:[ dinh s 3551/QD-BNN-QLDN ngay 31/8/2017.
15 La dbi tvong phai xay dung phwong 4n sir dung dét khi CPH Céng ty me - Téap doan.
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4.1. Thuc trang dat dai va dién tich sir dung cia Cong ty Me - Tap
doan, 20 Cong ty nong nghiép, 4 Pon vi su nghiép

Quy dit thudc dbi twong phai sap xép theo quy dinh ¢é CPH Céng ty me -
Tap doan gdm Quy dat do Cong ty me - Tap doan, 20 cong ty TNHH MTV va 4
don vi su nghiép truc tiép quan Iy 1a; 2.443.126.273,8 m trén dia ban 18 tinh,
thanh phé trén ca nudc. Trong d6: Dat phi ndng nghiép 1a 47.968.628,7 m2; dat
ndng nghiép 1a 2.395.157.645,1 m* (239.515 ha), thdng tin cu thé nhu sau:

4.1.1. Tai thanh phé Hé Chi Minh

- Don vi qudn ly truc tiép: Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam.

+ Tru so chinh: S6 236 Nam Ky Khai Nghia, phuong 6, quan 3, thanh
phd H6 Chi Minh.

+ Pia chi dat s6 236 Nam Ky Khoi Nghia, phuong 6, quan 3, thanh pho
H6 Chi Minh. Tong dién tich dit quan 1y 12 3.714,60 m*, Trong dé: dat phi nong
nghiép 3.714,60 m*, dit nong nghiép 0 m>.

+ Dia chi dat s6 177 Hai Ba Trung, phuong 6, quin 3, thanh phé HO Chi
Minh. Téng dién tich dit quan ly: 1.365,70 m? trong d6: dat phi néng nghiép
1.365,70 m?, d4t néng nghiép 0 m°.

+ Dia chi dat s6 210 Nam Ky Khoi Nghia, phuong 6, quan 3, thanh phd
HO Chi Minh. Tong dién tich dat quan ly: 354,00 m?; trong d6: dét phi nong
nghi¢p 354,00 m?, dat néng nghi¢p 0 md).

+ Dia chi dat s6 410 Truong Chinh, quan Tan Binh, thanh phd H6 Chi
Minh. Tong dién tich dat quan 1y: 179,60 m%Trong d6: dat phi nong nghiép
179,60 m?, dat nong nghiép 0 m”.

+ Pia chi dat s 179A No Trang Long, quan Binh Thanh, thanh phé Ho
Chi Minh. Tong dién tich dt quan ly: 130,80 m?;Trong dé: dat phi néng nghiép
130,80 m?, dat nong nghiép 0 m”.

+ Dia chi dat s6 44 duong sé 8, phuong 11, quan 6, thanh phd HO Chi
Minh. Téng dién tich dat quan ly: 74,00 m? Trong dé: dat phi néng nghiép
74,00 m®, dat nong nghiép 0 m°.

- Pon Vi qudn ly truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng.

+ Tru s& chinh: X& Pha Riéng, huyén Pha Riéng, tinh Binh Phudc.

+ Dia chi dat s6: 96B V& Thi Sau, phuong Tan Dinh, quan 1, thanh ph
Hb6 Chi Minh. Téng dién tich dit quan ly: 70,6 m? Trong d6: dat phi nong
nghiép 70,6 m?, dat ndng nghiép 0 m-.

- Pon vi qudn ly truc tiép: Tap chi Cao su Vigt Nam.

+ Tru s& chinh: 236bis Nam Ky Khai Nghia, phuong 6, quan 3, thanh pho
H6 Chi Minh.

+ Dja chi dat sb: sb 680/44 (s cii 714/44) duong X6 Viét Nghé Tinh,
phuong 25, quan Binh Thanh, thanh phé H6 Chi Minh. Téng dién tich dat quan
ly: 64,0 m?; Trong d6: d4t phi ndng nghiép 64,0 m?, dat néng nghiép 0 m.
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+ Dia chi dat so: 143/10 Ung Vian Khiém, phuong 25, quan Binh Thanh,
thanh phé H6 Chi Minh. Téng dién tich dit quan ly: 490,1 m?®; Trong do6: dat phi
ndng nghiép 490,1 m?, dat ndng nghiép 0 m.

+ Dja chi dat s6: 342 No Trang Long, phuong 3, quan Binh Thanh, thanh
phé H6 Chi Minh. Téng dién tich dat quan ly: 1.369,0 m® Trong d6: dat phi
ndng nghiép 1.369,0 m?, dit ndng nghiép 0 m-.

- Pon vi quén Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang.

+ Tru s& chinh: S6 536 Nguyén Hué, thi trin Dik Poa, huyén bik Poa,
Gia Lai.

+ Pija chi dat so: 55 Nguyén Minh Hoang, phuong 12, quan Tan
Binh.Tong dién tich dat quan ly: 103 m2;  Trong d6: dat phi ndng nghiép 103
m2, dat ndng nghiép 0 m2.

* Tong dién tich dat ma VRG quan 1y tai thanh phd H6 Chi Minh 1a
7.2915,4 m?; trong d6 dat phi nong nghiép 1a 7.915,4 m?, dat nong nghiép 1a 0
m-.

4.1.2. Thanh pho Ha Néi

- Pon vi quén Iy triee tiép: Cong ty me - Tap doan Céng nghiép Cao su
Viét Nam.

+ Tru s& chinh: S6 236 Nam Ky khoi Nghia, phuong 6, quan 3, thanh phd
Ho Chi Minh.

+ Pia chi dét s6: 56 Nguyén Du, phuong Nguyén Du, quin Hai Ba Trung,
thanh phd Ha Noi. Tong dién tich dat quan 1y: 277,1 m* Trong d6: dat phi nong
nghiép 277,1 m®, dat nong nghiép 0 m”.

+ Pia chi dét s6: 107 E1 Ta Quang Btru, phudng Bach Khoa, quin Hai Ba
Trung, thanh phé Ha Noi. Tong dién tich dat quan 1y: 130,0 m? Trong do: dat
phi néng nghiép 130,0 m?, dt nong nghiép 0 m.

* Tong dién tich ¢at ma VRG quan ly tai thanh phd Ha Noi 1a 407,1 m?;
trong d6 dat phi ndng nghiép 1a 407,1 m?, dat ndng nghiép 1a 0 m-.

4.1.3. Tinh Pong Nai

- Pon vi qudn Iy truee tiép: Cong ty me - Tdp doan Céng nghiép Cao su
Viét Nam.

+ Tru s& chinh: S6 236 Nam Ky khéi Nghia, phuong 6, quén 3, thanh pho
Ho Chi Minh.

+ Dia chi dét s6: 235 Nguyen Ai Quoc Phuong Quang Vlnh Thanh phd
Bién Hoa, Tinh Pdng Nai. Tong dién tich dat quan ly 257,6 m’; Trong do:
dat phi nong nghiép 257,6 m?, dat nong nghié¢p 0 m°.

- Don vi qudn ly truc tiép: Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty Cao su
Déng Nai.
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+ Try s& chinh: Xa Xuan Lap, thi xa Long Khanh, tinh Pong Nai. Tong
dién tich dat quan Iy: 374.218.900 m?; Trong d6: dat phi néng nghiép 16.339.500
m?, dt nong nghiép 357.879.400 m’.

- Pon vi qudn Iy trwe tiép: Vién nghién civu Cao su Vigt Nam.

+ Tru sé chinh: Quéc 16 13 - ép Lai Khé, xa Lai Hung, huyén Bau Bang,
tinh Binh Duong. Téng dién tich dat quan 1y: 20.867 m% Trong d6: dit phi nong
nghiép 14.737 m?, dit nong nghiép 6.130 m*.

* Tong dién tich dat ma VRG quan 1y tai tinh Pong Nai 1a 374.240.024,6
m?; trong d6 dit phi ndéng nghiép 1a 16.354.494,6 m® dat nong nghiép la
357.885.530 m’.

4.1.4. Tinh Quang Nam

- Pon vi quén Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Quéing Nam.

+ Tru sé chinh: Qudc 10 1A, xa Binh Nguyén, huyén Thang Binh, tinh
Quang Nam. Tdng dién tich dat quan 1y: 91.888.500 m?; Trong d6: dat phi néng
nghiép 221.100 m?, dat nong nghiép 91.667.400 m°.

- Pon vi quan Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Nam Giang — Qudng
Nam.

+ Tru so chinh: Thon Thanh MY 11, thi tran Thanh MY, huyén Nam Giang,
tinh Quang Nam. Tong dién tich dat quan 1y: 46.772.700 m?; Trong d6: dét phi
néng nghiép 1.062.600 m?, dit nong nghiép 45.710.100 m*.

* Tong dién tich ddt ma VRG quan 1y tai tinh Quang Nam la 138.661.200
m? trong d6 dat phi néng nghiép 1a 1.283.700 m® dit nong nghiép la
137.377.500 m’.

4.1.5. Tinh Binh Thugn

- Pon vi quén Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Thudn.

+ Tru s& chinh: Tran Hung Pao, khu phé 9, thi tran Puc Tai, huyén DBuc
Linh, tinh Binh Thuén. Tong dién tich dat quan 1y: 57.325.800 m?. Trong d6: dat
phi ndng nghiép 7.123.500 m%, dat néng nghiép 50.202.300 m?.

- Pon vi quén Iy trwe tiép: Vién nghién citu Cao su Vigt Nam

+ Tru sé chinh: Quéc 10 13 - ép Lai Khé, xa Lai Hung, huy¢n Bau Bang,
tinh Binh Duong. Tong dién tich dit quan 1y: 1.634.500 m® Trong do6: dat phi
néng nghiép 84.500 m®, dat ndng nghiép 1.550.000 m”.

* Téng dién tich ¢4t ma VRG quan ly tai tinh Binh Thuan 1a 58.960.300
m?; trong d6 dit phi ndng nghiép 1a 7.208.000 m? dit nong nghiép la
51.752.300 m’.

4.1.6. Tinh Quang Tri
- Pon vi quén Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Qudng Tri.
+ Tru so chinh: S6 264 Hung Vuong, thanh phé Péng Ha, tinh Quang Tri.

Téng dién t1ch dat quan 1y: 44.248.800 m Trong d6: dit phi nong nghiép
1.685.200 m?, dit nong nghiép 42.563.600 m°.
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4.1.7. Tinh Quang Ngai
- Pon vi quén Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Quing Ngiii.
+ Tru s& chinh: Thon Lién Tri, xa Binh Hlep, huyén Binh Son, tinh

Quang Ngai. Tong dién tich dat quan ly: 14. 079 653 m?; Trong d6: dit phi nong
nghiép 4.139 m?, dat nong nghiép 14.075.514 m>

4.1.8. Tinh Thanh Hoa

- Pon vi quén Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Thanh Hoa.

+ Tru s chinh: Ly Nam Dé, Khu d6 thi mai bong Huong, phuong Dong
Huong, thanh ph6é Thanh Hoéa, tinh Thanh Hoa. Tong dlen tich dat quan ly:
96.282.200 m?; Trong do: dat phi nong nghiép 5.029.800 m? dat néng nghiép
91.252.400 m?.

4.1.9. Tinh Binh Phuoc

- Pon vi qudn ly truc tiép: Trwong Cao diang Cong nghiép Cao su.

+ Try so chinh: 1428 Phu Riéng Do - Thi xd Pong Xoai - Tinh Binh
Phuéc. Tong dién tich dit quan Iy: 1.459.852,5 m* Trong d6: dat phi ndng
nghiép 340.947,1 m?, d4t ndng nghiép 1.118.905,4 m?.

- Pon vi quén Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Long.

+ Tru s& chinh: Quéc 16 13, phuong Hung Chién, thi x4 Binh Long, tinh
Binh Phudc. Tong dién tich dat quan 1y: 144.241.759 m® Trong do: dat phi
néng nghiép 1.209.595,0 m®, dat nong nghiép 143.032.164,0 m>.

- Pon vi quén Iy trwc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Léc Ninh.

+ Tru s& chinh: Khu phd Ninh Thuén, huyén Loc Ninh, tinh Binh Phudc.
Téng dién tich dat quan ly: 108.998.212 m* Trong d6: dat phi néng nghiép
915.597 m?, dat nong nghiép 108.082.615 m®.

- Pon vi quén Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Phii Riéng.

+ Tru s& chinh: Xa Phu Rléng, huyén Phu Rléng, tinh Binh Phudc. Tong

dlen tich dat quan 1y: 190.013.942 m : Trong d6: dat phi nong nghiép 1.373.565
m?, dat néng nghiép 188.640.377 m’.

* Tong dién tich dit ma VRG quan ly tai tinh Binh Phuéc la
444.713.765,5 m%; trong d6 dat phi nong nghiép 1a 3.839.704,1 m®, dat nong
nghiép 1a 440.874.061,4 m>.

4.1.10. Tinh Gia Lai

- Don vi: Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

 + Try s¢ chinh: S6 236 Nam Ky Khoi Nghia, phuong 6, quan 3, thanh
pho HO Chi Minh.

+ Pia chi dat: 231 Ly Théai T, Phuong Dién Hong, Thanh phd Pleiku,
Tinh Gia Lai.Tong dién tich dat quan ly: 209,2 m? Trong d6: dat phi nong
nghiép 209,2 m®, dat nong nghiép 0 m°.

- Pon vi qudn Iy trwe tiép: Vién nghién civu Cao su Vigt Nam.
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+ Tru s& chinh: Qudc 10 13 - ap Lai Khé, x4 Lai Hung, huyén Bau Bang,
tinh Binh Duong.

+ Dia chi dit: phuong Tra B4 va Phuong Dién Hong, thanh phd Pleiku va
tai huyén Chu Prong va Krong Pa, tinh Gia Lai. Tong dién tich dat quan Iy:
1.395.940 m* trong d6: dat phi néng nghiép 46.620 m®, dit néng nghiép
1.349.320 m*,

- Pon vi qudn Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Chw Préng.

+ Try s¢ chinh: Thon Hop Hoa, xa Ia Drang, huyén Chu prong, tinh Gia
Lai. Tong dién tich dat quan 1y: 95.997.800 m* Trong d6: dat phi nong nghiép
3.549.600 m®, dat néng nghiép 92.448.200 m°.

- Pon vi qudn Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang.

+ Tru s& chinh: Sé 536 Nguyén Hug, thi tran Pik Poa, huyén bik Doa,
tinh Gia Lai. Tong dién tich dat quan Iy: 83.178.856 m?; Trong do6: dét phi nong
nghiép 364.946 m?, dat néng nghiép 82.813.910 m®.

- Pon vi qudn Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Pih.

+ Tru so chinh: Km 19 quéc 16 14, thi trin Pha Hoa, huyén Chu Pah, tinh
Gia Lai. Téng dién tich dat quan Iy: 107.423.325 m% Trong d6: dat phi nong
nghiép 328.125 m?, dat nong nghiép 107.095.200 m®.

- Don vi quan ly truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Chuw Sé.

+ Try sé chinh: 420 Hung Vuong, thi trin Chu Sé, tinh Gia Lai. Tong
dién tich dat quan Iy: 100.646.659 m?; Trong d6: dit phi néng nghiép 184.012
m?, dt nong nghiép 100.462.647 m’.

* Tong dién tich ddt ma VRG quan 1y tai tinh Gia Lai la 388.642.789,2
m?; trong d6 dat phi nong nghiép 1a 4.473.512,2 m®, dit noéng nghiép la
384.169.277 m*,

4.1.11. Tinh Ha Tinh

- Pon vi quén Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh.

+ Tru s& chinh: S6 13, ngd 192 dudng Tran Phu, phuong Nguyén Du,
thanh phd Ha Tinh, tinh Ha Tinh. Tong dién tich dit quan Iy: 105.600.900 m?;
Trong dé: dat phi ndng nghiép 1.405.100 m®, dat néng nghiép 104.195.800 m*.

- Don vi: Cong ty TNHH MTV Cao su Huong Khé - Ha Tinh.

+ Try s& chinh: Xom 15, xa Huong Long, huyén Huong Khé, tinh Ha
Tinh. Téng dién tich dat quan ly: 155.332.300 m% Trong dé: dit phi nong
nghiép 801.100 m?, dat nong nghiép 154.531.200 m®.

* Tong dién tich dat ma VRG quan 1y tai tinh Ha Tinh 13 260.933.200 m*;
trong d6 dat phi nong nghiép 1a 2.206.200 m®, dat néng nghiép 1a 258.727.000
m-.
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4.1.12. Tinh Binh Duong

- Don vi: CONng ty me - Tdp doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam.

+ Tru s¢ chinh: S6 236 Nam Ky Khoi Nghia, phuong 6, quan 3, thanh
phé H6 Chi Minh.Dia chi dat: 647 Pai 16 Binh Dwong, Phuong Hiép Thanh,
Tha Dau Mét, Binh Duwong.Tong dién tich dat quan ly: 514,4 m*; Trong d6: dat
phi néng nghiép 514,4 m*, dat ndng nghiép 0 m?,

- Pon vi qudn Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Diu Tiéng.

+ Tru sé chinh: Théng Nhét, Khu phé 2, thi trAn Dau Tiéng, huyén Dau
Tiéng, tinh Binh Duong. Tong dién tich dat quan 1y: 296.568.847 m* Trong do:
dat phi nong nghiép 1.414.016 m®, dat néng nghiép 295.154.831 m”.

- Don vi qudn Iy trwe tiép: Vign nghién ciru Cao su Vigt Nam.

+ Try so chinh: Qudc 16 13 - Ap Lai Khé, xa Lai Hung, huyén Bau Bang,
tinh Binh Duong. Tong dién tich dat quan 1y: 8.950.494 m* Trong d6: dit phi
nong nghi¢p 912.794 m?, dét nong nghiép 8.037.700 m-.

* Toéng dién tich d&t ma VRG quan 1y tai tinh Binh Duong la
305.519.855,4 m*; trong d6 dat phi nong nghiép 1a 2.327.324,4 m® dat nong
nghiép 12 303.192.531 m*.

4.1.13. Tinh Dak Lak

- Pon vi qudn Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Krong Biik.

+ Try so chinh: Xa Ea H6, huyén Krong Ning, tinh Pak Lik. Tong dién
tich dat quan 1y: 42.015.756 m% Trong d6: dat phi nong nghiép 2.369.090 m?,
d4t nong nghiép 39.646.666 m°.

- Pon vi quén Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Eah’leo.

+ Tru so chinh: S6 499 duong Giai Phong, thi tran Ea Dring, huyén Ea
H Leo, tinh Pk Liak. Tong dién tich dat quan 1y: 50.633.706,6 m*; Trong do: dét
phi nong nghiép 275.027,9 m?, dat néng nghiép 50.358.678,7 m*.

* Tong dién tich dit ma VRG quan 1y tai tinh Dak Lak 13 92.649.462,6
m?; trong d6 dat phi nong nghiép 1a 2.644.117,9 m? dit nong nghiép la
90.005.344,7 m*.

4.1.14. Tinh Kon Tum

- Pon vi quén Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Kon Tum.

+ Tru s& chinh: S6 639 Phan Pinh Phung, phuong Duy Tan, thanh phd
Kon Tum, tinh Kon Tum.Téng dién tich dat quan ly: 90.313.000 m? Trong do:
dat phi néng nghiép 466.500 m?, dat nong nghiép 89.846.500 m®.

4.1.15. Tinh Pha Yén

- Pon vi quén Iy trwe tiép: Vién nghién ciru Cao su Vigt Nam.

+ Tru so chinh: Quéc 16 13 - Ap Lai Khé, xa Lai Hung, huyén Bau Bang,
tinh Binh Duong. Tong dién tich dat quan 1y: 4.883.655 m” Trong dé: dit phi
néng nghiép 83.643 m’, dat nong nghiép 4.800.012 m?.
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4.1.16. Tinh Kién Giang
- Don vi: CoNg ty me - Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
~ + Try s¢ chinh: S6 236 Nam Ky Khéi Nghia, phuong 6, quan 3, thanh
phé H& Chi Minh.

+ Dia chi dat: Huyén Hon Dat, Huyén An Minh, Huyén Chau Thanh, tinh
Kién Giang. Téng dién tich dat quan ly 39.071.681 m?; trong d6 dat phi nong
nghiép 88.506 m?, dat ndng nghiép 38.983.175 m-.

4.1.17. Tinh Pdk Nong

- Pon vi qudn ly truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng.

+ Tru s& chinh: Xa Pha Riéng, huyén Pha Riéng, tinh Binh Phudc.

+ Dia chi dat: Huyén Tuy Puc, Huyén Pak R’Lap, Tinh Pak Nong. Tong
dién tich dat quan 1y: 82.636.165 m?; Trong dé: dat phi nong nghiép 36.165 m?,
d4t nong nghiép 82.600.000 m?.

4.1.18. Tinh Ba Rja

- Pon vi: Congty TNHH MTV Téng Cong ty Cao su Pang Nai.

+ Tru s& chinh: xa Xuan Lap, thi xa Long Khénh, tinh Bng Nai.

+ Dia chi dat: xa Xa Bang va xd Cu Bi, huyén Chau buc, tinh Ba
Ria.Téng dién tich dat quan ly: 7.282.200 m* Trong d6: dat phi ndng nghiép
229.300 m?, dat néng nghiép 7.052.900 m®.

Bang 17: Tong hop sé liéu dat dang quan ly, sir dung theo dia ban

DVT: m’
. s Dién tich dat Trong d(),

TT Pia ban quan Iy DAt nng nghiép Dﬁtn gniiénpﬁng
| | Mién dong nam b 1.131.755.846 | 1.109.005.022 22.750.823
1 | Tinh Bong Nai 374.240.025 357.885.530 16.354.495
2 | Tinh Binh Duong 305.519.855 303.192.531 2.327.324
3 | Tinh Binh Phuéc 444.713.766 440.874.061 3.839.704
4 | Tinh Ba Ria - Viing Tau 7.282.200 7.052.900 229.300
Il | Khu vuc tay nguyén 654.241.417 646.621.122 7.620.295
5 | Tinh Bak Nong 82.636.165 82.600.000 36.165
6 | Tinh Pak Lak 92.649.463 90.005.345 2.644.118
7 | Tinh Gia Lai 388.642.789 384.169.277 4.473.512
8 | Tinh Kon Tum 90.313.000 89.846.500 466.500
111 | Duyén hai mién trung 618.049.008 600.548.326 17.500.682
9 | Tinh Phu Yén 4.883.655 4.800.012 83.643
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Dién tich dat Trong d6
1T Dia ban L At phi n6
! uan | Ao A ‘A Pat phi nong
q y Dat ndng nghiép nghiép
10 | Tinh Binh Thuan 58.960.300 51.752.300 7.208.000
11 | Tinh Quang Tri 44.248.800 42.563.600 1.685.200
12 | Tinh Quang Nam 138.661.200 137.377.500 1.283.700
13 | Tinh Quang Ngai 14.079.653 14.075.514 4.139
14 | Tinh Ha Tinh 260.933.200 |  258.727.000 2.206.200
15 | Tinh Thanh Héa 96.282.200 91.252.400 5.029.800
IV | Tay nam bp 39.071.681 38.983.175 88.506
16 | Tinh Kién Giang 39.071.681 38.983.175 88.506
V | Thi d6 Ha Npi 407 0 407
IV | Thanh phé Hé Chi Minh 7.915 0 7.915
Céng 2.443.126.274 | 2.395.157.645 47.968.629
Nguén: VRG
Bang 18: Tong hep quy dat dang sir dung theo doanh nghiép quan ly
PVT: m°
: . Trong do
- Congty Dién tich dét ——
quén ly Datnong | p4t phi NN
nghiép
1 | cong ty me - Tap doan 30.078.888 |  38.983.175 95.713
Cong ty TNHH MTV Tong 381.501.100 | 364.932.300 | 16.568.800
2 | cong ty Cao suDong Nai
Cong ty TNHH MTV Cao su 46.772.700 | 45.710.100 |  1.062.600
3 | Nam Giang - Quang Nam
Cong ty TNHH MTV Cao su 57.325.800 | 50.202.300 |  7.123.500
4 | Binh Thuan
Cong ty TNHH MTV Cao su 44248800 | 42563.600| 1.685.200
5 | Quang Tri
Cong ty TNHH MTV Cao su 91.888.500 |  91.667.400 221.100
6 | Quang Nam
Cong ty TNHH MTV Cao su 14.079.653 |  14.075.514 4.139
7 | Quang Ngai
cong ty TNHH MTV Cao su| g5 985900 |  91.252.400|  5.029.800
8 | Thanh Héa
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. p Trong do
T Cong ty Dién tich dat DAL NG
quan ly atnong 1 pt phi NN
nghiép

Cong ty TNHH MTV Cao su| 4,541 750 | 143.032.164| 1.209.595
9 | Binh Long

Cong ty TNHH MTV Cao su| 145998212 | 108.082.615 915.597
10 | Loc Ninh

Cong ty TNHH MTV Cao su | g5 997800|  92.448.200|  3.549.600
11 | Chu Prong

Cong ty TNHH MTV Cao su | g3178959|  82.813.910 365.049
12 | Mang Yang

Cong ty TNHH MTV Cao su| 145500900 | 104.195.800 |  1.405.100
13 | Ha Tinh

Cong ty TNHH MTV Cao su
14 | Tioong Khé - Ha Tinh 155.332.300 |  154.531.200 801.100

Cong ty TNHH MTV Cao su| 96 568947 |  295.154.831| 1.414.016
15 | Dau Tiéng

Cong ty TNHH MTV Cao su| o7 650178| 271.240377|  1.409.801
16 | Phu Riéng

Cong ty TNHH MTV Cao su| )5 015756 | 30.646.666 |  2.369.090
17 | Krong Buk

Cong ty TNHH MTV Cao su
8 | e Y 107.423.325 |  107.095.200 328.125

Cong ty TNHH MTV Cao su | o4 e33707|  50.358.679 275.028
19 | Eahleo

Cong ty TNHH MTV Cao su| 144 646650 |  100.462.647 184.012
20 | Chu sé

Cong ty TNHH MTV Cao su | g,413000|  89.846.500 466.500
21 | Kon Tum

Vien nghien ciu Cao su Vit | 1o a0e ace | 15743162 |  1.142.204
22 | Nam
23 | Trung tim Y té Cao su 0 0 0
24 | Tap chi Cao su Viét Nam 1.923 0 1.923

Trutmg Cao ding Cong nghiép 1.459.853 1.118.905 340.947
25 | Caosu

cong 2.443.126.274 | 2.395.157.645 | 47.968.629

(Théng tin chi tiet xem Phy luc Quyén 4 — Phuwong dn sir dung dat cuia Tdp dodn)
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Dé xay dung phuong an st dung dét trinh cip c6 tham quyén phé duyét
nham thuc hién c¢6 phan hoa dong thoi Cong ty me - Tap doan, 20 cong ty nong
nghiép, 4 don vi su nghiép; theo d6, tuy vao loai hinh doanh nghiép, thuc trang
quy dat va co so nha dang quan ly, Cong ty me - Tap doan va cac don vi thanh
vién (20 cong ty NN, 4 don vi Su nghiép) can ctr vao hai (02) van ban chinh la
Nghi dinh 118/2014/ND — CP, Quyét dinh sé 09/2007/QD-TTg cua Thu tudng
Chinh phi va cac quy dinh c6 lién quan dé ra soét, sap xép lai qity dat va cac co
cé nha dat trinh UBND céc tinh/thanh phd, Bo NN & PTNT, Bo Tai chinh theo
quy dinh.

= Hign trang sir dung dat ciia 20 cong ty ndng nghigp thugc doi nrgng

sap xép theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP

Trong tqéng‘dién tich 2.443.126.273,8 m? phai xay dung phuong éan sur
dung dat d¢ co phan hoa Cong ty me - Tép doan c6 tong dién tich dat dai cua 20
cong ty nong nghiép thuoc do6i tuong sap xep, doi mai theo Nghi dinh
118/2014/ND-CP cua Chinh phu la: 2.385.700.154 m?, trong do:

- B4t ndng nghiép: 2.339.312.403 m;

- D4t phi nong nghiép: 46.387.751 m’.

= Nha, dat thude do6i twong sap xép, xir Iy theo Quyét dinh 09/2007/QP-
TTg caa Thi twong Chinh phu:

- Trong tong dién tich 47.968.628,7 m* dat phi ndng nghiép do Céng ty me
- Tap doan, 20 cong ty nong nghi¢p, 4 don vi su nghlep dang quan ly CO mot
phan dién tich dat va cac co s& nha nam trén dat thudc doi twong ra soat, sap xép
theo Quyét dinh 09/2007/QB-TTg, théng tin cu thé nhu sau:

+ Quy dat thuge doi twong sap xép theo Quyét dinh s6 09/2007/QD — TTg
cé tong dién tich dat la 9.732.831 m? bao gdm 583 thura dat, trong d6 bao gom
354 thira dat da dugc cap giay ching nhan quyén sir dung dat, 199 thia dat da

du diéu kién cap gidy chang nhan quyén sir dung dat va 30 thira dat con lai dang
trong qua trinh hoan thién vé thu tuc phéap ly;

+ Tong s6 co s& nha: C6 868 co s& nha nam trén 583 thira dat (néu trén)
Véi tong dién tich xay dung 1a 772.665 m>. Thong tin cu thé nhu sau:

* 433 co so nha 1a van phong lam viéc vai tong dién tich xay dung 215.739
m? (bao gom nha lam viéc Tdp doan, cong ty, néng trwong, ddi san xudt, vin
phong dai dién... gom 2 co sé ¢ Ha Ngi ¢d tong dién tich xay dieng 1.896 m?, 11
co s¢ tai TP Ho Chi Minh ¢6 tong dién tich xay ding 21.611,23 m?, con lgi nam
trén dia ban cac cong ty cao su);

* 192 co s¢ nha véi dién tich xay dung 437.842 m® 1a nha may ché bién,
nha xudng, kho tang ¢ cac cong ty;
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* 243 co so nha vai dién tich xay dung 119.084 m* 1a c6ng trinh khac nhu

tram y té, nha tré, nha van hoa, nha truyén théng, cong trinh céng cong khac.

- V& tinh trang phép Iy cua co sé nha gan véi 583 thira dat, thong tin nhu
sau:

+ Co 546 co sd nha ndm trén 354 thira dat voi tong dién tich quy dat 1a
7.013.927 m* da duogc cap gidy ching nhan quyén sir dung dat;

+ C6 292 co s& nha nam trén 199 thira dat voi tong dién tich quy dat
2.573.255 m* du diéu kién duoc cip gidy chung nhan quyén sir dung dat, khong
c6 tranh chép;

+ P6i voi 30 co sé nha gan véi 30 thira dat con lai ¢ tong dién tich quy dat
145.649,2 m*; B6 Nong nghiép va Phat trién ndng thén, Bo Tai chinh (Cuc quan
ly cdng san), cac tinh Binh Thuan, Pak Lak, Gia Lai va Kon Tum va Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam tién hanh ra soat theo quy trinh quy dinh tai
Quyét dinh s6 09/2007/QD — TTg, trong do:

* Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Thuén: 01 co s@, dién tich 962,5 m?.

* Cong ty TNHH MTV Cao su Ea H’leo: 02 co sd, tong dién tich 5.465

m2.

* Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu Sé: 06 co so, téng dién tich 66.599,8
m2.

* Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Prong: 08 co sd, tong dién tich
51.318,3 m”.

* Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang: 01 co s, dién tich 1.800 m?.

* Cong ty TNHH MTV Cao su Kon Tum: 12 co sé, tong dién tich
19.503,6 m’.

- Hinh thic str dung dat:

+ Pt giao khong thu tién st dung dat: 109 thtra dat voi dién tich 881.353

m?.

+ DAt giao c6 thu tién str dung dat: 03 thira dat véi dién tich 11.539 m?.

+ DAt thué tra tién mot 1an: 03 thira dat véi dién tich 384 m? (dit do Cong
ty Me - Tap doan quan ly, sir dung).

+ P4t thué tra tién hang nam: 468 thira dat véi dién tich 8.839.555 m?,
(Chi tiet Quyén 4 — Phuwong an sw dung ddt: Phy luc 7: Téng hO’p phuong dn sap

Xép co sé nha, dat thuge doi firong Quyét dinh 09/2007/0P-TTg va phu luc 9: Téng
hop chi tiét co s nha, dat thuge doi twong Quyét dinh 09/2007/0D-TTQ).

4.2. Quy dat do cac Cong ty co6 phan, TNHH quén ly

Ngoai dién tich theo phuong an sir dung dat cua cac doanh nghiép phai
thuc hién xay dung phuong an dé co phan hda Cong ty me - Tap doan nhu di
néu trén (muc 4.1). Céc cong ty c6 phan la thanh vién caa Tap doan dang quan
ly 275.557 ha, bao gom dat phi néng nghiép 13.776 ha va dat ndng nghiép
261.781 ha gom: 125.992 ha dit trong nudc, trong d6 118.192 ha dit ndng
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nghiép, 7.800 ha dat phi néng nghiép va 149.565 ha dat & nuéc ngodi (Lo
29.279 ha, Campuchia 120.286 ha).

Bang 19: Tong hep sé liéu dit do cong ty CP, TNHH quan ly, sit dung

DVT: m*

TT Khu vuc / Nganh Tﬁl,:ﬁ:ﬁ ién Bj;}ﬁg;g Pﬂlgllﬂggg
A | Pét trong nuéc 1.259.922.877 | 1.181.920.797 | 78.002.080
| | Caosu 1.202.349.358 | 1.177.987.547 | 24.361.811
1 | Pong Nam Bo 597.966.783 | 589.154.809 | 8.811.974
2 | Tay Nguyén 200.246.737 | 197.048.300 | 3.198.437
3 | Duyén hai Mién Trung 48.795.000 |  45.810.000 | 2.985.000
4 | Mién nui phia Bic 355.340.838 | 345.974.438 | 9.366.400
I1 | Nganh khéc 57.573.519 3.933.250 | 53.640.269
1 | Cong nghiép Cao su 268.136 0 268.136
2 | Ché bién gb 1.416.269 0| 1.416.269
3 | Khu cong nghiép 44.384.393 0| 44.384.393
4 | Thuy dién 11.455.226 3.933.250 | 7.521.976
5 | Khéac 49.495 0 49.495
B | it nuéc ngoai 1.495.646.721 | 1.435.893.214 | 59.753.507
| E;’gg hoa Dan chu Nhan dan 202.790.660 | 283.114.067 | 9.676.593
Il | Vuong quoc Campuchia 1.202.856.061 | 1.152.779.147 | 50.076.914
TONG CONG 2.755.569.598 | 2.617.814.011 | 137.755.587
Nguon: VRG

5. Cac du an do Cong ty me - Tap doan la chi diu tw

Bang 20: Két qua cac dw an do VRG la chii dau tw truc tiép (truéc CPH)
Don vi tinh: VND

TT Dw an Gia tri so sach
1 | Hé thong phan mém quan ly 2.622.250.000
2 | Dy 4n Nha may Ché bién g6 MDF Kién Giang™® 636.484.464.133

Chi phi xay dung Nha may

182.103.285.240

1 Pa dugc VRG goép vén thanh lap Cong ty C) phan g MDF Kién Giang theo Quyét dinh sb 441/QD —
HDTVCSVN ngay 23/12/2015 cta Hoi dong thanh vién Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; MDF Kién
Giang da chinh thie di vao hoat dong tir ngay 21/6/2016.
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TT Dw an Gia tri so sach

- | Chi phi thiét bi Nha may 424.379.295.339
- | Chi phi tw van Nha may 13.020.228.257
- | Chi phi Quan ly du an Nha may 3.489.065.212
- | Chi phi khac nha may 13.492.590.085
3 | Du &n rirng nguyén lieu™ 59.057.167.497
- | Rang tram kién thiét co ban 9.261.154.619
- | Rang tram thanh thuc cong nghé 31.729.452.051
- | Kénh muong, dé bao vuing rieng nguyén liéu 6.977.150.714
G g te s 1 GO0 Y | a108.050 0
- | Chi phi chung cho phan b 1.901.355.510

Tong cong 698.163.881.630

Nguén: Bao céo tai chinh riéng nam 2015 ciia Cong ty me - Tdp doan

Thong tin so bd vé cac du 4n ma Cong ty me - Tap doan truc tiép 1a chu dau
tu, cu thé nhu sau:

- Hé théng phan mém quan ly: Pay 1a chi phi dau tu thyc hién Chuong trinh
phan mém vi tinh tong hop - phan tich - bao céo di liéu Théng ké - Quan 1y dat
dai - Quan ly du an tai Quyét dinh sé 390/QD-HPTVCSVN ngay 23/09/2011
véi tong gia tri 2.995.000.000 dong; toi nay du an da dwgc nghiém thu hoan
thanh.

- Dy 4n nha may ché bién gb MDF Kién Giang: Pugc dau tu theo Quyét
dinh s6 297B/QD — HDTVCSVN ngay 30/8/2013 cuia Hoi ddng thanh vién Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc phé duyét du an dau tu nha may ché
bién gd MDF Kién Giang do Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam la chu
dau tu véi tong mic dau tu cta du an 1.360.348.000.000 dong véi ngudn von
cha s& hitu 1a 408.104.000.000 dong twong dwong 30% du &n, vén vay 70%
tong muc dau tu trong dwong 952.244.000.000 dong. Hién nay du an da hoan
thanh dua vao hoat dong, san pham san xuit ra dugc thi truong chap nhan.

- Du 4n riang nguyén liéu: Puogc dau tu theo Quyét dinh sé 25/QP —
HDPTVCSVN ngay 27/01/2015 cta Hoi dong than vién Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam vé viéc phé duyét du an trong rirng nguyén lidu cho nha may
Ché bién gb MDF Kién Giang do Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam la
cha dau tu vai tdng mirc dau tu cua du an 1a 286.573.925.000 dong; vén chi s&
hitu 30% tuong Gng Véi 68.842.177.000 ddng, vén vay 70% dy an twong ung
véi 160.631.748.000 ddng.
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I11. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

- Tap doan di thué don vi tu van xac dinh GTDN theo quy dinh vé ¢b
phan hoa; Kiém toan Nha nudc da thuc hién kiém toan két qua xac dinh gia tri
doanh nghiép va xir 1y cac van dé tai chinh truéc khi cong bdgid tri doanh
nghi¢p dé c6 phan héa.Kiém toan Nha nuge da cong bd chinh thac Béo céo
kiém toan duoc giri kém theo Cong van s6 149/KTNN — TH ngay 03/3/2017.

- Tap doan, don vi tu van da tiép thu hiéu chinh, thuc hién cac khuyén
nghi cua Kiém toan Nha nudc. Hoi dong thanh vién Tap doan cé to trinh sb
169/HDTVCSVN — TCKT ngay 31/3/2017 vé viéc dé nghi phé duyét va cong
bé gid tri doanh nghiép dé cb phan héa Cong ty me - Tap doan.

- Theo d6, ngay31/8/2017 B NN & PTNT da ban hanh Quyét dinh s6
3551/QP — BNN — QLDN V¢ gi4 tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty me -
Tap doan, két qua xac dinh gia tri doanh nghiép dugc xac dinh nhu sau:

1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

1.1. Gia tri doanh nghiép ciia Cong ty me - Tdp doan

1.1.1. Gié tri doanh nghiép dé xdc dinh vén diéu 1¢

- Gi4 tri thuc té doanh nghiép dé co phan hoa tai thoi diém Oh ngay
01/01/2016 cua Cong ty me - Tap doan (dd bao gdm danh gia lai gia tri doanh
nghiép cua 20 cong ty ndng nghiép, 4 don vi su nghi¢p) la: 40.736.372.761.276
dong, trong d6 Gia tri thuc té phan von Nha nuéc tai doanh nghiép la:
38.802.787.544.072 ddng.

- Tai san khdng tinh vao gia tri doanh nghiép, ban giao vé cho Coéng ty
TNHH Mua ban no Viét Nam 1a: 644.746.640.000 dong.

Bang 21: Tong hop két qua xac dinh GTDN dé xac dinh von diéu 1¢
Pon vi tinh: Ty dong

Trong do
, ~ ; S8 Ké xac | Chénh

TT Céc chi tiéu chinh to4n din_h léch Xit | Panh

lai | tang | Iy | gi4

TC lai
1 | Tai san dang dung 37.075| 40.736 | 3.661 | 1.214 | 2.447
2 | Tai san khéng can ding 0| 645| 645| 645 0
3 | Tai san cho thanh ly 0 0 0 0 0
4 | Tai san hinh thanh tir quy KT, PL 0 0 0 0 0
5 | Tong gia tri tai san caa DN 37.075 | 41.381 | 4.306 | 1.858 | 2.447
6 | Tong gia tri thuc té caa DN 37.075 | 40.736 | 3.661 | 1.214 | 2.447
7 | No thuc té phai tra 1.934| 1.934 0 0 0
8 | Gia tri thuc té phan von NN tai DN | 35.142 | 38.803 | 3.661 | 1.214 | 2.447
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- Gia tri thyc t€ phan von nha nudc tai DN ting 3.661.133.451.809 dong
s0 vO1 gia tri sO sach ké toan trudc xur ly tai chinh, muc tang 10,42%.

1.1.2. Gia tri doanh nghiép @é xdc dinh gia khéi diém (IPO)

- Gi4 tri thuc té doanh nghiép dé c6 phan hoéa tai thoi diém Oh ngay
01/01/2016 cua Cong ty me - Tap doan (d3 bao gdm danh gia lai gia tri doanh
nghiép cua 20 cong ty ndng nghiép, 4 don vi sw nghi¢p) la: 49.224.095.505.219
dong, trong d6 Gia tri thyc t& phan von Nha nuéc tai doanh nghiép Ia:
47.290.510.288.015 ddng.

- Tai san khong tinh vao gia tri doanh nghiép, ban giao vé cho Cong ty
TNHH Mua ban ng Viét Nam 1a: 644.746.640.000 dong; day 1a gia tri 02 khoan
no phai thu kho doi bao gom no phai thu Cang ty Cho thué Tai chinh 2 (ALCII)
véi ng goc 1a 599,5 ty dong, va khoan ng c& nhan caa 6ng Tran Québc Hoang
45,247 ty dong (lién quan dén vy an “Lira dao chiém doat tai san” cta 21 doi
tuong).

Bang 22: Tong hop két qua xac dinh GTDN dé IPO
Pon vi tinh: Ty dong

, - si K4 | X&c | Chenn | Trong dé

TT Cac chi tiéu chinh todn dinh I§ch Xir Iy | Panh
lai | tang | TC | gia lai

1 | Tai san dang dung 37.075 | 49.224 | 12.149 | 1.214| 10.935
2 | Tai san khong can dung 0| 645| 645| 645 0
3 | Tai san cho thanh ly 0 0 0 0 0
4 | Tai san dau tu tir quy PL 0 0 0 0 0
5 | Tong gid tri tai san cia DN | 37.075 | 49.869 | 12.794 | 1.858 | 10.935
6 | Tong gia tri thyc té caa DN | 37.075|49.224 | 12.149 | 1.214| 10.935
7 | No thyc té phai tra 1.934| 1.934 0 0 0

Gia trj thuc té phan von NN

8 |tai DN 35.142 | 47.291 | 12.149 | 1.214| 10.935
Nguén: VRG

- Gia trj thyc té phan von nha nudc tai DN ting 12.148.856.195.7521
dong so vai gia tri s6 sach ke toan trudc xu ly tai chinh, muc tang 34,57 %.

1.2. Gia tri doanh nghiép 20 cong ty nong nghiép, 4 don vi sw nghiép
1.2.1. Gia tri doanh nghiép dé xdc dinh quy mé vén diéu 1é
Gia tr1 thuc té’q doanh nghip cua 20 cong ty nong nghiép, 4 don vi sy
nghiép xéac dinh lai d¢ CPH Coéng ty me - Tap doan la 26.735.220.596.136 dong,
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trong do gia tri thuc ‘gé phan von nha nudc tai doanh nghiép cua cac don vi 1a
18.589.085.284.330 dong.

1.2.2. Gia tri doanh nghiép dé xdc dinh gia khegi diém (1PO)

Gia tri thyc t& doanh nghiép xéc dinh lai d¢ xac dinh gia khoi diém khi
chao ban c6 phan lan dau cua Cong ty me - Tap doan lién quan dén 20 cong ty
nong nghiép, 4 dgn vi su nghi¢p 1a 34.041.770.300.398 dong, trong do gia tri
thyc t€ phan von nha nuéc tai doanh nghiép cua cac don vi nay la
25.893.933.392.724 dong.

1.2.3. Gié trj tai sdn ddu tw bang Quy Phuc lgi di loai trir ra khdi gia tri
doanh nghiép

Tai san déu tu bang ngudn Quy Phuc loi khong truc tiép tham gia vao
hoat dong san xuat kinh doanh tai 20 cong ty nong nghiép, 4 don vi sy nghiép

thue hién chuyén giao cho t6 chtrc cong doan co so tai mdi don vi quan 1y 13
264.796.352.115 dong.

Vé co so xac dinh gia tri quyén su dung dat vao xac dinh gia tri doanh
nghiép. Tap doan va don vi tu van xac dinh gié tri doanh nghiép da 4p dung gia
tri thi truong (khéng thap hon gia dat do UBDN tinh, Thanh phb quy dinh) dé
xac dinh lai gia tri quyén st dung dat theo quy dinh caa Nghi dinh 59/2011/ND-
CP (dbi voi dién tich dat phai tinh gia tri quyén sir dung dét vao gié tri doanh
nghiép dé c6 phan hoa), trudng hop khdng cé gié thi truong dé so sanh thi ap
dung gi4 caa UBND tinh, thanh phd quy dinh. Viéc xac dinh gia tri quyén sir
dung dét trong xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa cua Tap doan da
duoc Kiém toan Nha nudc kiém tra, xac nhan khi kiém toan két qua xac dinh gia
tri doanh nghiép dé co phan hoéa.

2. Cac van dé can tiép tuc xir ly

Can ctr Piéu 3, Quyét dinh 3551/QP — BNN — QLDN ngay 31/8/2017 cua
B0 Nong nghiép Cao su Viét Nam vé gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong
ty me - Tap doan Cong nghié¢p Cao su Vi¢t Nam; Tap doan Cong nghié¢p Cao su
Viét Nam c6 trach nhiém:

- Can cur vao gia tri doanh nghiép cua Cong ty me - Tap doan da duoc phé
duyét, Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam thuc hién cac budc tiép theo dé
c6 phan hoa theo quy dinh;

- Thyc hién ban giao cho Cong ty TNHH MTV Mua ban ng Viét Nam tai
san khong dua vao c6 phan hoéa. Trong khi chua ban giao, Tap doan Cong
nghi¢p Cao su Viét Nam c6 trach nhiém tiép tuc theo doi, quan ly theo quy dinh
ctia Nha nudc.

(Théng tin chi tiét xem Phy luc dinh kém Quyén 5 — Théng tin xdc dinh gid tri
doanh nghiép va Bdo cdo tai chinh cua Tap doan)
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PHAN III: PHUONG AN CO PHAN HOA

I. NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Muc tiéu co phan héa

- Theo chu truong cua Chinh phu, Cong ty me - Tap doan Cong nghi¢p Cao
su Viét Nam thuc hién cd phan héa nhdm chuyén doanh nghiép Nha nuéc giir
100% von thanh cong ty c¢b phan;

- VRG sau cb phan hoa van phai giit tot vai trd phat trién kinh té gan v6i an
sinh x4 hoi va gop phan gift vitng an ninh qudc phong;

- Co phan héa VRG nham da dang so hitu, tim kiém nha dau tu chién lugc
trong nudc dé hd tro VRG sau ¢6 phan hoéa vé ngudn von, d6i méi phuong thire
quan tri doanh nghi¢p theo hudng tinh gon va chuyén sau, nang cao nang luc tai
chinh, hiéu qua san xuat kinh doanh, mé rong thi truong tiéu thu san pham nham
thuc hién théng loi cac nhiém vu ma Pang va Chinh phu giao cho nganh néng
nghiép nod1 chung va nganh cao su noi riéng;

- Tang cudng cong tac quan 1y, sir dung von, nang luc dau tu san xuat kinh
doanh ctia Nha nuéc va cua toan Tap doan;

- Nang cao vai tro lam chu that su, gan trach nhiém, cong viéc va quyén loi
cua co dong, tao dong luc thic day cong tac diéu hanh, timg budc doi moi cong
ngh¢, phat trién quy md, nang cao nang lyc tai chinh, ning lyc san xuét kinh
doanh nham nang cao hiéu qua hoat dong;

- Thyc hién cong khai, minh bach theo nguyén tic thi truong; khic phuc
tinh trang cd phﬁn hoa khép kin trong nd1 bd doanh nghiép; gén vo1 phat trién thi
truong von, thi truong chimg khoan.

2. Yéu ciu c6 phan héa

- Pam béo su phat trién 6n dinh cia VRG sau ¢o phan hoéa;

- Pam bao hai hoa loi ich ciia Nha nudc, doanh nghiép, co dong va ngudi
lao dong;

- Thuc hién coéng khai, minh bach theo nguyén tic thi truong; gan voi phat
trién thi trudng von, thi trudng ching khoan.

3. Hinh thirc ¢6 phan hoa

Do vén diéu 18 cua Tap doan sau c6 phan héa duoc xay dung 1a 40.000 ty
ddng, cao hon von Nha nudc 1a 38.802,8 ty dong nén hinh thic co phan hoa lva
chon 14 két hop vira ban bét moét phan von nha nuée (8.802,78 ty ddng), vira
phéat hanh thém cd phiéu dé tang von diéu l¢ (1.197,2 ty dong) theo quy dinh tai
Khoan 2 Biéu 4 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% vbn nha nudc thanh cong ty co phan dé bao dam
muc tiéu sau c¢6 phan hoa Nha nudc gitt 75% von diéu 18 Tap doan..
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4. Thong tin chung ciia doanh nghiép sau khi c6 phan héa

4.1. Thong tin doanh nghiép

- Tén goi bang tiéng Viét: Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong
ty co phan

- Tén giao dich bang tiéng Viét: Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

- Tén tiéng Anh: Viet Nam Rubber Group — Joint Stock Company

- Tén giao dich bang tiéng Anh: Viet Nam Rubber Group

- Tén viét tit tiéng Anh:  VRG

-Tru sé chinh: 236 Nam Ky Khai Nghia, Phuong 6, Quan 3, Tp.HS Chi Minh

- bién thoai: (84.8) 39325235 — 39325234
- Fax: (84.8) 39327341
- Website: www.rubbergroup.vn; www.vnrubbergroup.com

- Logo:

Biéu tuong cta Tap doan Cong nghiép Cao su’Viét’Nam duoc Cuc so hiru
tri tué thuéc, Bo Khoa hoc va CQng ngh@ Viét Nam cap giay chirng nhan dang ky
nhan hiéu s6 121481, theo Quyeét dinh s6 5324/QD-SHTT ngay 20-3-2009.

4.2. Hinh thurc phap ly

Cong ty me - Tap doan sau cb phan hoa sé la cong ty c6 phan, co tu cach
phap nhan theo phap luat Viét Nam ké tir ngay duoc cap gidy chung nhan ding
ky doanh nghiép, thuc hién ché do hach toan kinh té doc 1ap, c6 con du riéng,
dugc ma tai khoan tai ngan hang theo quy dinh caa phap luat, té chirc va hoat
dong theo diéu 1é ciia Tap doan Cao su Viét Nam — CTCP; Luat Doanh nghiép
s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac van ban phap ly khac lién quan.

Nganh nghé kinh doanh sau c6 phan hoa: Ké thira cac nganh nghé theo
Gidy chung nhan diang ky doanh nghiép 0301266564 do Phong Pang ky kinh
doanh - S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd HS Chi Minh, cip lan dau ngay
30/06/2010 va dang ky thay d6i lan thir 3: ngay 04/03/2014, nganh nghé kinh
doanh caaTap doan sau ¢4 phan hoa dy Kién nhu sau:

- Nganh, nghé kinh doanh chinh: Trong, ché bién, kinh doanh cao su; Ché
bién go nhan tao; Céng nghiép cao su; Pau tu kinh doanh cac khu cong nghiép
trén dat cao su theo quy hoach su dung dit dugc co quan c6 tham quyén chap
thuan; ndng nghiép cdng nghé cao.

- Nganh, nghé lién quan phuc vy truc tiép nganh, nghé kinh doanh chinh:

+ T6 chirc nghién ctu, tu van chuyén giao ky thuat cong ngh¢ trong san
xuat, ché bién kinh doanh cac san pham tir cAy cao su, Cay rung trong.

+ T4 chac nghién ctru, tu van chuyén giao ki thuat cong nghé trong san.
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- B6 sung: Pau tu tai chinh vao doanh nghiép khac.
5. Co ciu td chic

5.1. Mé hinh té chirc ciia VRG sau cé phin héa:

Puoc thuc hién trén co so kién toan co cau to chtc cua Cong ty me - Tap
doan va tiép tuc to chic, sap xép lai cac don vi thanh vién trong md hinh cong ty
me - cong ty con, dugc thuc hién theo dinh hudng sau:

- Ap dung mé hinh quan tri cong ty theo hinh thtrc céng ty c6 phan dai
ching quy mé 16n, c6 co cau phi hop vé6i chién luge phat trién cia VRG;

- Co chu td chuc phai gén lién v6i muc tiéu hoat dong ctia VRG 1a hoat
dong kinh doanh hiéu qua, gop phan phat trién kinh té x4 hoi ving; ting cuong
cong tac kiém soat va quan tri rai ro, dong thoi gia tang gia tri cong huong gitra
cac don vi thanh vién cia VRG; tao ra chudi san pham, st dung dich vu cia
nhau theo huéng san pham cua don vi nay 1a dau vao ciia don vi khac trong
cung Tap doan;

- Co cAu t6 chirc c6 phan quyén diéu hanh theo chirc ning chuyén mén va
phén cong trach nhiém r0 rang cu thé ddi véi timg phong ban chtic ning. Quy
mo t6 chure tép trung 1am nén tang cho sy van hanh kinh doanh dat hi¢u qua va
giam toi da chi phi hoat dong. Cac phong/ban chimg nang chu dong phdi hop va

cung giai quyét nhiém vu phan cong nham huéng dén hiéu qua chung cia téng
thé VRG;

- Pam béo can ddi giita quyén va trach nhiém giira cac don vi trong co
cau to chirc cia VRG;

- Pam bao co cdu td chutrc linh hoat, d6i phd vé6i su thay doi yéu té moi
truong kinh doanh bén ngoai. Quy trinh van hanh ndi bd mang tinh hé thong
nham nhanh chéng dua ra cac quyét sach theo tinh hudng phat sinh va dap tng
kip thoi véi yéu to thay doi clia to churc;

- B4 tri, sap xép va co ciu lai vén gop tai cac don vi thanh vién 1a cong ty
con, cong ty lién két nham phat huy niang lyc san xuat kinh doanh va han ché
canh tranh ndi bo;

- O thoi diém thich hop, sé& thuc hién sap nhap cac cong ty thanh vién co
cung nganh nghé, co quy md nho theo hudng giam so luong dau moi cong ty
con, cong ty lién két dé tan dung loi thé tinh kinh té nhd quy mo; chuyén doi
mot sO cong ty con trong tap doan thanh don vi hach todn phu thudc ciia Cong ty
me - Tap doan;

- Tiép tuc tai co cau, thoai von dau tu ngoai nganh theo 16 trinh da dugc
co quan c6 thAm quyén phé duyét.
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So dé 2: Co ciu té chive ciia VRG sau c6 phin héa

DAI H()I PCD
BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC
v v
PHO TONG GIAM POC > CAC BAN CHUYEN MON
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
____________ S Y
I- \ 4 I_ \ 4 -I
l* l v v ¢ Doanh nghiép cép 2
CONG TY LIEN KET CONG TY KHOA HQC CONG TY CON

CONG NGHE ; XA HOI

< Doanh nghiép cép 3

v v

| CONG TY CON | | CONG TY LIEN KET |

——  Chi dao tryc tiép

— ——- Chi dao gian tiép
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Chirc nang, nhi¢m vu cua cac b phan tai Cong ty me - Tap doan duoc
quy dinh rd trong Piéu 1é cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam — Cong
ty ¢6 phan. Chtrc nang, nhiém vu co ban duoc thé hién nhu sau:

Pai hoi dong cb dong

Pai hoi dong co dong gdm tat ca ¢ dong cd quyén biéu quyét, 1 co quan
quyét dinh cao nhat caa Tap doan.

Héi dong quan tri

HDQT la co quan quan ly tryc tiép tai Tap doan, do bai hdi ddng cb dong
bau ra. Hoi dong quan tri to chirc thuc hién cac quyén va nghia vu ma bPHDCD
giao tai Piéu Ié Tap doan va cac quy dinh cua phap luat; c6 quyén nhan danh
Tap doan thyc hién cac quyén va nghia vu cua Tap doan, trir nhitng van dé caa
DHDCD.

Ban Kiém soat

Ban kiém soat tham dinh b&o céo tai chinh hang nam, kiém tra tirng van
dé cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thay can thiét hodc theo
quyét dinh cta dai hoi dong co dong hoic theo yéu cau cua co dong 16n.

Ban kiém soat bao cao Dai hoi dong co dong vé tinh chinh xac, trung thuc
va hop phap cua chung tir, s6 sach ké toan, bao céo tai chinh va hoat dong cua
hé théng kiém soat noi bo.

Tong Giam doc

Toéng Giam dbc 1a nguoi dai dién theo phap luat; Téng Giam dbc diéu
hanh c¢6ng viéc kinh doanh hing ngay cua VRG, chiu su gidm st cua Hoi dong
quan tri va chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri va trude phép luat vé viéc
thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.

Cac Pho Tong Giam doc

Gilp Tong Giam doc diéu hanh Tap doan ¢ cac Phé Tong Giam doc. Do
VRG c6 quy md 16n, hoat dong trén nhiéu linh vuc, dia ban hoat dong phan tan
nén so luong cac Pho Tong Giam ddc sé& tly theo nhu cau thuc té, nang luc can
bo dé bo nhiém theo quy dinh.

K¢ toan truéng

Ké toan truong do Tong Giam ddc dé nghi d¢é Hoi dong quan tri bo
nhiém. Ké toan truong gilp Tong Giam déc to chic thuc hién cdng tac tai chinh,
ké toan cua Tap doan theo dung quy dinh cua phéap luat vé tai chinh, ké toan.

Cac phong/ban chirc nang

Céac phong/ban chuyén mén nghiép vu caa Céng ty me - Tap doan cé
trach nhiém thyc hién cac cong viéc theo chirc nang, nhiém vu theo sy phan
cong cua Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc. Can cu tinh hinh thyc té, VRG du
kién gitr nguyén co cau t6 chuc cac phong/ban tai Cong ty me - Tap doan nhu
trudc khi ¢ phan hoa.
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Vian phong dai dién
~ Giir nguyén s6 lugng, dia diém cac van phong dai dién cua VRG trudc cd

phan hoa.

Céc don vi thanh vién Tap doan:

5.2. Cdc don vi thanh vién ciia Céng ty me - Tap doan sau cé phéin héa

Sau c6 phan hoa, s6 luong cac don vi thanh vién cta Tap doan c6 99 cong
ty, doanh nghiép cap II 1a 65 cong ty (cong ty con 60, cong ty lién két 5), doanh
nghiép cap III 1a 34 cong ty (cong ty con 30 cong ty, lién két 1a 4 cong ty).

Bang 23: Tong hop s6 lwong doanh nghiép ciia VRG sau CPH

Théng tin Ccongty con | Lién két Cong
Doanh nghiép cép II 60 5 65
S6 hitu 100% von dieu 1é 24 0 24
S& hitu trén 50% vén diéu 1é 36 0 36
S6 hitu trén 20% von diéu 1é 0 5 5
Doanh nghiép cap III 30 4 34
S6 hitu 100% von diéu 1é 10 0 10
S6 hitu trén 50% von diéu 1¢ 20 0 20
S6 hitu trén 20% von diéu 1é 0 4 4
Tong cong 90 9 99

S6 luong, co ciu doanh nghi¢p cua Tap doan sau ¢ phan hoa thay d6i do
da hoan thanh cong tac ¢ phan hoa tai 2 don vi thanh vién, dy kién thoai von
dau tu, sap xép lai doanh nghiép. Thong tin tong hop nhu sau:

Bang 24: Tong hop bién dong cac doanh nghiép sau CPH

Thong tin congty con | Lién két Cong
Doanh nghiép cép II (6) (4) (10)
S6 hiru 100% von diéu 1 (2) 0 (2)
S& hitu trén 50% von diéu 1é (4) 0 (4)
S6 hiru trén 20% vén diéu 1¢ (4) (4)
Doanh nghiép cap 111 (8) (6) (14)
S6 hiru 100% von diéu 1 0 0 0
S& hivu trén 50% von diéu 1 (8) 0 (8)
S& hitu trén 20% von diéu 1é 0 (6) (6)
Tong cong (14) (10) (24)

Téng sd lwong doanh nghiép cua VRG bién dong giam 24 cong ty do:

(1): Cong ty con:

- Doanh nghiép cap II: Doanh nghiép VRG s& hitu 100% vén diéu 1& (DN
cap II) giam 02 cong ty do hoan thanh cong tac cd phan hoéa Cong ty TNHH
MTV Cao su Ba Ria, Cong ty TNHH MTV Cao su Tan Bién; sb luong cong ty
con VRG chiém trén 50% von diéu 1& giam 4 cong ty do tang 3 cong ty (02 cong
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ty CP 1a Ba Ria, Tan Bién va thanh 1ap méi Cong ty CP G6 MDF VRG Kién
Giang); gidm 7 cong ty do thoai von dau tu ngoai nganh.
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- Doanh nghiép cép III: Thoai vén 8 cong ty con thudc danh muyc dau tu
ngoai nganh.

(2) Cong ty lién két:

Tong sO lugng cong ty lién két giam 10 cong ty, trong do doanh nghiép
cap II giam 4 cong ty va doanh nghiép cap III giam 10 cong ty do thoai von dau
tu ngoai nganh.

5.3. Thodi vén cdc don vi thanh vién do dau tw ngoai nganh

'Tai thot diérq xac dinh gia tri doanh nghiép, Tap doan c¢6 25 doanh nghiép
du kién can thoai von do dau tu ngoai nganh.

Bang 25: Danh muc cdc don vi thanh vién cin thodi vén dau tw

A A Doanh Nganh
TT Tén cong ty nghiép nghd
I Cong ty con (7 DN cap 1, 8 doanh nghiép
cap )
1 | Congty CP VRG Pik Nong Capll | Thuy dién
Cong ty CP VRG - Bao Loc Cap Il | Thuy dién
3 | Congty CP VRG Phu Yén Cap Il | Thuy dién
Cong ty CP Thuong mai Dich vu va Du lich Du lich va
4 , .
Cao su Cap Il thuong mal
5 | Congty CP Thuy dién GERUCO Séng Con | Cap Il Thuy dién
g | COngty CP Phat trién D6 thi va KCN Caosu | Khu c6ng
Viét Nam Cap Il nghiép
Cong ty CP Co khi Cao su Capll | Cokhi
Cong ty CP Thuy dién VRG Ngoc Linh Cap Il | Thuy dién
Cong ty CP Du lich Cao su Ham Rang Céap Il | Du lich
Cong ty CP Kinh doanh bt dong san Cao Su Bat dong san
10 A =K A
Dau Tieng Cap I
Cong ty CP Thé thao Cao su Phil Riéng Binh Dich vu
11 . £
Phudc Cap I
1o | Congty C6 phan Cao su Binh Long - Ta ’ Cao su
Thiét"’ Céap Il
Cong ty C6 phan Phan bon Thuong mai Phi Dich vu
13 : .
Thinh Cap I

o Cong ty TNHH MTV cao su Loc Ninh mua 100% vbn va chuyén thanh don vi truc thudc.
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sy
A A Doanh Nganh

TT Tén cong ty nghiép nghd

14 | Cong ty C6 phan Phan vi sinh Quang Tri Cap Il | San xuat

15 | Cong ty TNHH MTV Dia ¢ Cao su Bong , Bat dong san
Nai Cap I

|y | Cong ty lién két (4 DN cép I1, 6 DN Cap
1)

16 | Cong ty CP Xay dung - bia 6¢ Cao su Capll | Xaydung

17 | Cong ty CP Pau tu Xay dung Cao su Capll | Xay dung

18 | Cong ty CP Xay dung va Tu vin Pau tu Capll | Dichvu

19 ‘ ’ Khu cong
Cong ty CP bau tu Sai Gon VRG Cap Il nghiép

20 | CONg ty Co phan Kinh doanh BOT Pudng , Dich vu
DT.741 Cap 1l

21 | Cong ty C6 phan Xay dung Cao su Bong Nai | Cap Il | Xay dung

9 o , Bat dong san
Cong ty Co phan Loc Thinh Cap lll  |vaKhuCN

23 o ’ Bat dong san
Cong ty Co6 phan Pha Viét Tin Caplll  |vaKhuCN

oq | CONG Ly Co phan Phat tricn Khu cong nghiép | Bat dong san
Loc Khang Caplll  |vaKhuCN

o5 | CONg ty Co phan Céng nghiép Dich vy Cao ’ Dich vu
su Chu Pih Cap 1

- Pén thoi diém xay dung phuong an dé co phan hoa Cong ty me - Tap
doan, da hoan thanh cong tac thoai vén tai Cong ty C6 phan Xay dung — Dia bc¢
Cao su;

+ Can ctr Quyét dinh s6 477/QD-HPTVCSVN ngay 31/12/2015 ctia Hoi
dong thanh vién Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam vé viéc phé duyét
Phuong 4n chio ban ¢ phan ciia Tap doan tai Cong ty C6 phan Xay dung — Dia
b¢ Cao su;

+ Theo d6, tong s6 co phan chao ban tai Cong ty Co phan Xay dung — Dia
6¢ Cao su 1a 1.085.500 co phan, gia khoi diém 1a 10.487 dong/cd phan;

+ Ngay 14/04/2016, Tap doan da tién hanh du gia cd phan trén, tong gia
tri ¢au gia thanh cong 1a 11,397 ty dong, 14i 0,547 ty dong;

+ Thoai 5% vbn diéu 1é con lai ctia Tap doan tai Cong ty Co phan Xay
dung — Dia 6¢ Cao su theo hinh thirc khép gia trén san giao dich voi tong sO ¢O
phan chao ban 13 266.000 c¢b phan, tong gia ban thanh cong 1a 3,956 ty dong.

154



'3/5\3' PHUONG AN CO PHAN HOA

- Tap doan dang tiép tuc tién hanh thoai vén tai 5 cong ty thily dién gdm:
Cong ty CP Thuy dién Geruco Song Con, Cong ty CP VRG Bao Ldc, Cong ty
CP VRG Pik Nong, Cong ty CP VRG Phu Yén va Cong ty CP VRG Ngoc Linh
theo van ban s6 275/TB — VPCP ngay 21/6/2017 cua Van phong Chinh phu
thong bao Ket luan cua Pho Thu tuéng Vuong Dinh Hug¢ tai cudc hop vé tinh
hinh sap xép, d6i méi doanh nghiép va diéu 1& Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam va cac van ban phép 1y c6 lién quan.

- Céac Cong ty con lai s& thuc hién thoai von theo 19 trinh.

5.4. Sdp xép lai co cdu von gop tai cdc doanh nghiép

- Ddi véi cac cong ty ndng nghiép:

+ C6 19 cong ty; trong d6 01 cong ty khu vuc Tay nguyén, 06 cong ty khu
vuc mién nui phia Bic, 02 cong ty & Lao va 10 cong ty & Campuchia. Cac cong
ty nay dugc thanh lap trong giai doan 2005-2010, viéc Tap doan va céc cong ty
cing gép von nham phét huy duge hét thé manh cia timg cong ty: Phat huy thé
manh cta Cong ty Me 1a ngudn von, md hinh quan tri va thé manh ciia Cong ty
con la luc lugng lao dong quan ly, ky thuat, cay giong...Tuy nhién mo hinh nay
dén nay can phai tai co cau dé phu hop v61 quy dinh ctia Phap luat hién hanh.

+ Céac cong ty déu co co dong la don vi thanh vién Tap doan (gan nhu
100% v6n Tap doan) do vay phuong an tai co cau s& thuc hién thoai phan vén
clia cong ty Me hodc cong ty thanh vién hodc chuyén thanh Coéng ty TNHH
MTV; Tuy nhién, cac cong ty dugc thanh 1ap trong giai doan 2008 dén 2010,
van dang trong qua trinh dau tu, mot sO cong ty bat dau khai thic mu nhung
nhimg nim dau hiéu qua thip, nén néu ban & thoi diém nay gia s& thap, khong
hiéu qua; ngoai ra, cac don vi nay la chu dau tu cac du an ¢ nudc ngoai, co lién
quan dén yéu t6 quan hé kinh té, chinh tri viéc ban cho c6 dong khac can dugc
can nhic dé thyc hién & thoi diém thich hop.

- Cac cong ty thudc nganh nghé kinh doanh khac: Gom 01 cong ty nganh
cdng nghiép cao su, 03 cong ty ché bién go va 03 cong ty phat trién khu cong
nghiép trén dat cao su, phuong an tai co ciu cd déng nhu sau:

155



1:’/ Q \‘:l
sy PHUONG AN CO PHAN HOA
Bang 26: Bang tong hop phwong an co ciu lai von gép
PVT: Ty dong
A 2o} X Ty 1€ gop von (%)
TT | Tén cong ty Cb dong V"“lg‘e“ V";‘ét;“-"c Truée | Saukhico | Xirly
* cau truac cau
22.000 22.000 100 100
L | Congty CP Thé | Cong ty Me - Tap doan 14.160 14.160 64,4 64,4
thao Ngdi sao Geru | Cong ty CP Cao su Phudc Hoa 5.900 5.900 26,8 0 | Thoai von
Co dong khac 1.940 1.940 8,8 35,6
80.000 | 551.136 100 100
Cong ty Me - Tap doan 28.000 467.617 84,8 84,8
9 S/%ng g/ C}P |\4DF Cong ty CP Cao su Tan Bién 12.000 33.672 6,1 0 | Thoai von
uang 111 Coéng ty TNHH MTV Cao su
QuéggyTri 8.000 35.555 6,5 0 | Thoai vén
Co dong khac 32.000 14.292 2,6 15,2
103.992 | 103.992 100 100
Céng ty CP Ché C(:)ng ty Me - Tép doan \ 11.177 11.177 10,7 0 | Thodi von
3 | bién gb Thuan An | CON9 ty TNHH MTV Cao su Binh 50.003|  50.903
- Long ' ' 48,9 51,0 | Mua thém
Co dong khac 41.912 41.912 40,3 48,9
100.273| 100.303 100 100
Cong ty CP Cong | Cong ty Me - Tap doan 69.303 69.333 69,1 69,1
4 | nghi¢p & Xuat Cong ty TNHH MTV Tdng cong t
nhap khéau Cao su Cao%uyDéng Nai BEen 13.360 13.360 13,3 0 | Thoai vbn
C6 dong khac 17.610 17.610 17,6 30,9
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-
A A x Vén diéu | Vén thuc T§1¢ gop vén (%)
TT | Tén cong ty Co dong 16 gop : Trwée | Sau khi co X ly
* cau trac cau
160.000 |  160.000 100 100
CTCP KCN Nam | Cong ty Me - Tap doan 32670 38.115 23,80 51,00 | Mua thém
5 |2 —
Tan Uyen Cong ty CP cao su Phuéc Hoa 52566 59.552 37,20 0,00 | Thoai von
Co dong khac 74764 62.333 39,00 49,00
100.000 |  100.000 100 100
Coéng ty CP Pau tu | Cong ty Me - Tap doan 22.000 22.000 22 31 | Mua thém
6 | Phat tl’iéf} VRG Cong ty TNHH MTV Tong cong ty 9.000 9.000
Long Thanh Cao su Dong Nai ' ' 9 0 | Thoai vén
C6 d6ng khac 69.000 69.000 69 69
100.000 |  100.000 100 100
| congty cP Cong Cong ty Me - Tép Doan ; 38.500 38.500 38,5 0 | Thoai von
nghiép An Pién C'oA’ng ty TNHH MTYV cao su Dau 51.000 A
Tiéng 51.000 51 89,5 | Mua thém
Co dong khac 10.500 10.500 10,5 10,5

Nguon: VRG
- Viégc Sép xép lai co cau von gop trén khong lam thay doi sé luong cac don vi thanh vién, chi thay doi vé ty I¢ loi ich va
quyen biéu quyét cua Cong ty me - Tap doan.
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5.5. Phan logi Doanh nghiép thanh vién sau CPH

Hoan thanh cong tac thodi von dau tu, cac doanh nghiép thanh vién duoc
phan loai theo nhom cac cong ty nhu sau:

+ Cong ty c6 quy md I6n va hiéu qua (18 Cong ty): ¢ mic von dau tu
I6n, mang lai hiéu qua kinh té cao cho VRG. Tap doan han ché dau tu ngudn luc
vao cac don vi ndy do cac don vi ndy dd du kha ning tu can dbi, co tich lity va
nop loi nhuan cho Cong ty Me.

+ COng ty co6 quy md vura va hiéu qua (30 Cong ty): c6 quy md ¢ murc
trung binh nhung hoat dong hi¢u qua, mang lai két qua kinh té cao. Tap doan sé&
tiép tuc dau tu vén dé nang dan quy md caa doanh nghiép tuong tng vai hiéu
qua ma cong ty mang lai.

+ Cong ty dang trong giai doan dau tu (38 Cong ty): Pay 1a nhitng doanh
nghiép trong thoi ky kién thiét co ban hoac I1a nhitng doanh nghiép da hoan
thanh cong tac dau tu nhung mai di vao hoat dong gap nhiéu kho khan; vé giai
phap Tép doan s€ dung cac nguon lyc tap trung dé hd trg cac don vi nay nhu
tiép tuc gop von diéu 1é dé giam co cau vén vay, hd trg vé cong ngh¢, ap dung
co ché ban hang hop 1y khi str dung dich vu trong cling hé théng. . .gilp céac don
vi hoan thanh cong tac XDCB, thoat khoi kho khan trong giai doan dau méi di
vao hoat dong san xuat kinh doanh; 16 trinh chuyén doi dan tir doanh nghiép
dang trong giai doan dau tu thanh cong ty hoat dong co hiéu qua.

+ Cong ty mang tinh xa hoi (9 Cong ty): Mot sé don vi hoat dong, dau tu
& nhitng dia ban kho khin, muc tiéu cac don vi ndy ngoai yéu tb kinh té con gan
véi an sinh x& hoi, an ninh qudc phong, phat trién kinh té vang Ianh tho. Pic
diém cac cong ty ndy ning suat, hiéu qua khdng cao, muc tiéu I1a bao toan vén
cho ca chu ky dau tu. Béi véi nhitg don vi ndy, VRG c6 thé ap dung cac chinh
s&ch hd trg dac biét vé vén, cong nghé... dé cong ty hoat dong thuan loi.

+ Doanh nghiép khoa hoc cong nghé va Doanh nghiép xa hoi (4 cong ty):
cac don vi nay hoat dong va hudng cac co ché vé tai chinh theo quy dinh.

158



/Q\
sy PHUONG AN CO PHAN HOA
Bang 27: Cbng ty con cia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — CTCP
Pon vi tinh: Triéu dong
Ty 1€ % Phan loai DN
= E o E % = 2 o0 -
17§ | & Tén cong ty Vénagituig| £ | T | 2| 2| € |E5 € 5
Z | z S 2 £ = o | o= &«
= |5 8 E|]5|5 |5F
= > | S =
1) [(2)[(B) (4) (5) © [ () [®) () |(10)](1A))]| (12)
| | Cong ty TNHH MTYV 100% von Tap doan 20.892.000 10 4 6| O 4
111 Cong ty TNHH MTV Tong cong ty CS Dong Nai 3.130.000| 100| 100|L.H
2 | 2 Cong ty TNHH MTV CS Nam Giang — Quang Nam 405.000| 100| 100 b.T
313 Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Thuén 345.000| 100| 100 V.H
4 14 Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri 490.000| 100| 100 V.H
5|5 Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Nam 790.000 | 100( 100 b.T
6|6 Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Ngai 87.000| 100| 100 b.T
717 Cong ty TNHH MTYV Cao su Thanh Hoa 295.000| 100| 100 b.T
8 | 8 Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Long 985.000| 100| 100|L.H
919 Cong ty TNHH MTV Cao su Loc Ninh 1.070.000( 100( 100|L.H
10 | 10 Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Prong 1.028.000( 100| 100|L.H
11111 Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang 1.455.000| 100| 100|L.H
12 | 12 Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh 840.000| 100| 100 b.T
13 | 13 Cong ty TNHH MTV Cao su Huong Khé — Ha Tinh 690.000| 100| 100 bD.T
14 | 14 Cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 2.715.000 | 100| 100 |L.H
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Ty 1€ % Phan loai DN
=| 2 o % % R R o0 3.
TT “g *<§ Tén cong ty Vén didule| 2 ﬁ & || & ,:5 = =| S rg
z | z 2| €S| E| =] 2| e
=B ~ | S |E|E|E|ls |&8
= | 5 R |2 =
ORI, 4) : ©) ©® [ (D [®) ] [(10)AY)]| (12)
15|15 Cong ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng 1.550.000| 100| 100|L.H
16 | 16 cong ty TNHH MTV Cao su Krong Buk 750.000 | 100 100 V.H
17 | 17 Cong ty TNHH MTV Cao su Chu pih 1.315.000| 100| 100|L.H
18 | 18 Coéng ty TNHH MTV Cao su Eahleo 610.000 | 100| 100 V.H
19 | 19 Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu sé 1.495.000| 100| 100|L.H
20 | 20 Coéng ty TNHH MTV Cao su Kon Tum 650.000| 100| 100|L.H
21 | 21 Vién nghién Ctru Cao su Viét Nam 160.000| 100| 100 K.H
22 | 22 Trung tim Y té Cao su 6.000| 100| 100 K.H
23 | 23 Tap Chi Cao su Viét Nam 12.000| 100| 100 K.H
24 | 24 Truong Cao dang Cong nghiép Cao su 19.000 | 100| 100 K.H
Il | Cong ty con c6 quyén biéu quyét trén 50% von 24.746.503 701 9| 13| 7 0
25| 1 Cong ty Co phan Cong nghiép va XNK Cao su 100.303 | 69,1| 69,1 V.H
26| 2 Cong ty Co phan Thé thao Ngoi Sao Geru 22.000| 64,4| 64,4 V.H
27| 3 Cong ty C6 phan Khu cong nghiép H6 Nai 50.000 | 57,35| 60,2 V.H
28 | 4 Cong ty C6 phan gd MDF VRG Quang Tri 551.136 | 84,8| 84,8|L.H
29| 5 Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa 813.000 | 66,62 | 66,62 | L.H
30| 6 Cong ty Co phan Cao su Hoa Binh 172.800 | 55,06 | 55,06 V.H
31| 7 Cong ty C6 phan Quasa - Geruco 1.000.000 | 98,95| 100 b.T
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Ty 1€ % Phan loai DN
=| 2 o % % R R o0 3.
TT “§ *<§ Tén cong ty Vén didule| 2 ﬁ & || & ,:5 = =| S rg
Z | z 2| €S| E| =] 2| e
=B ~ | S |E|E|E|ls |&8
= | 5 R |2 =
ORI, _ (4) ©) ©® [ (D [®) ] [(10)AY)]| (12)
32| 8 Cong ty Co phan Cao su Bong Phu 430.000 | 55,81 55,81 | L.H
33| 9 Cong ty Co phan Cao su Tay Ninh 300.000| 60| 60(L.H
34|10 Cong ty Co phan Cao su Son La 1.052.000 | 99,18 | 100 X.H
35 | 11 Cong ty C6 phan Cao Su Dién Bién 700.000| 100| 100 X.H
36 | 12 Cong ty Cb phan Cao Su Lai Chau 760.000 | 98,15| 100 X.H
37 | 13 Cong ty C6 phan Cao su Sa Thay 740.000 | 95,56 | 100 b.T
38 | 14 Cong ty CP Pau tu phat trién cao su Nghé An 1.130.000 | 93,4 | 95,59 X.H
39 | 15 Cong ty Co phan Cao su Ha Giang 500.000 | 100| 100 X.H
40 | 16 Cong ty Co phan Cao su Lai Chau II 900.000 | 100| 100 X.H
41 | 17 Cong ty C6 phan Cao su Yén Bai 1.000.000 | 100| 100 X.H
42 | 18 Cong ty C6 phan VRG Khai Hoan 290.000 | 51,04 | 51,04 V.H
43| 19 Cong ty CP Xuét khau Cao su VRG Nhat Ban 10.500| 50| 50 V.H
44 | 20 Cong ty CP Ché bién G6 MDF Kién Giang 477.000 | 94,88 | 94,88 D.T
45 | 21 Cong ty CP Cao su Ba Ria 1.125.000 | 97,47 | 97,47 | L.H
46 | 22 Cong ty CP Cao su Tan Bién 879.450 | 98,46 | 98,46 | L.H
47 | 23 Cong ty C6 phan Cao su Viét Lao 775.000 | 89,58 | 100 | L.H
48 | 24 Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Nam T4an Uyén 160.000| 51| 51 V.H
49 | 25 Cong ty C6 phan Ché bién G4 Thuin An 104.000| 51| 51 V.H
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Ty 1€ % Phan loai DN

=| 2 o % % R R o0 3.

TT “g *<§ Tén cong ty Vén didule| 2 ﬁ & || & ,:5 = =| S rg
z | z s S | E| 2| o |o= &
/A — S| || 5|8 |5

S| E|R|s [¥F

ORI, _ 4) ©) ©® [ (D [®) ] [(10)AY)]| (12)

50 | 26 Cong ty Co phan Cao su Tan Bién - Kampongthom 1.200.000 | 98,72 | 98,72 b.T

51 | 27 Cong ty Co phan Cao su Ea H'leo - Binh Minh 1.039.064 | 88,09 | 88,09 b.T

52 | 28 Cong ty Co phan Cao Su Pong Phu Kratie 900.000 | 61,36 | 85,63 b.T

53 | 29 Cong ty Co phan Cao Su Pong Nai - Kratie 780.000 | 86,44 | 86,44 b.T

54 | 30 Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép An Dién 100.000 | 89,5| 89,5 V.H

55 | 31 Cong ty Co phan Cao su Ba Ria — Kampong Thom 720.000|93,59| 100 b.T

56 | 32 Cong ty Co phan Cao su Chu sé — Kampong Thom | 2.555.250 | 99,93 | 99,93 b.T

57 | 33 Cong ty Co phan Cao su Mang Yang Ratanakiri 1.780.000 | 100| 100 b.T

58 | 34 Cong ty Co phan Cao su Krong Buk Ratanakiri 780.000 | 100| 100 P.T

59 | 35 Cong ty C6 phan Cao su Chu Prong - Stung Treng 400.000 | 99,78 | 99,78 b.T

60 | 36 Cong ty C6 phan Cao su Dau Tiéng Kratie 450.000( 95| 95 b.T

I11 | Cong ty con c6 quyén biéu quyét trén 50% von 8.092.789 0 13| 15 2 0

61 1 | Cong ty C6 phan Cao su Dau Tiéng Campuchia 450.000 99,07 100 D.T

62 2 | Cong ty C6 phan Cao su K¥ thuat DPong Phu 180.000 | 41,54 | 74,44 V.H

63 3 | Cong ty C6 phan Cao su Bao Lam 55.000 | 81,68 | 81,68 b.T

64 4 | Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép Dau Gidy 120.000 | 77,05 | 94,87 V.H

65 5 | Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép Long Khanh 120.000| 76| 81 V.H

66 6 | Cong ty C6 phan Cao su Truong Phat 50.000 [ 55,09| 90 V.H
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Ty 1€ % Phan loai DN

=| 2 o bg ﬁg. g |= o0 S
(=7 = S < =

TS |§ Tén cong ty vinaiduig| £ | 2 | 2| & | € |caS
z | 7z . © | = | = w | == &
2| A - | & |E|E| 5|8 |25

“l3|s|Aa|s |*2

ORI, R C) N ©) ©® [ (D [®) ] [(10)AY)]| (12)

67 7 | Cong ty Co phan G6 Dau Tiéng 50.000 61 61 V.H

68 8 | Cong ty C6 phan Cao su Dau Tiéng Viét Lao 400.000 | 49| 49 b.T

69 9 | Cong ty C6 phan Cao su Hang Gon 8.000 50 50 V.H

70 10 %?Eﬁl ty Co6 phan Pau tu Xay dung Cao su Phu 300.000 | 8798 | 90 22 DT

71 11 | Cong ty C6 phan Cao su Pong Phu - Pik Nong 120.000 | 49,34 | 88,41 b.T

79 12 ﬁf;}lﬁ ty CP Ché bién — Xuat nhdp khau Go Tay 50.000 51| 70,6 V.H

73 13 | Cong ty C6 phan Co khi Van tai Cao su Dau Tiéng 24.000 | 61,87 | 68,34 V.H

74 14 | Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Bic Pong Pha 100.000 | 45,38 91 V.H

75 15 Egﬁgg ty Co6 phan Khu cong nghi¢p Cao su Binh 120.000 | 55.38 | 76,53 V. H

76 16 | Cong ty C6 phan Cao su Dau Tiéng Lao Cai 400.000 | 84,13 | 100 X.H

77 17 | Cong ty C6 phan Ché bién G6 Cao su Pong Nai 30.000f 69| 69 V.H

78 18 | Cong ty C6 phan Gb Pong Phu 50.000 [ 29,02 | 52 V.H

79 19 | Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Tan Binh 160.000 | 59,64 | 95 V.H

80 20 | Cong ty Cb phan Cao su Dau Tiéng — Lai Chau 450.000 [ 99,96 | 100 X.H

81 21 | Cong ty Cb phan Cao su Muong Nhé — Pién Bién 200.000| 100| 100 b.T

82 22 | Cong ty TNHH Phat trién Cao su Phudc Hoa 565.425| 66,62 100 bD.T
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Ty 1€ % Phan loai DN
=| 2 o % % R R o0 3.
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Kampong Thom
83 23 | Cong ty TNHH Phat trién Cao su C.R.C.K 427.724| 100| 100 b.T
84 24 | Cong ty TNHH Cao su Bolikhamxay — Ha Tinh 75.000( 100| 100 b.T
a5 o5 l(if)ér;g ty TNHH Phat trién Cao su Ty Ninh - Siém os2 484! 60l 100 BT
86 26 | Cong ty TNHH VKETI 840.564 | 100| 100 b.T
87 27 | Cong ty TNHH Cao su Ea H’leo - BM 1.039.064 | 100| 100 b.T
88 28 | Cong ty TNHH Cao su Phudc Hoa Bak Lak 200.000 | 66,62 | 100 b.T
89 29 | Céng ty TNHH MTV Cao su Qua Van 203.100| 100| 100 b.T
90 30 | Cong ty TNHH MTV VRG Oudomxay 352.428 | 100| 100 b.T
Tong cong 53.731.292 17 (26 | 34| 9 | 4
Nguon: VRG
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Bang 28: Tong hep cong ty lién két cia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — CTCP
Ty lé¢ % Phan loai DN
i = Von diéu 1é o §. §. g E 23
TT S |8 Tén cong ty ciia Cong S g 2| 2 |E |c-|8g
z| = ty 5. < || 2| % |58 8
0| 4 5 = < s | g < c
13| g |&|=s |¥¥
ORIGINE) . (4) . (5) (6) M [ 6® | 9 |10 d11) | (12)
1 (1 Cong ty Co phan Xay dung & Tu van Pau tu 19.988 | 47,88 | 47,88 V.H
Cong ty TNHH Nghién ctrtu Khoa hoc & SXTN
2|2 Cao su Visorutex 35.539 20,78 | 27,78 b1
3|3 Cong ty C6 phan gd MDF VRG - Dongwha 1.000.000 | 49,00 | 49,00 | L.H
4|4 IC\:/IC:EE ty C6 phan Cao su Thanh pho Ho Chi 420.000 | 28.40 | 28.40 BT
5|5 Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh 123.600 | 48,85 | 48,85 V.H
6 1 | Cong ty C6 phan Chi soi Cao su V.R.G SA DO 320.000 | 49,06 | 49,06 D.T
7 2 | Céng ty C6 phan Ché bién g Cao su Chu Pih 22442 | 34,32 | 34,32 bD.T
8 3 | Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhat 82.000 | 36,07 | 36,07 V.H
9 4 | Cong ty Pau tu Phat trién VRG Long Thanh 100.000 | 31,00 | 31,00 V.H
Cong 2.123.569 1 4 4 0 0
Nguon: VRG
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6. Von diéu I€ va co cau von dieu 1€
6.1. Von diéu l¢

Can cur: co ché dic thu tai cong van sd 2409/VPCP-DMDN ngay 06/4/2016 ctiia Vin phong Chinh phu; két qua xac dinh
gia tri doanh nghiép do don vi tu van dinh gia xac dinh da dugc Kiém toan Nha nuéc Kiém toan va duoc Bo NOéng nghiép va Phét
trién ndng thdn cong bé tai Quyét dinh s6 3551/QD-BNN-QLDN, gia tri thuc té von nha nude dé xac dinh quy mé vén diéu 1¢ 1a
38.802,78 ty dong; ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2016-2020 ctia Tap doan da dugc Thi tusng Chinh phu phé duyét, ké
hoach san xuét kinh doanh sau c¢6 phan hoa; Tap doan xac dinh vbn diéu 1& dugc xac dinh 13 40.000 ty déng. Co s& xac dinh nhu

cau von diéu Ié nhu sau:

Bang 29: Nhu cau von diéu 1é ciia VRG sau co phan hoa

Don vi tinh: VND

Noi dung S6 tién Ghi chd
A.VON CHU SO HUU THEO KET QUA XAC PINH GTDN 38.802.787.544.072

B. TONG NHU CAU NGUON VON CHO PAU TU PHAT TRIEN 4.152.494.000.000 | Giai doan 2016 — 2020
1. Pau tu cac dy an do VRG la chu dau tu 0

2. Nhu cau dau tu tai chinh vao cac don vi 5.808.597.000.000 | Bang 51

3. Thu héi von tir nguon thoai dau tu tai chinh (1.656.103.000.000) | Bang 52

C. TONG NHU CAU VON CHU SO HUU (2016 - 2020) 42.955.281.544.072

D.BO TRi VON PAU TU TU THANG DU + QUY PAU TU PHAT TRIEN | (2.955.000.000.000)

E. Tong nhu ciu vén diéu 1é 40.000.281.544.072

Téng nhu ciu vén diéu 18 lam tron'® 40.000.000.000.000

18 56 vbn diéu 16 nay da dugc thong nhét theo Thong bao 7258/TB — BNN — QLDN ngay 31/8/2017.
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v' B.2 La s6 von ma VRG cam két tqiép tuc dau tu tai chinh vao cac cong ty con, cong ty lién ké\t dé thuc hién cac du an trong
giai doan 2016 — 2020 (tur thoi diém 01/01/2016 dén ngay 31/8/2017, s6 von thuc gop bang tién cua Cong ty me - Tap doan
14 940.290.902.922 dong;

v B.3 Thu hdi von tir ngudn thoai vén dau tu tai chinh.
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6.2. Co ciu von diéu 1¢

Bang 30: Co ciu von diéu I¢ cia VRG sau ¢é phan hoa

T Cb dong SO lwgng co | Gia tri theo ménh | Ty 1€

phan gia (dong) %
1 | Nha nuéc 3.000.000.000 | 30.000.000.000.000 | 75,00
Co phan ban dzflu gia cong
khai cho nha dau tu thong
2 | thwong 475.123.761 | 4.751.237.610.000 | 11,88
Co ’ph?m ban cho nha dau tw
3 | chién lwge 475.123.760 | 4.751.237.600.000 | 11,88
Co phan ban cho ngudi lao
4 | dong thwomg xuyén 48.577.300 485.773.000.000 | 1,21

Lao dong dugc mua theo gia

uu dai (theo mirc 100 co
4.1 | phan/nam) 30.522.300 305.223.000.000 | 0,76

Lao dong du diéu kién cam
két mua thém c6 phan vu dai
4.2 | (theo mirc 200 c6 phan/nam) 11.279.900 112.799.000.000 | 0,28

Lao dong la chuyén gia gidi
mua theo gia vu dai (theo mirc

4.3 | 500 c6 phan/nim) 6.775.100 67.751.000.000 | 0,17
Co phan ban cho nguoi cé

5 | hop dong khosn 344.410 3.444.100.000 | 0,01
Co phan ban wu dii cho to

6 | chirc cong doan 830.769 8.307.690.000 | 0,02

Tong cong 4.000.000.000 | 40.000.000.000.000 | 100

Nguén: VRG

Co cau von diéu 18 caa VRG duogc xay dung trén co so sau:

- C6 phén nha nuée: 3.000.000.000 c6 phan chiém 75% von diéu 1¢

+ Can ctir Quyét dinh sé 58/2016/QD — TTg ngay 28/12/2016 caa Thi tudng
Chinh pha vé tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 vén
nha nuéc va danh muc doanh nghiép nha nudc thuc hién sap xép giai doan 2016
- 2020; Nghi dinh 118/2014/ND — CP ctia Chinh phu vé sap xép, doi méi va phat
trién, nang cao hiéu qua hoat dong cta céng ty ndng, 1am nghiép;

+ Nha nudc tiép tuc nam giir 75% vén diéu & ddi véi Cong ty me - Tap doan
theo Thong béo sé 275/TB — VPCP ngay 21/6/2017 cia Vin phong Chinh phu
thdng bao Ket luan cua Ph6 Thu tuéng Vuong Dinh Hué tai cudc hop vé tinh
hinh sap xép, d6i ma&i doanh nghiép va biéu 18 cia Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam.

+ Sau ¢d phﬁn héa, can cr vao tinh hinh thyuc té vé nha du tu chién luge
va thi truong, Tap doan s& xem xét, bao cdo cap co tham quyén dé tiép tuc thoai
vbn theo tinh than Quyét dinh s6 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 cua Thu
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tuéng Chinh phul vé tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6
v6n nha nude thi hiéu qua thu hdi von nha nude s& cao hon.
- C6 phidn ban diu gia cong khai cho nhia dau tw théng thuwong:

475.123.761 c6 phan chiém 11,88%/vén diéu 1é

Co6 phan ban dau gia cong khai cho nha dau tu thong thuong duge xac dinh
bang 50% téng s6 lugng c6 phan chao béan ra céng ching sau khi trir di s6 lwong
¢ phan chao ban cho nguoi lao dong, td chirc cong doan.

- Co6 phian ban cho nha diu tw chién lwgc: 475.123.760 c6 phin chiém
11,88%/von diéu 1¢

Cb phan ban d4u gia cong khai cho nha dau tu thong thudng duge xac dinh
bang 50% téng s6 lugng c6 phan chao béan ra céng ching sau khi trir di sé lwong
¢ phan chao ban cho nguoi lao dong, td chirc cong doan.

- Co phan chao ban cho ngudi lao dng thwdng xuyén, ngudi lao dong
¢ hop dong nhén khoan va co phan ban cho t6 chirc cong doan: 49.752.479
¢ phan, chiém 1,24% von diéu 1¢

+ Sb lugng c6 phan ban cho ddi twong 13 nguoi lao dong thudng xuyén,
nguoi lao dong c6 hop dong nhan khoén tai thoi diém coéng bd gia tri doanh
nghiép duogc thuc hién theo quy dinh hién hanh.

+ Riéng s6 lwong c6 phan chao ban cho to chirc cong doan theo s luogng
cd phan ma céc to chire cong doan co s¢ ding ky mua.

7. Chao ban co phan

7.1. Bin diu gid cong khai

7.1.1. Quy md chao ban

S6 lugng co phan Cong ty me - Tap doan chao béan ra cong ching thong
qua hinh thtrc dau gia cong khai 475.123.761 c6 phan chiém 11,88%/vbn diéu 1¢.

7.1.2. Phwong phdp chao bin va co quan thwe hién chdao bin cé phin

Qua trinh thuc hién dau gia c6 phan phai duoc tuan tha chat ché cac quy
ché va yéu cau do T chuc thuc hién ban dau gia va cac quy dinh hién hanh caa
Nha nuéc. Viéc chao ban ¢6 phan ra cong ching sé duoc tién hanh theo hinh
thie ddu gia cong khai thong qua So Giao dich chang khoan.

- T6 chte thyc hién ban dau gia c¢6 phan: S¢ Giao dich chimg khoan thanh
phb HO Chi Minh.

- T6 chtrc tu van ban d4u gia ¢6 phan: Cong ty TNHH Chutng khoan Ngan
hang TMCP ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh H6 Chi Minh.

7.1.3. Xdc dinh gid khéi diém

- X4c dinh gia khéi diém theo phwong phap tai san

+ Can cir Cong van sd 2409/VPCP - DPMDN ngay 06/4/2016 cia Vian
phong Chinh phu vé co ché dic thu dé ¢ phan hoa Cong ty me - Tap doan Cong
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nghlep Cao su Viét Nam : Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép VRG duogc phé
duyét tai Quyet dinh s 3551/QD BNN-QLDN ngay 31/8/2017cta Bo NN &
PTNT vé gia tri doanh nghiép dé cd phan hoa Coéng ty me - Tap doan Cong
nghiép Cao su Vi¢t Nam.

+ Gi4 khoi diém khi chao ban ¢b ph?ln lan dau duoc xac dinh nhu sau:
Bang 31: Bang xac dinh gia khéi diém theo phwong phap tai san

Noi dung Pon vi tinh Gia tri Ghi chu

e Gia tri thuc té phan vén

nha nuée tai doanh nghiép| 450, |38802787.544.072| (1)
lam co s& xac dinh von diéu R

16

e Gia tri doanh nghiép xac

dinh lai lam co s6 xdc dinh| 44,0 | 38 802 787.540.000 2)

quy mdé von dieu l¢ (lam

tron)

e Gié tri lam tron dong 4.072|(3)=(1)-(2)
e Ménh gia c6 phan do6ng/CP 10.000 (4)

e S6 lugng co phan co phan 3.880.278.754 | (5) = (2)/(4)
e Gia tri thuc té& phan von

nha nuéc tai doanh nghiép | 45,0 |47 290,510.288.015 (6)

lam co s¢ xdc dinh gia khoi
diém de IPO

e Gia khoi diém d6ng/CP 12.187 | (7) = (6)/(5)

e Gia ban lam tron ddng/CP 12.200 (8)

+ Gia khoi diém khi chao ban c6 phan 1an dau xac dinh theo phuong phap
tai san 1a 12.200 déng/01 ¢6 phan, day 1a muc gia toi thiéu khi IPO ciia Cong ty
me - Tap doan Cong nghiép Cao su Vi¢t Nam.

- Pon vi tw van — VCBS thue hién dé xuat mire gia khéi diém:
% Theo phuwong phap dong tién chiét khau

Phuong phap dong tién chiét khau xac dinh gia tri doanh nghiép trén co so
kha ndng sinh 161 cia doanh nghiép trong tuong lai. Pay 1a mét phuong phap kha
phtic tap vi viéc dinh gid theo phuong phap nay thi ngudi dinh gia can phai st
dung mot sb cac gia dinh bao gdm nhu cac yéu td vé doanh thu, chi phi, co cau

“Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam duoc sur dung gia tri doanh nghiép danh gia lai dé 1am co so
xay dung gia khéi diém khi ban ¢ phan, khong phai thyuc hién diéu chinh lai gi4 tri s6 sach (trir gia tri
danh gia lai cac khoan dAu tu tai chinh vao cac Cong ty ¢d phin, Cong ty TNHH hai thanh vién).
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hinh. C6 3 phuong phap thudng diung dé xac dinh dong tién chiét khau: Chiét
khau dong ¢6 tirc (DDM), Chiét khau dong tién tu do ctia chu so hitu (FCFE),
Chiét khiu dong tién tu do ctia cong ty (FCFF).

Co s& ctia mo hinh chiét khdu ludng tién DCF 1a dua trén muc du tinh ting
truong dang tin cdy vé doanh thu va chi phi trong twong lai. M6 hinh dinh gia
chiét khau dong tién ma ching t6i str dung 13 mé hinh Dong tién tu do cho cong
ty (FCFF) va Dong tién vbn chi s& hitu (FCFE) véi Iy do hai mé hinh nay phan
anh mong doi trong twong lai va c6 thé tinh toan tir cac bao cdo tai chinh du bao.
Mo hinh ciing tinh dén tiém ning ting truong, hiéu qua chién luoc va nhitng rai
ro tiém an trong bdi canh cu thé cua doanh nghiép.

Dong tién tu do cho cong ty (FCFF) 1a dong tién con lai sau khi di diéu
chinh cac khoan do thay ddi vé von luu dong, loi ich tur 14 chan thué, chi phi khau
hao, nhu cau tai dau tu, nghia vu thué. Theo md hinh FCFF, gia tri cong ty dugc
dinh nghia 1a gia tri hién tai ctua tat ca céc dong tién tu do trong tuong lai tai mirc
chi phi vén nhat dinh. M6 hinh nay duoc ap dung dé xac dinh gia trj doanh
nghié¢p vai gid dinh 1a doanh nghiép hoat dong trén co s¢ lién tuc va vo han.

Tt nhitng phan tich trong qua khr cing cac dy bao vé tinh hinh tai chinh cta
VRG trong tuong lai, chung t61 lyva chon mo hinh tang truéng 2 giai doan FCFF:
Giai doan tang truong khong 6n dinh va Giai doan ting trudng 6n dinh. Gia tri
hién tai cta cac dong tién tu do trong twong lai duoc tinh cho 2 giai doan theo
cong thirc sau:

1 FCFF, FCFF

Gia tri cong ty= »
latr cong ty g(lJrk)r (k —g)x(@+k)"

Trong do:
n: Khodng thoi gian trong giai doan dau
FCFFt: Dong tién ti do trong thoi ky t
k: Chi phi novay
g: Toc do ting treong on dinh vinh vién

Nhu di trinh bay & trén, thoi diém dinh gia theo phuong phap DCF tai
31/12/2016 va thoi gian hoat dong cia doanh nghiép 1a vo tan. Dong tién ty do
duoc xac dinh trong mdi nam tai chinh dya trén du bao vé 1gi nhuén rong, chi phi
dau tu tai san cb dinh, nhu cau vén luu dong. Cong thurc tinh nhu sau:

Dong tién tu do cho cong ty (FCFF) = Loi nhuan sau thué + Lii vay sau
thué + Khau hao - Thay d6i Vén luu dong- Chi phi dau tu
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Dong tién vén chil sé hitu FCFE 14 dong tién con lai sau khi chi tra cac
khoan vay va l3i vay, trang trai cdc khoan chi von va dau tu cac tai san mdi cho
su tang trudng trong tuong lai. FCFE duogc tinh nhu sau:

FCFE = Loi nhuan rong + Khéu hao — Céac khoan chi vén — Tang (giam)
von luu dong — Céc khoan tra ng géc + Cac khoan ng moi

Dua trén nhitng gia dinh trén, ching t6i cd két qua dinh gia theo phuong
phap nay nhu sau:

Gia tri hop li ciia co phiéu theo FCFE (VND): 19.258 ddng
Gia tri hop li ciia co phiéu theo FCFF (VND): 9.812 dong

¢ Theo phwong phap so sanh

Theo phuong phap nay, chung toi tim kiém cac doanh nghiép cé linh vuc
kinh doanh tuong ty voi VRG trén Sé giao dich chiung khoan Tp.Ho Chi Minh
(HSX), Ha Noi (HNX) va san giao dich Upcom, tinh toan cac chi sb tai chinh va
ap dung gia cic co phiéu nay dang giao dich trén thi truong dé 1am co sd tham
chiéu va tinh toan gia c6 phiéu VRG.

Trén co s& nay, ching to1 lya chon mdt nhom cong ty so sanh (trong do sé€
loai trir cac cong ty ¢ quy md qua 16n so véi VRG, co két qua kinh doanh thua
16 trong 4 quy gan nhat, co cac hé sé so sanh P/E, P/B cao bat thuong so véi
trung binh nganh), tinh toan cac hé sd chuan ctia nhém cong ty nay va dung hé sb
chuan ctia nhom cong ty ndy dé tham chiéu tinh toan cic hé sd va gia tri ¢ phan
cua VRG.

Hé s dung dé dinh gia cd phiéu VRG theo phuong phap so sanh nhu sau:
£  So sanh hé s6 Gia c6 phan/Gia tri s6 sach (P/BV)
v' Gia cb phan duogc xac dinh 1a gia dong cira tai mot ngay giao dich gan
nhat trén san giao dich.
Gia tri s6 sach (BV) = Von chii s¢ hitu/S6 luong ¢6 phiéu luu hanh.
Gia tri von cha so hitu va gia tri ¢d phan quy d6i VRG theo phuong phap so
sanh tai thoi diém hién tai nhu sau:

Stt Chi tiéu Pvt GiA tri
1 Vén chu so hitu tai 01/01/2016 theo két ‘ 47.290.510.288.01
qua phé duyét gia tri doanh nghiép (*) dong 3)
2 | S6 luong ¢ phan tuong ing Cp 3.880.278.754

Gia trj s6 sach mdi cb phan(tai ‘
01/01/2016) dong/cp 12.187
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4 | Chi s trung binh nganh lan 0,86
5 | Gia hop 1y c6 phanVRG dong/cp 10.489

(*): Vbn chu sé hiru tai 01/01/2016 danh gia lai theo két qua xac dinh gia tri
doanh nghiép theo phuong phap tai san duoc thé hién tai Quyét dinh sb
3551/QD-BNNN-QLDN ngay 31/08/2017 vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép
dé c6 phan hoa Tap doan cao su Viét Nam.

Trén co s¢ két qua dinh gla theo phuong phap phuong phap chlet khéu dong tién,
phuong phap so sanh va gia tri s6 sach danh gia lai trén moi c6 phan theo phuong
phap so sanh va cin nhic nhimg han ché cia cic phuong phap, VCBS dit ty
trong 25% trén két qua dinh gia cta timg phuong phap dinh gia dua trén mirc do
tin cdy cia mdi phuong phap dé xac dinh gia tri hop 1y cia mdi cd phan VRG.

S,;t Phwong phap

1 | Gi4 tri s0 sach danh gia lai (31/03/2015) 12.187 | 25,0% 3.047
2 | So sanh (P/BV) 10.489 | 25,0% 2.622
3 | Chiét khau dong tién (FCFE) 19.258 | 25,0% 4.814
4 | Chiéet khau dong tién (FCFF) 9.812| 25,0% 2.453

Gia co phiéu 100% 12.937
Gia ¢o phieu VRG theo ty trong néu trén la: 12.937 dong/cp. Do do, VCBS dé
xuat gia khéi diém chao ban lam tron 1a 13.000 dong/co phan.

Chi tiét xin xem Phu luc vé Bdo cdo dé xudt gia khoi diém dwoc dinh kém

Gia khéi diém dwoc xac dinh tai thoi diém chao ban co phan ra cong
ching trén co s6:

+ Tiém nang phat trién cia VRG trong tuong lai;

+ Panh gi thi trudng ching khoan, thi trudng von trong nudc va thé gidi.

+ Bao cdo d& xuat gia khoi diém chao ban do don vi tu van 1a Céng ty
TNHH Ch(rng lghoép Ngan héng‘TMCPqNgc‘)ai thuong Viét Nam thuc hién vaéi
gia khoi diém de xuat 1a 13.000 dong/1 ¢6 phan.

~ Tai thoi diém x&y dung phuong 4n ¢ phan héa, Tap doan dé xuat gia khoi

diém chao ban la 13.000 dong/co phan. Can ctr xac dinh gia khoi diém theo Phu
luc dinh kém.
Tong hop ¢6 phan ban dau gia céng khai:

v Téng sdcophanban  :  475.123.761 cb phan
dau gia
v Gia khoi diém dé xuat :  13.000 ddng/co phan
v' Thoi gian ban dau gia  :  Sau khi phuong an c6 phan héa dugc cip cd

tham quyén phé duyét

v’ T chiic thyc hiénban  :  S¢ Giao dich Chimg khoan thanh phé HO
dau gia Chi Minh
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v’ Déi tugng tham gia : Céc nha dau tu c4 nhan, nha dau tu t6 chac
dau gia trong va ngoai nudc theo quy dinh tai biéu

6 Nghi dinh 59/2011/NB-CP cua Chinh phu

- Giakhei diem chinh thire s& dugc xac dinh theo quyét dinh phé duyét cia
Cap c6 tham quyen.
7.2. Nha dau tw chién lwoc

7.2.1. Quy m6 chao ban

S6 luong 96 phan Cong ty me - Tap doan chao ban ra cong ching thong
qua hinh thirc dau gia cong khai 475.123.760 c¢6 phan chiém 11,88 %/von dicu
1€.

7.2.2. Muc tiéu chao ban

- H6 trg Tap doan ap dyng cong ngh¢, trinh do quan ly tién tién dé nang
cao nang suét, chat lugng san pham, dich vu ra thi trudng;

- Néang cao hi€u qua quan ly doanh nghi¢p va tang cuong strc canh tranh
ctia Tap doan trong diéu kién hoi nhap kinh té quoc té;

- Gitp Tap doan nang cao nang lyc tai chinh.

7.2.3. Tiéu chi lya chon

Can ctr Piém a khoan 3 diéu 6 Nghi dinh 59/2011/NBP — CP ngay
18/7/2011 cua Chinh pha vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh
cdng ty c6 phan; khoan 5 diéu 6 Thong tu 196/2011/TT — BTC ngay 26/12/2011
ctia Bo Tai chinh hudng dan ban co phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tur
c6 phan hoa cua cac doanh nghiép 100% vén nha nude thuc hién chuyén doi
thanh cong ty ¢ phan; Théng bao sé 275/TB — VPCP ngay 21/6/2017 cia Vian
phong Chinh phu théng bao Két luan caa Phé Thu tudng Chinh phi Veong Dinh
Hué tai cudc hop vé tinh hinh sip xép, d6i méi doanh nghiép va Biéu 1é cia Tap
doan Céng nghiép Cao su Viét Nam. Theo d6, VRG dé xuét tiéu chi lya chon
nha dau tu chién lugc phai dap ung téi thiéu cac tiéu chi sau:

- La t6 churc, doanh nghiép hoat dong hop phap trong nudc, c¢6 nang luc tai
chinh manh, c6 vén diéu Ié cua nim trudc nim ding ky tham gia nha dau tu
chién lugc téi thiéu dat 5.000 ty dong, CO loi nhuan sau thué trong 03 nam lién
tiép. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh khéng c6 16 liy ké dén thoi diém
ngay 31/12/2016 (muc tiéu 1a c4c t6 chic tai chinh);

- Hoic Té chiic, doanh nghiép c6 ning luc tai chinh trung binh ¢6 vén diéu
& ciia ndm trudc nam ding ky tham gia nha dau tu chlén lugce tdi thiéu dat 1.000
ty dong, C6 loi nhuan sau thué trong 03 nam lién tiép. Két qua hoat dong san
xuat kinh doanh khéng c6 15 lity ké dén thoi diém 31/12/2016 va uu tién co toi
thiéu 03 nam hoat dong mat trong céc linh vyc kinh doanh lién quan dén (i) tiéu
thu cao su thién nhién, (ii) ché bién san pham cdng nghiép cao su, (iii) ché bien
g0, (iv) khai thac khu cong nghiép, (v) ndng nghi¢p cong nghé cao (muc tieu la
cac doanh nghiép ¢ nganh nghé phd hop véi nganh nghé san xuat chinh caa Tap
doan);
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- C6 cam két bang vin ban cia ngudi c6 tham quyén trong viéc gan bo loi
ich 1au dai voi Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, hd tro hoat dong va bao
dam quyén loi nguoi lao dong Tap doan sau ¢b phan hda;

- Thyc hién ndp coc theo quy dinh cua phap luat. Truong hop tir bo quyén
mua, nha dau tu khong duoc nhan lai tién dit coc;

- Cam két khong chuyén nhuong toan bo sé ¢6 phan duoc mua trong thoi
gian téi thiéu 1 05 nam tinh tir khi tré thanh c6 dong caa Tap doan. Néu Nha dau
tu muén chuyén nhuong trude thoi gian trén phai duoc PHPCP thong qua. Khi
nha dau tu chién luoc mudn thuc hién chuyén nhuong sé c6 phan nay, phai wu
tién chao béan cb phan cho c6 dong Nha nudc trude, trong trudng hop cd dong
Nha nude tir chdi mua thi méi duoc thuc hién chao ban cho cic nha dau tu bén
ngoai va khong duoc chuyén nhwong c6 phan ndy cho cac nha dau tu nudc
ngoai. Gia chao ban cho nha dau tu bén ngoai khéng duwoc thap hon gia chao ban
cho ¢6 dong Nha nudéc.

- CO6 cam két bang vian ban ctua nguoi ¢ tham quyen trong viéc dam bao
ngudn tién dung dé dat coc va thanh toan tién mua co phan c6 ngudn gbc hop
phap theo dung cac quy dinh co lién quan.

7.2.4. Thoi diém bdn cé phin cho nha dau tw chién lwoc va xdc dinh gid
chao ban

- Theo quy dinh tai Diéu 6 Thong tu 196 ctua B Tai chinh, VRG dé nghi
thoi diém chao ban cho Nha dau tu chién luoc sau khi ban dau gia cong khai.

- Gi4 chao ban duoc xac dinh theo quy dinh tai Khoan 4 Piéu 5 Théng tu
s6 196/2011/TT — BTC cta Bo Tai chinh va nha dau tu chién lugc phai dit coc
ngay 10% (mudi phan trim) gia tri ¢6 phan dang ky mua theo quy dinh tai Diém
e Khoan 3 Diéu 6 Nghi dinh s6 59/2011/ND — CP cua Chinh pha. Trudng hop tir
bo quyén mua, nha dau tu chién luoc khong dugc nhan lai tién dit coc.

7.2.5. Han ché chuyén nhwong déi véi nha diu tw chién ligc

- Nha déau tu chién lugc khong dugc Chuyen nhuong SO co phan mua trong
thoi han téi thiéu 5 nam ké tir ngay cong ty co phan dugc cap Giay ching nhan
dang ky doanh nghiép lan dau hoat dong theo Luat doanh nghiép 2014.

- Trudng hop dic biét can chuyén nhugng s6 ¢o phan nay trudc thoi han trén
thi phai dugc Dai héi dong c6 dong cong ty co phan chap thuan.

7.2.6. Lwa chon Nha dau tu chién lwoc

- Bat dau thyc hién sau khi phuong 4an CPH va tiéu chi Nha dau tu chién
lugc dugc phé duyét;

- Sau _khi c6 két qua lya chen nha dau tw chién lwec, bao céo cap c6

tham quyen quyét dinh theo quy dinh.

7.3. Chao ban wu ddi cho ngwoi lao dong

7.3.1. Muc tiéu chao bdn va co ché dic thir dp dung

- Muc tiéu cua viéc chao ban ) ,phﬁt} cho nguoi lao dong dugc thuc hién
theo chinh s&ch cua Nha nudc nham gan két nguoi lao dong véi su phat trién cua
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VRG, ghi nhan nhitng déng gép va tao dong luc dé nguoi lao dong gin bo l1au
dai cung phat trién véi VRG trong tuong lai.

- Can ct chinh sach uvu dai cho nguoi lao dong trong doanh nghiép khi
chuyén sang Cong ty c6 phan theo tinh than Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 caa Chinh phu vé& chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh
cdng ty ¢ phan; Cong van sé 2409/CV - DPMDN v/v co ché dic thu dé ¢6 phan
hoa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam ngay 06/4/2016 va
cac vian ban huéng dan cé lién quan.

7.3.2. Quy mé chao bdn va nguyén tic xdc dinh thoi gian cong tic dwoc
tinh ¢6 phan wu ddi

7.3.2.1. Quy m6 chao ban

Tong s6 luong co phan VRG chao ban cho ngudi lao dong theo chinh sach
wu d3i trong doanh nghiép c6 phan héa 1a 48.577.300 c6 phan, tuong tng 1,21%
von diéu 18, cu thé nhu sau:

7.3.2.2. Chao bén cho nguwéi lao dpng dii diéu ki¢n mua c6 phan wu dai

- Mua co6 phan véi gia wu dai theo s6 nim lam viéc trong khu vuc Nha
nudcC:

+ Pdi twong mua: Vién chic quan 1y, Nguoi lao dong cé tén trong danh
sach thuong xuyén cua Cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép co
phan hoa (ngay 31/8/2017) dugc mua téi da 100 ¢6 phan cho mdi nim thuc té
lam viéc tai khu vire Nha nwérc.

(Danh sach nguwoi lao ddng dwoc mua cé phdan wu dai theo tham nién va sé
cé phan dwoc mua da dwroc théng bdo dén tirng phong, Xi nghiép truc thudc,
Noéng truwong va chi nhanh).

+ Thoi gian duogc tinh d& mua cb phan véi gia vu dai: La tong thoi gian tinh
theo s6 ndm (du 12 thang, khéng tinh thang &) nguoi lao dong thuc té 1am viéc (co
di 1am, c6 tén trong bang thanh toan luong) trong khu vuc Nha nudc tinh dén thoi
diém cong bé gia tri doanh nghiép trir di thoi gian thuc té 1am viéc da duogc tinh dé
mua c6 phan véi gia wu dai tai doanh nghiép c6 phan hoa trudc dé, thoi gian thuc
té 1am viéc da duogc tinh hudng ché do huu tri hodc tinh hudng trg cap bao hiém xa
hoi mot 1an (néu co).

+ Thoi gian nguoi lao dong thuc té 1am viéc trong khu vuc Nha nuéc gom:
thoi gian thuc té 1am viéc tai doanh nghiép nha nuéc, thoi gian 1am viéc & co
quan hanh chinh Nha nudc, don vi sy nghiép nha nuéc, to chuc chinh tri - x& hoi,
don vi thuoc luc luong vii trang hudng luong tir ngan sach Nha nudce trude khi
vé lam viéc tai doanh nghiép c6 phan hoéa (bao gom ca thoi gian dao tao c6
huong Iwong, thoi gian co quan, don vi Cu di cong tac, thoi gian huong ché do
bao hiém xa hoi vé 6m dau, thai san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, thoi
gian 1am viéc theo hinh thic nhan khoan san pham, khéi luong cong viéc duoc
doanh nghiép co phan hoa tra luong va c6 dong bao hiém xa hoi cho ngudi lao
dong theo quy dinh cua phap luat).

+ Gia mua: Bang 60% gia dau thanh cong thap nhét (truong hop dau gia
cong khai truéc) hoic bang 60% gia ban thanh cdng thap nhat cho cac nha dau tu
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chién lugc (d6i véi truong hop ban cho nha dau tu chién luge trudgc).Noi dung

nay, Tap doan sé& thong béo cu thé sau.

Tong hop CP chao ban cho ngudi lao dong di diéu kién mua c6 phan wu dai

v T(;)ng‘ s6 lao dong :  26.983 nguoi
du diéu kién mua

v Téng sb ¢b phan :  30.522.300 co phan, chiém 0,76% von diéu I¢
duoc mua uu dai

v’ Giaban : 60% gia dau gia thanh cong thap nhat

v Thoi gian ban : Viéc trién khai ban co ph:?m cho ngudi lao dong
sé thuc hién sau khi ban dau gia cong khai

7.3.2.3. Chao bdn thém cho cdn b céong nhén vién cé cam két lam viéc
lau dai
- Piéu kién mua:

+ Do tudi: Nam tir 57 tudi tré xuong va Nit tir 52 tudi tré xudng;

~ + Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua Cong ty tai thoi
diém cbng bo gia tri doanh nghiép co phan hoa;

+ Nguoi lao dong thudc dbi tuong don vi can st dung;

+ C6 cam két 1am viéc lau dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat Ia 03
nam (ke tr ngay Cong ty me- Tap doan dugc cap Gidy chung nhin dang ky
doanh nghiép lan dau sau khi co6 phan hoa).

- S6 luong ¢ phan dang ky mua: Mdi ngudi lao dong chi duoc quyén mua
thém c6 phan wu dai theo mgt trong hai trueong hop sau:

+ Mua thém theo muac 200 cd phén/Ql nim cam két 1am viéc tiép trong
Cong ty nhung t61 da khong qua 2.000 c6 phan cho mot nguoi.

+ Riéng dbi tuong 1a cac chuyén gia giéi, cé trinh dp chuyén mon nghi¢p
vy cao lam vi€e tai Cong ty dugc mua thém theo mirc 500 ¢6 phan/01 nam cam
két lam viéc ti€p trong Cong ty nhung to61 da khong qua 5.000 c6 phan cho mdt
nguoi.

+ Gia mua: La gia dau thanh cong thap nhat.Noi dung ndy, Tap doan s&
thong bao cu thé sau.

Tiéu chi dé xac dinh ngudi lao ddng & chuyén gia giéi, ¢é trinh do
chuyén mon nghiép vu cao

- DB6i tuong 1a vién chic quan ly va Nguoi lao dong gian tiép:

+ Vién chtrc quan 1y tai Doanh nghiép (don vi), Ban Tong giam dbc (tha
truong don vi), Trudng phéd cac phong ban chuyén mon, Bang, doan thé va tuong
duong;
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+ Giam ddc, Pho Giam ddc, Chu tich cong doan, Bi thu doan thanh nién
Nong truong xi nghi€p, bénh vién, Tro 1y, P01 trudng va tuong duong trd 1én;

+ Can bd chuyén moén nghiép vu hién dang huong hé sd lwong ngach
Chuyén vién chinh, K¥ su chinh; Chuyén vién va ky su tir bac 6/8 hoac 3/4 tré
1én;

+ Can su hién dang hudng hé¢ ) lwong ngach tur bac 10/12 hoac 4/6 tro
1én (con hai bac);

- D6 tuong 13 nguoi lao dong tryc tiép:

+ Lé,i xe, bao vé, géng nhan k§/l thuat va nhan vién phuc vu hi¢n dang
huong hé s6 luong bac cudi trong HE thong thang bang luong;

+ Cong nhén tryc tiép san xuat hién dang huong hé sé luong bac cudi
trong H¢ thong thang bang luong.

Tong hep co phan chao ban thém cho can bd cong nhan vién c6 cam
ket lam viéc va can bg cong nhan vién co6 trinh do cao
v’ Tbong sb lao dong dang ky mua :  6.492 nguoi
theo mtic 200 cd phan/nim

cam két

v Téng s c6 phin dang ky mua : 11.279.900 c6 phan, chiem 0,28%
theo mic 200 c¢6 phan/nim von diéu 1¢
cam két

v’ Tong s6 lao dong dang kymua : 1.734 nguoi
theo muic 500 cd phan/nim
cam két

v Téng s cb phin dang ky mua :  6.775.100 co phan, 0,17 % von dieu

theo mic 500 ¢0 phan/ndm 1€
cam két
v Giaban : 100% gia dau gia thanh cong thap
nhat
v Thoi gian ban : Viéc trién khai béan ¢ phan cho nguoi
lao dong sé€ thuc hién sau khi ban dau
gia cong khai

- Quy dinh vé chuyén nhwong:

+ S6 ¢ phiéu wu dii theo sd nam cam két 1am viéc tai doanh nghiép s&
han ché Chuyen nhuong tuong (ng Voi s6 nam cam két 1am viéc (vi du: cam két
03 nam thi co phleu hay s& han ché Chuyen nhuong trong 03 nam). S6 ¢ phan
nay duoc chuyén dbi thanh c6 phan phé théng sau khi két thlic thoi gian cam két.

+ Truong hop cong ty co phan thuc hién tai co cau dan toi ngudi lao dong
phai chdm dat hop dong lao dong, thdi viéc, mét viéc theo quy dinh cua Bo luat
Lao dong trudc thoi han da cam két thi s6 ¢6 phan da duoc mua thém s& duoc
chuyén ddi thanh cb phan phé thong. Trudng hop ngudi lao dong c6 nhu cau ban
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lai cho doanh nghiép sé co phan nay thi cong ty ¢6 phan co trach nhiém mua lai
V& gia sat véi gia giao dich trén thi truong.

+ Truong hop ngudi lao dong cham dut hop ddng lao dong trude thoi han
da cam két thi phai béan lai cho c6ng ty c6 phan toan bo sé c6 phan di dugc mua
thém vai gid sat voi gia giao dich trén thi truong nhung khong vuot qua gia da
duoc mua tai thoi diém ¢ phan hoa.

7.4. Chao bdn cho lao dong cé hop dong nhin khodn

- P6i twong mua: Nguoi lao dong nhan khoan cé tén trong danh sach
thuong xuyén cua Cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép c6 phan
hoa.

PHUONG AN CO PHAN HOA

- Danh sach nguoi lao dong nhéan khoan dwgc mua c6 phan wu dai theo
tham nién, di¢n tich nhan khoan va s6 c6 phan dugc mua s& dugc thong bao den
T6, do1 va Nong truong noi nguodi lao dong dang cong tac.

- Cach tinh dé mua ¢ phan véi gia uu dai:

+ Khu vuc Khai thac mu cao su:

S6cophanuu  Dién tich Ho nhan T
SO nam lam viéc

dai cia 1 hd _ khoan dugc giao khoan A 100
A = X theo Hop dong x ~x .
nhan  khoan A . co phan
d 3 ha nhan khoan
uQoC mua
+ Khu vuc kinh doanh vuon cay Ca phé:
S6 ¢6 phan uu Dién tich Ho nhan 84 ndim 1im viec
dai cua 1 ho _ khoan dugc giao khoan P 100
) ¢ = X theo Hop dong X x
nhan  khoan nhan khoan co phan
dugc mua 1,5ha '
+ Khu vuc cao su KTCB:
S6 ¢6 phan uu Dién tich HO nhan S8 nim lam vide q
dai cia 1 hd _ khoan dugc giao khoan A 100 co
~ = x theo Hop dong x  x
nhan  khoan nhan khoan phan
duoc mua 7 ha '
* Ghi chu:

- Theo Quy trinh khai thac mu cao su hién hanh caa Tap doan: B tri 01
(mot) lao dong khai thac 1a 3 ha;

- Dién tich quy chuan theo PMLD Khu vuc Khai thac = Dién tich H6 nhan
khoan /3 ha;

- Dién tich quy chuan theo PMLP Khu vuc kinh doanh vuon cly ca phé =
Dién tich Ho6 nhan khoan /1,5 ha;

- Theo binh mirc cong cham soc cao su KTCB hién hanh cua Tap doan:

B6 tri 1 lao dong cham so¢ cao su KTCB Binh quan la 7 ha;

- Dién tich quy chuan theo PMLD Khu vuc KTCB = Dién tich H nhan
khoan /7 ha;

- S6 nam lam viée: duoc tinh tir khi nguoi dai dién ky Hop ddng nhan
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khoan dén thoi diém cb phan hoa, (S6 nam dugc tinh da 12 thang 1am viéc khdng
tinh thang 1¢);

- S6 ¢6 phan dugce tinh dén hang chuc, néu ¢6 s 1¢é trén 5 don vi thi dugc
lam tron thanh 10 va nguoc lai;

- Gia mua: bang 60% gia dau thanh cong thap nhat (truong hop dau gia
cong khai truéc) hoic bang 60% gia ban thanh cong thap nhat cho cac nha dau tu
chién lugc (ddi voi truong hop ban cho nha dau tu chién lugc trudc). Noi dung
nay, Tap doan s& thong béo cu thé sau.

e Tong hop nguwoi nhan khoan dwgc mua co phan véi gia wu dai:
Tong s6 nguodi lao dong co tén trong danh sach lao dong nhan khoan cua
Cong ty me - Tap doan, 20 cong ty ndng nghiép, 4 don vi su nghiép tai thoi diém
cong bd gia tri doanh nghiép Cong ty me - Tap doan dugc mua c6 phan véi gia
wu dai 1a: 1.711 nguoi. Thong tin cu thé nhu sau:
¥v' Nguoi nhan khoan @ 1.711 nguoi.

v Téng sb cb phan : 344.410 cd phan, chiém 0,01% von dicu 18
duoc mua uu dai
v Gia ban : 60% gia dau thanh cong thap nhat

v Thoi gian thuc : Viéc trién khai ban cd phan cho lao dong ¢
hién hop d6ng nhan khoan sé& thuc hién sau khi béan
dau gia lan dau ra bén ngoai
(Théng tin chi tiét xem tai Phuy luc dinh kém Quyén 7 — Danh sdch nguwoi lao dong
mua cé phan wu ddi ciia Tdp doan)
7.5. Chao bdn cé phan wu dii cho té chivc cong dodn
Viéc x4c dinh tong sé ¢6 phan wu dii do cé4c td chic cong doan co so tai
cac cong ty diang ky mua dugc xac dinh theo Cong vian sé6 571/CV-CDCS ngay
22/9/2017 ctia Cong doan Cao su Viét Nam v/v Pang ky mua c6 phan vu dii cta
Cong doan véi 830.769 c6 phan (tam tinh muc gia khoi diém 1a 13.000 dong/co
phan).
Tong hep cé phan chao béan cho té chire cong doan
v Tong sb c6 phan : 830.769 co phan, chiém 0,02% von diéu 16
duoc mua uu dai

v Gia ban : 60% gia dau thanh cong thap nhat
v Thoi gian thyc : Viéc trien khai ban co phan wu dai cho t0 chuc
hién cong doan s€ thuc hién sau khi ban dau gia lan
dau ra bén ngoai
7.6. Thoi han hoan thanh viéc ban cé phén

- Theo quy dinh tai Nghi dinh s& 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cuta
Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢ phan;
Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013; Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP
ngay 11/11/2015 ctia Chinh phu thi thoi han hoan thanh viéc ban c¢b phan lan dau
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1a 18 thang ké tir thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép; sau 18 thang néu chua
thuc hién viéc ban c6 phan 1an dau thi doanh nghiép c6 phan hoa phai diéu chinh
gia tri doanh nghiép da cong bd, ngoai trir cac truong hop dic thu theo Quyét
dinh cua Thu tuéng Chinh phu. Thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép dé co
phan hoéa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam tai Oh ngay
01/01/2016, dén nay da qua 18 thang nhung van chua ban ¢6 phan lan dau (IPO);

- Theo thong bao két luan s6 275/TB-VPCP ngay 21/6/2017 cia Thu
tuéng Chinh phil thoi gian hoan thanh ban c6 phan lan dau 1a 1/1/2018; Tuy
nhién, Tap doan c6 quy mo 1on, co thé phat sinh nhiéu van dé phai bao céo xin
chu trwong ctia Chinh phi, Thu tuéng Chinh phu. Pé dam bao, Tap doan dé nghi
B trinh Thu tuéng Chinh phii xem xét, chap thuan thoi gian hoan thanh ban co
phan lan dau 1a 03 thang ké tir ngay Phuong an ¢ phan hoa dugc duyét.

8. Xir 1y ¢6 phan ban khong hét

S6 lwgng c6 phan khong ban hét bao gom;

- Sb luong ¢6 phan nha dau tu tring thau trong cudc dau gia céng khai
nhung tir chdi mua.

- S luwong co phan khong dugce nha dau tu dang ky mua theo phuong 4n
ban d4u gia cong khai da duoc duyét,

- S6 luong ) phﬁn nguoi lao dong, nguoi nhan khoan va td chirc cong
doan trong doanh nghiép tir chdi mua theo phuong an da dugc duyét.

- Nha dau tu chién luoc dang ky, dit coc nhung khong mua c6 phan.

Viée xtr Iy ¢6 phan khong ban hét thuc hién theo quy dinh tai Piéu 40
Nghi dinh s6 59 cta Chinh Phu va tai Diéu 8 Thong tu 196 cta Bo tai chinh va
Théng bao két luan cua Truéng ban chi dao ¢4 phan hoa tai cudc hop Ban chi
dao c6 phan héa Tap doan doan Cong nghiép Cao su Viét Nam sb 7258/TB —
BNN — QLDN ngay 31/8/2017, trinh tu ban va xur 1y nhu sau: Trinh ty ban co
phan thuc hién ban dau gia cong khai trude; cin cir két qua ban du gia co phan lan
dau sé t6 chirc ban cho nguoi lao dong, to chirc cong doan va nha dau tu chién luoc
theo Quyét dinh _phé duyét Phu’O’ng an c6 phan héa cia Thu tuéng Chinh phu.
Truong hop c6 ¢6 phan ban diu gia cdng khai khdng hét thi ban thoa thuan cho cac
nha dau tu da tham gia dau gia theo quy dinh; trudng ban thoa thuan véi cac nha
dau tu da tham gia ddu gia van khéng hét, ddng thoi ban cho ngudi lao dong va to
chirc cong doan khong hét thi dé nghi Thi tuéng Chinh pha cho phép thoa thuan
ban tiép cho nha dau tu chién lugc. Nguyén tic gia ban khong thap hon gia dau
thanh cong thip nhat caa cudc dau gia cong khai.

9. Chi phi co phin héa

Chi phi ¢6 phan héa dugc thuc hién theo Quyét dinh s6: 1732/QD — BNN
— QLDN ngay 10/5/2016 cua Bo NN & PTNT vé viéc Phé duyét dy toan chi phi
co phan hoa va Ké hoach lua chon nha thau tu van dé co phan hoa Cong ty me -

Tap doan Cong nghiép (;ao su Viét Nam véi chi phi di bao gom thué GTGT la
22.649 triéu dong; chi tiét nhu sau:

Bang 32: Dw toan chi phi co phan hoa
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-7
Pon vi tinh: Triéu dong
TT Néi dung Sé tién
1 | Cac khoan chi truc tiép tai doanh nghiép 6.665
2 | Chi phi cho viéc ban c6 phan 1.000
2.1 | Chi phi bdo l&nh phéat hanh 0
2.2 | Chi phi nha ddu tw chién lwoc 0
2.3 | Chi phi ban ddu gia 500
2.4 | Chi phi dai hgi dong cé déng lan dau 500
3 | Thué tu van xéac dinh gi4 tri doanh nghiép 8.750
4 | Thué tu van xay dung phuong an ¢ phan héa 1.500
5 | Chi phi quyét toan, ban giao sang cong ty c6 phan 200
6 | Chi phi hoat dong ban chi dao va to gilp viéc 2.475
Cong 20.590
7 | Chi phi khac (10%) 2.059
Tong cong 22.649
Nguon: Quyét dinh 1732/OP — BNN - QLDN
10. Phwong an sir dung so tién thu dwoc tir dot phat hanh
Bang 33: Phwong 4n sir dung so tién thu dwoc tir dot phat hanh
Don vi tinh: VND
TT Noi dung S6 tién
Gia tri thuc té pl}?ln von Nha nuée tai doanh
1 | nghi€p theo quyét dinh phé duyét gia tri doanh 38.802.787.544.072
ng’hiép‘cﬁa VRG
2 | Von diéu I¢ caa Cong ty me - Tap doan 40.000.000.000.000
2.1 | Von Nha nuoc 30.000.000.000.000
2.2 | Von nha dau tuw chién luwoc nam giir 4.751.237.600.000
2.3 | Von dau tw cua nguoi lao dong 485.773.000.000
2.4 | Von dau tw cua nguoi lao dong nhan khoan 3.444.100.000
2.5 | Von dau tw cua to chirc cong doan 8.307.690.000
2.6 | Von dau tw cua cac co dong khac (dau gia cong khai) | 4.751.237.610.000
3 | Gia khéi diém du kién ban 13.000
4 | Tien thu tir ban co phan 12.835.173.109.200
4.1 Vén nha dau tw chién luwoc nam gite 6.176.608.880.000
42 Eg)cr)zé?ua nguoi lao dong theo mua theo nam cong tdc, 240.760.338.000
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oy
TT Noi dung S6 tién
4.3 | Vén ciia ngueoi lao déng cam két mua thém 234.715.000.000
4.4 | Vén ddu tw cia t6 chive céng dodn 6.479.998.200
4.5 | Von dau tw ciia cdc cé dong khdc (ddu gid cong khai) | 6.176.608.893.000

5 | va co phan phat hanh thém (5 =
2.2+2.3+2.4+2.5+2.6)

Tong gia tri ménh gia co phan Nha nuwéc ban bt

10.000.000.000.000

ménh gia c6 phin di ban (6=4-5)

Chénh 1éch giira tién thu tir ban c6 phan véi gia tri

2.835.173.109.200

phan phat hanh thém/Vén diéu 1¢

Phén thing du vén dé lai DN tuong tmg véi ty 1¢ ¢6

83.079.543.154

8 | Chi phi ¢ phan hoa 22.649.000.000
9 | Chi phi hd trg lao dong doi dur 36.758.028.832
10 Gia tri Phan von nha nuwdc dau tu tai Cong ty me - 30.000.000.000.000
Tap doan (2.1)
11 Chi phi ra soat, do dac va cap giay chirng nhan 156.900.000.000
QSDD
T(R)glg s0 tién ndp vé Quy hd tro sip xép va phat
12 trién doanh nghiép (1+6-7-8-9-10-11) 11.338.574.081.286
Nguén: VRG

Tinh toan trén dua trén cac yéu t6 gia dinh sau:

- Gia du gia thanh cong, gia ban cho nha dau tu chién lugc, gia ban cho
ngudi lao dong dang ky mua thém dugc tam thoi tinh bang gia khaoi diem du kién

1a 13.000 ddng/cod phan.

- Gia ban co6 phan cho ngudi lao dong theo nim cong tac, ngudi lao dong
nhan khoan, t6 chuc cong doan bang 60% gia ban khai diém.

- Phan thing du vbén dé lai VRG tuong tng véi ty 18 ¢6 phan phat hanh
thém/vén diéu 1é dugc xac dinh trong truong hop ban bét phan von nha nudc két

hop phat hanh tang thém dugc xac dinh nhu sau:

S(\’ CP pAh at -[O'lg Tri gia CP Du Du toan
hanh thém SO tién 2 , A
— , thu phat hanh toan chi giai
A = TongsoCPphat x duoc thémtinh - chi -  quyét
hanh theo von DL o theo ménh phi LD doi
tur ban .
Cp gla CPH du

* Ban bét phan von nha nuéc tai doanh nghiép 12 880.278.754 ¢6 phan, so
lugng phét hanh tang thém 1a 119.721.246 ¢6 phan.
- S6 lugng c6 phan chao ban duoc thuc hién theo ké hoach; trong d6 sé luong

¢ phan chao ban cho nguoi lao dong 1a:
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Bang 34: Tong hep mua cé phan wu dii ciia nguoi lao dong
. A la A R
TT Noi dung I

dong phan

1 | C6 phan ban cho nguoi lao dong thwong xuyén 35.209 | 48.577.300

Lao dong dugc mua theo gia wu dai (theo mic 100 ¢o6 26.983

1.1 X 30.522.300
phan/nam)
Lao dong du diéu kién cam két mua thém c6 phan vu
12 dai (theo mirc 200 c6 phan/nim) 6.492 11.279.900
13 La,o dong 1? chl‘Alyenv gia gidi mua theo gid vu dai (theo 1734 | 6.775.100
muc 500 c6 phan/nam)
2 | C6 phan ban cho ngudi c6 hop dong khosdn 1.711| 344.410

Téng cong 36.920 | 48.921.710

- V& chi phi ra soat, do dac, cap gidy ching nhan quyén sir dung dat;

+ Cong ty me - Tap doan CPH ddng thoi cling 20 céng ty TNHH MTV la céc
cdng ty cao su vira thuc hién sip xép theo Nghi dinh 118/2014/NDP — CP cua
Chinh phu va vira thuc hién ¢ phan hda theo Nghi dinh s6 59/2011/NB — CP.

+ Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 118/2014/ND — CP Vvé sip xép, d6i moi va
phét trién, nang cao hiéu qua hoat dong caa cong ty ndng, 1am nghiép thi “Kinh
phi ra soat, do dac, cap gidy chiing nhan quyén sir dung dat cho cac céng ty
ndng, 1am nghiép do ngan sach dam bao; ngan sach trung wong hd trg mot phan
cho dia phuwong c6 kho khin vé ngan sach”.

+ Trén thyc té nhitng nim qua, do vuon cay cao su cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam chu yéu tai cac tinh mién ndi, viing sau, ving xa kho
khin vé ngan sach nén cach tinh nay hau nhu khong bé tri duoc ngan sach cho
cong tac nay. Pé ddy nhanh cong tac ra soat, do dac, cam méc, 1ap ban d6 dia
chinh va cap giay ching nhan quyén sir dung dat cho cac cong ty TNHH MTV
Cao su. Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam kinh d& nghi Bo NN & PTNT
trinh Tha tuéng Chinh phu phé duyét co ché dac thi cho phép cac cong ty tng
trudC VA quyét todn tién chi phi do dac, ra soat, cam méc, 1ap ban do dia chinh va
cap gidy chang nhén quyén sir dung dat véi 6 tién 156.900.000.000 ddng tir tién
thu ban phan vén Nha nudc khi ¢o phan hoa theo quy dinh tai Nghi dinh
118/2014/ND — CP (néu trén); co cau chi phi dy kién thuc hién nhu sau:

* Dy toan chi phi tiép tuc thuc hién:  134.537.744.525 d6ng;

* S6 tién da ung: 22.400.000.000 dong;
* Cong 156.937.744.525 dong;
* |am tron 156.900.000.000 ddng.
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Bang 35: Bang tong hep dw toan chi phi ra soat, do dac, cip GCNQSDP

Tong dién tich dat (ha)
Dién Dién — Dién tich Chi phi
tich giwr | tichda | . oo | piso giir lai ra soat,
laivada | dwge | (08| €| theo PA do dac,
s ha 2 dwoc UBND < .« _* | swwdung 2 — cap giay
A Pia ban : e Tong chi phi

T Tén cong ty g TG genyi | tinh | VAIW KN ggicau | TONOCT PR CNQSDD

cong X £ kién ban (dong) binh

(ha) tng cap ban jaova | CFH oin

truéc kinh 20 V& g dia chua quan cho

kinh phi | phido | 9 din | ohuone | duwoc cip 01 ha

do dac dac S P 8| KPdo (d/ha)

(ha) (ha) | PMOM8 dac

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11=10/9
A DU TOAN KP CHO CAC
PON VI
| | Pong Nam B} 120.396 | 59.019 0| 10.016| 7.354 44.006 | 54.385.017.086
Cona tv TNHH MTV TCT bong Nai | 37.422 | 27.410 10.012
ong ty -
1 cg Pong Nai Ba Ria 728 725 3
TC 38.150 | 28.135 0| 10.015 0 0 0 0
Binh
Phuac 19.001 | 19.001 0
, | Congty TNHH MTV CS Pik
Phi Riéng Nong 8.264 984 7.280
TP.HCM 0 0 0 0
TC 27.265| 19.985 0 0| 7.280 0 0 0
3 | Cong ty TNHH MTV CS Binh
Dau Tieng Duong 29.657 75 29.582 | 35.039.728.935 | 1.184.486
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Tong dién tich dét (ha) _
Dién Dién — Dién tich Chi phi
tich giir | tichda | 5. . giir lai ra soat,
A g tichda | Dién :
lai vada | dwoc ) theo PA do dac,
Pia ban Té dwoc UBND d‘f %ac t'ﬁh;d'-r str dung Téng chi phi cAp giay
T Tén cong ty o 29| genvi | tinh | VEEY | NN | ddtsau A CNQSDD
cong X % Kién ban (dong) binh
h g cap b | CPH in
ey trwéc | Kinh oan | 9'39 Vel chua quan cho
kinh phi | phi do g'g‘i’a"e huﬁn dwoc cip 01 ha
dodac | dac | F PAUONS | kP do (d/ha)
(ha) (ha) | PMYOME dac
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11=10/9
4 | Congty TNHH MTV CS Binh
Loc Ninh Phudc 10.900 | 10.898 2
5 Cong ty TNHH MTV CS Binh
Binh Long Phudéc 14.424 14.424 | 19.345.288.151 | 1.341.171
Il | Tay Nguyeén 57.021| 36.614| 4.920| 1.221| 1.239 13.027 | 20.277.206.739
Congty TNHH MTV CS T s
| krong Buk bak Lak | 409 352 3.850 | 6.146.930.110 | 1.596.622
Congty TNHH MTV CS T s
2 | Eah Leo bakLak | 5 563 4920 144
Cong ty TNHH MTV CS ..
3 | Chu Pah GlaLal 10.742 | 10.611 131
Cong ty TNHH MTV CS ..
4 | Chu Prong Glalal 9.600| 9.586 13
5 | Congty TNHH MTV CS Gia Lai 8.318| 8.287 31
Mang Yang TP.HCM 0 0
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Tong dién tich dét (ha) _

Dién Dién — Dién tich Chi phi
tich giit | tich da ﬁch?dﬁ Dien | it lai ra sot,
lai vada | dwoc L theo PA do dac,

Diaban | T4 dwgc | UBND | 9° ‘Z‘-‘C t'g.‘;d‘-" sitdung | ang chiphi | CAP 04y
T Tén cong ty tinh 209 | gonvi | tinh | WEEY | SN adtsa ; CNQSDD
cong X % Kién ban (dong) binh
(hay | N9 | cap 1 pan | giaove | CPH o
trudéc kinh 20 va g dia chua quan cho
kinh phi | phido | 9 g | ope | dwec cip 01 ha
dodac | dac | F PAUONS | kP do (d/ha)
(ha) (ha) | PMYOME dac
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11=10/9
TC 8.318| 8.287 0 31 0 0
s | Congty TNHH MTV CS Gia Lai
Chu Sé 10.065 888 9.177| 14.130.276.629 | 1.539.739
Cong ty TNHH MTV CS
" | Kon Tum KonTum | 9031 | 8129 902
111 | Duyén hai Mién Trung 61.153| 5.478| 11.464 322| 7615 36.274| 59.875.520.700
L | Congty TNHH MTV CS Binh
Binh Thuan Thuan 5.733 5.478 254
9 Congty TNHH MTV CS Quang
Quang Tri Tri 4.425 4.358 67
5 | Congty TNHH MTV CS Quang
Quang Nam Nam 9.189 1.645 7.543 | 12.349.282.000 | 1.637.106
4 | Congty TNHH MTV Cs Quang
NG-Quang Nam Nam 4.677 4.677| 7.553.996.400 | 1.615.044
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Tong dién tich dét (ha) _

Dién Dién — Dién tich Chi phi
tich giit | tichda | . h?cr oien | diElai ra sot,
laivada | dwoc | oo PN theo PA do dac,

piaban | T& 'du’g’c UBND d‘f ?C t'ﬁh;du’ sir dung Téng chi phi cap giay
T Tén cong ty G 29| denvi | tinh | VEE¥ | Y| astsau A CNQSDD
cong X % Kién ban (dong) binh
(ha) | SN9 | P ey | giaove | CPH oin
truéc kinh 20 va g dia chua quan cho
kinh phi | phido | 9 g | ope | dwec cip 01 ha
dodac | dac | F PAUONE | Kp do (d/ha)

(ha) (ha) | PMYOME dac

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11=10/9
e | Congty TNHH MTV CS Quang

Quang Ngai Ngai 1.408 361 1.047| 1.700.753.155 | 1.623.870

Congty TNHH MTV CSHa | ..
® | Tinn Ha Tinh 10.560 2.241 8.319 | 13.814.522.850 | 1.660.647
2 Congty TNHH MTV CS Ha Tinh

Huong Khé 15.533 4.753 3.186 7.504 | 12.663.387.895 | 1.667.488
g | Congty TNHH MTV CS Thanh

Thanh Hoa Hoa 9.628 2.354 182 7.003 | 11.793.578.400 | 1.662.695

CONG 134.537.744.525
5 | KP CAC PON VI PA UNG

CHI 22.400.000.000

TONG CONG 238.570 | 101.111| 16.384| 11.560| 16.209 93.307 | 156.937.744.525

SO TIEN LAM TRON 238.570 | 101.111| 16.384| 11.560| 16.209 93.307 | 156.900.000.000

Nguén: VRG
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- Quan ly tién thu ban co phan

+ Theo Khoan 1 va 2, Piéu 11, Thong tu 196/2011/TT-BTC, Co quan quan ly
Quy c06 trach nhiém théng béao cho doanh nghiép CO phan hoa va ngan hang thuong
mai noi VRG m¢ tai khoan phong toa xac nhéan s6 tién dd chuyén trong thoi han
téi da 05 ngay lam viéc. VRG chuyén sé tién dugc dé lai doanh nghiép tir tai
khoan phong toa ve tai khoan cua doanh nghiép trong thoi han 5 ngay lam viéc ké
tir ngay c6 théng bao xac nhan cia co quan quan ly Quy dé quan ly, su dung theo
quy dinh.

+ Khoan tién con lai 1a 11.338.574.081.286 dong nop vé Quy hd tro sip xép
va phat trien doanh nghiép.

11. Ké hoach diing ky giao dich trén thi trwong chirng khoan
Sau khi chinh thtc di vao hoat dong dudi hinh thicc cong ty co phan, Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty c6 phan sé& can cir vao quy md von diéu
1& va sé lugng cb dong thuc té néu dap ung du diéu kién theo quy dinh caa phap
luat s& thuc hién dang ky cong ty dai ching tai Uy ban ching khoan Nha nudc,
dang ky luu ky chirng khoan tai Trung tam Iuu ky ching khoan Viét Nam va dang
ky giao dich chung khoan tap trung UPCoM hoac trong truong hop Tap doan dap
tmg cac diéu kién niém yét trén san ching khoan (HSX/HNX) thi Tap doan s&
xem xét lya chon niém yét trén san giao dich ching khoan theo dung quy dinh cua
phap luat chirng khoan va thi truong chang khoan.

II. PHUONG AN SU DUNG LAO DONG:

1. Phuwong an sir dung lao dong

1.1. Ké hoach sdip xép lai lao dong

a) Tong sb lao dong cb tén trong danh sach ngudi lao dong thuong xuyén
cua Cong ty me - Tép doan, 20 cong ty ndng nghiép, 4 don vi sy nghi¢p tai thoi
diém cong bo gié tri doanh nghiép (ngay 31/8/2017) 1a 43.614 nguoi voi sO luong
nir la 19.485 nguoi, trong do:

- S6 lao dong dang lam viéc theo hop dong lao dong: 42.659 nguoi;

- S6 lao dong dang nging viéc: 59 ngudi;

- S6 lao dong dang nghi viéc huang ché do bao hiém xa hoi: 409 ngudi;

- S6 lao dong dang nghi viéc khong hudng lwong: 105 nguoi;

- S6 lao dong dang tam hodn thuc hién hop dong lao dong: 236 ngudi;

- S6 lao dong dang duoc cir di hoc: 04 ngudi;

- S6 lao dong khdng thudc dbi tuong ky hop dong lao dong: 142 ngudi.

b) Tong s6 lao dong s& nghi viéc tai thoi diém cdng bé gié tri doanh nghiép
la 863 nguoi; trong do:
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- S6 lao dong cham dut hop dong lao dong: 230 ngudi, trong d6 nit: 102
ngudi (88 nguoi nghi huu theo bicu 187 Bg luat lao dong va 142 ngudi nghi viéc
theo Diéu 36 B luat lao dong);

- S0 lao dong duoc tuyen dung lan cudi cing truéc ngay 21/4/1998 khong
bo tri dugc viéc lam va phai cham dut hop dong lao dong): 418 nguoi, trong do
nir: 147 nguoi.

Trong do:

+ S lao dong nghi huu trudce tudi 1a 202 ngudi;

+ S6 lao dong du tudi nghi huu nhung thiéu thoi gian dong BHXH: 01
nguoi;

+ S6 lao dong phai cham dut hop dong lao dong 1a 215 ngudi;

_- S0 lao dong dugc tuyen dung lan cudi ciing tir ngay 21 thang 4 ndm 1998
tré vé sau khdng bo tri duogc viéc lam va phai cham dit hop dong lao dong: 215
nguoi, trong do nir 1a 84 nguoi.
c) S6 lao ddng tiép tuc sir dung tai cong ty sau khi sap xép lai: 42.751 nguoi,
trong do nir: 19.152 nguoi.

Trong do:

- S6 lao @ong tiép tuc str dung 1a 42.751 nguoi;

- S6 lao dong duoc dua di dao tao lai dé tiép tuc sir dung (néu co6) la 0

nguoi;
- S lao dong chuyén sang lam viéc khong tron thoi gian (néu co) la 0
nguoi;
Bing 36: Ké hoach sip xép lai lao dong
Don vi tinh: Nguoi
Trong do
TT Noi dung Tong sb cong Don vi
thanh
tyme | yien
I Tong so la(.)AdQan tz_u} th0’1, diém cong bo gia tri 43.614 297 | 43.387
doanh nghi¢p co phan hoa ‘
1 L?o dong khong thudc dién ky hop dong lao 142 12 130
dong
2 | Lao dong lam viéc theo HDLD 42.659 214 | 42.445
a). Lao c?‘gng lam viéc theo HPLD khong xac 37134 213 | 36.921
dinh thoi han
b) Lam viéc theo HPLD xdc dinh thoi han tie du
12 thdng dén 36 thang 4.403 1] 4402
c) Lam viéc theo mua vu hodc mot cong viéc
nhat dinh dici 03 thang 1.122 0| 1.122
3 Lao d(_),ng dang zlghl vige Phung cé tén trong 813 1 812
danh sich lao dong cuia cong ty
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Trong do
T Noi dung Tongsb | cpng | Ponvi
thanh
Ly LTS Vvién
a) Lao dong lam viéc theo HPLD khOng xac 769 1 768
dinh thoi han
b) Lam viéq theo HDLD xac dinh thoi han tw du 44 0 44
12 thang dén 36 thang
c) L,c‘zm viéc theo mua vu hodc mot cong viéc 0 0 0
nhat dinh dwoi 03 thang
I S6 lao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong bd 863 4 859
gia tri doanh nghiép cd phan hoa ’
1 S.OA lao‘d(_)ng du diéu kién nghi huu theo ché do 88 2 86
hién hanh
2 | S lao dong s& cham dut hop dong lao dong 142 0 142
a) Hét han hop dong lao déng 49 0 49
b) Tw nguyén cham dirt hop dong lao dong 93 0 93
¢) Cham dirt hop dong lao déng véi Iy do khac 0 0 0
theo quy dinh cua phap luat
3 Sé lao ii(f)ng lfhéng !36 tri duoc \_/Aiéc lam tai thoi 633 9 631
diém cong bo gia tri doanh nghiép
a) So lao dong doi dw tuyén dung truoc
2141998 e 418 1) 4l
b) 7S6’A‘la0 dong doi dw tuyén dung tir 21/4/1998 215 1 214
tro vé sau
S0 lao ddng s& chuyén sang lam viéc khi Cong
I11 | ty me - Tap doan chuyén sang cong ty co 42.751 223 | 42.528
phan
1 | S lao dong ma hop dong lao dong con thoi han | 41.974 222 | 41.752
2 | S6 lao dong nghi huong ché do bao hiém xa hoi 409 1| 408
a) Om dau 27 0 27
b) Thai san 382 1 381
¢) Tai nan lao déng, bénh nghé nghiép 0 0 0
3 186 laE) dong dang tam hodn thuc hién hop dong 236 0 236
ao dong
a) Nghia vu quan sy 90 0 90
b) Nghia vu cong dan khac 0 0 0
c) Bi tam giam, tam giir 7 0 7
d) Do hai bén thoa thuan (khong qud 03 thang) 139 0 139
4 | S6 lao dong dang nglmg viéc 59 0 59
5 | Sé lao dong dang nghi khong huong luong 73 0 73
Nguon: VRG
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Cong ty me - Tap doan, 20 cong ty nong nghi¢p, 4 don vi su nghi¢p va
Cong ty TNHH MTV Dia oc Cao su Bong Nai ¢ 42.751 lao dong sé tiep tuc lam
viéc khi Cong ty me - Tap doan chuyén sang cong ty co phan.
1.2. Nguén kinh phi dw kién

Bang 37: Bang ké hoach xir 1y lao ddng déi dw va ngudn kinh phi

TT [ Noi dung bVvT Gia tri
1 | Tong s6 lao dong ddi du 863
11 Lzlo d?ng du fileu kién nghi huu theo diéu 187, Ngudi 88
B luat lao dong
12 L?O dong nghi Vlezc the:(_) d_lc:,u 36, bo luat lao Nguoi 142
dong huong trg cap thoi viéce
1.3 | Lao dong doi du 418
1.3 | Nghi hueu triede tudi (tuyén dung triede .
1 | 21/4/1998) Negwor 202
1.3 | Phai cham diet hop dong lao déng (tuyén dung .
2 | trude 21/4/1998) Negwor 215
1.3 | Lao déng nghi hwu nhung thiéu thoi gian dong .
3 | BHXH Negwor 1
Phai cham dirt hop dong lao dong (tuyén dung .
14| sau 21/4/1998) Nguot 215
2 | Tro cip phai tra cho ngudi lao dong 42.773.830.902
1.1 | S6 tién tra trg cap nghi huu trude tudi Pong 14.690.915.664
19 ggr;t;en trd tro cap phai cham dut hop dong lao Pong 22 062.436.144
Lao dong du tudi nghi huu nhung thidu thoi .
1.3 gian déng BHXH bong 4.677.024
S6 tién tra tro cap doi du cho ddi tuong tuyén \
1.4 dung sau 21/4/1998 bong 6.015.802.070
Nguon: VRG

- Nguon kinh phi d kién: Tong kinh phi dv kién thyc hién chinh sach dbi
vai nguoi lao dong 1a 42.773.830.902 dong, trong do:

+ Tur tién ban ¢o phan lan du, treong hop khong du thi duoc bo sung tir
Quy Hb tro sap xép va phat trién doanh nghiép (d1em a khoan 1 Piéu 8 Nghi dinh
63/2015/ND-CP) la 36.758.028.832 dong, bao gom

* Thuc hién ché do ddi véi sb lao dong vé huu trude d6 tudi quy dinh 1a
14.690.915.664 dong;

* Thuc hién ché d6 ddi véi lao dong tuyén dung lan cudi cung trudc ngay
21/4/1998 khong b tri duoc viéc 1am va phai cham dat hop dong lao dong la
22.062.436.144 dong;
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* Pong cho sb thang con thiéu vao quy huu tri, tir tuat véi s6 lao dong du
tudi nghi huu nhung thiéu thoi gian dong BHXH 1a 4.677.024 dong.

+ Thuyc hién ché @6 ddi véi sé lao dong duogc tuyén dung lan cudi cung tur
ngay 21/4/1998 tro vé sau khdng b tri duoc viéc 1am va phai chim dat hop dong
lao dong 1a 6.015.802.070 d6ng. Theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 8 Nghi dinh
63/2015/ND-CP thi ngudn kinh phi thuc hién chinh sach déi véi ngudoi lao dong
doi du va ngudi dai dién phan vén caa cdng ty trén dugc hach todn vao chi phi san
xuat, kinh doanh cua cong ty thuc hién sip xép lai.

- Can ctr Khoan 10 Piéu 3 Thong tu sé 44/2015/TT-BLDTBXH ngay
22/10/2015 ctia Bo Lao dong, Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién chinh
sach dbi voi nguoi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hiu han
mot thanh vién do Nha nudc 1am chi sé hitu (sau day goi 1a cong ty thuc hién sap
xép lai) quy dinh tai Nghi dinh sé 63/2015/NB-CP ngay 22/7/2015 cua Chinh phu
quy dinh chinh sach d4i v6i nguoi lao dong doi du, sau khi duoc Thu tudng Chinh
pht phé duyét Phuong an co phan hoa, Tap doan s& phdi hop chit ché véi co quan
c6 lién quan ra soét va tinh toan lai ché d6 dbi voi nguoi lao dong doi du, 1ap
Phuong 4n trinh cap c6 tham quyén phé duyét va chi tra cho nguoi lao dong theo
dang quy dinh.

(Théng tin chi tiét xem tai Phu luc dinh kém Quyén 7 — Phwong dn sit dung lao
dong cua Tdp doan)

I1l. PHUONG AN SU DUNG PAT SAU CPH CONG TY ME - TAP
DPOAN

1. Vin ban chip thuin cia dia phwong vé phwong 4an sir dung dit cho
Cong ty Me - Tap doan; 20 cong ty nong nghiép va 4 don vi sw nghiép

Sau khi cd Quyét dinh thyc hién c6 phan héa Tap doan theo van ban sb
401/QD-BNN-QLDN ngay 02/02/2016 cua B6 Nong nghiép va Phat trién Nong
thén, Cong ty Me Tap doan, 20 cong ty nong nghiép va 4 don vi sy nghiép da xay
dung phuong an st dung dat cua timg don vi dé 1y y kién cac dia phuong. Cac dia
phuong da c6 vian ban y kién vé phuong an str dung dét, cu thé theo bang sau:

Bang 38: Tong hop céc vin ban phap 1y co ban

TT Tén cong ty bia S6 vin ban caa tinh/TP
phwong
6803/BTC-QLCS ngay 24/5/2017 cua
TP.HCM Bo Tai chinh; 1739/UBND-KT va
' 5418/UBND-KT ngay 30/8/2017 cua
Cong ty me UBND TP
Ha Noi 5030/UBND-KT ngay 26/8/2016
DPong Nai 6631/UBND-CNN ngay 01/8/2016
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TT Tén cong ty Pia S6 viin ban caa tinh/TP
Binh Duong | 4151/UBND-KTN ngay 01/11/2016
Kién Giang 2828/Qb-UBND ngay 13/12/2016
Gia Lai 3266/UBND-CNXD ngay 15/7/2016
Il | Pon vi s nghiép
6803/BTC-QLCS ngay 24/5/2017 cua
1 Tap chi cao su Viét TP. HCM B0 Tai chinh; 1739/UBND-KT va
Nam ' 5418/UBND-KT ngay 30/8/2017 cua
UBND TP
2 gg‘;‘;nﬁgﬁfgpdé‘gg ., |Binh Phucc 1998/QD-UBND ngay 26/7/2016
' PhG Yén 534/QD-UBND ngay 09/3/2016
Vien nahien ooy Cag | CIALA 4161/UBND-NL ngay 09/9/2016
3 |y, 'f/rl‘ert‘?\l;f;‘ Cul™-80 Binh Duong | 430/UBND-KTN ngay 14/02/2017
- Dbong Nai 8398/UBND-CNN ngay 13/9/2016
Binh Thuan 3844/Qb-UBND ngay 27/12/2016
111 | Pong Nam Bo
1 | Congty TNHH MTV Dbong Nai 2728/QDb-UBND ngay 24/8/2016
TCT CS bong Nai Ba Ria 2699/Qb-UBND ngay 05/10/2016
, | Cong ty TNHH MTV | Binh Phudc 2031/QD-UBND ngay 17/9/2015
CS Phd Riéng Pak Nong 775/QD-UBND ngay 20/5/2016
3 gg”g 2 IINer']*gH MTV | Binh Duong | 5063/UBND-KTN ngay 30/12/2016
4 gg”foté’ m:'H MTV | Binh Phuoc 2071/QD-UBND ngay 28/9/2015
5 gg”gi%m:'g"' MTV | Binh Phuoc 2032/QDP-UBND ngay 17/9/2015
IV | Tay Nguyén
1 gg”&r%’ng'\é':k'* MTV | bak Lak 2506/QP-UBND ngay 11/9/2017
2 gg”gatg E;\(')HH MTV | bak Lak 2509/QP-UBND ngay 11/9/2017
3 gg”ghtz ;5'\1'1"”" MTV | Gia Lai 4414/UBND-NL ngay 23/9/2016
4 gg”ghz ;E)I'j; MTV | Gia Lai 4001/UBND-NL ngay 31/8/2016
5 Cong ty TNHH MTV | Gia Lai 4160/UBND-NL ngay 09/9/2016
CS Mang Yang TPHCM 5418/UBND-KT ngay 30/8/2017
6 gg”g}g ;éNHH MTV | Gia Lai 5222/UBND-NL ngay 14/11/2016
7 CCS"r}f’O;yTTU'\r'nHH MTV TkonTum | 1071/UBND-NNTN ngay 19/4/2017
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TT Tén cong ty Pia S6 viin ban caa tinh/TP
Duyén hai Mién
\/
Trung
Cong ty TNHH MTV X . ] s
1 CS Binh Thuan Binh Thuan 2795/Qb-UBND ngay 23/9/2016
Cong ty TNHH MTV \ : ] s
2 CS Quang Tri Quang Tri 2178/Qb-UBND ngay 12/9/2016
Cong ty TNHH MTV \ i X
3 CS Quang Nam Quang Nam 3765/UBND-KTN ngay 09/8/2016
Cong ty TNHH MTV \ i X
4 CS NG-Quang Nam Quang Nam 3679/UBND-KTN ngay 03/8/2016
Cong ty TNHH MTV \ x: ] X
5 CS Quing Ngii Quang Ngai | 792/UBND-NNTN ngay 16/02/2017
Cong ty TNHH MTV . i X
6 CS 14 Tinh Ha Tinh 364/Qb-UBND ngay 24/01/2017
Cong ty TNHH MTV N N
7 CS Huong Khé Ha Tinh 363/Qb-UBND ngay 24/01/2017
Cong ty TNHH MTV . X
8 CS Thanh Héa Thanh Hoéa 9394/UBND-NN ngay 23/8/2016

2. Nhu ciu vé dat phuc vu hoat dong SXKD sau c6 phan hoa
Tong nhu cau vé dién tich dat phuc vu san xuat kinh doanh cua Cong ty me
- Tap doan, 20 cong ty néng nghiép, 4 don vi su nghiép tai cac tinh, thanh phd cé
Téng dién tich 2.163.726.109,9 m?, bao gom:

- Pat ndng nghiép 1 2.122.949.941,2 m?;

- DBat phi ndng nghiép : 40.776.168,7 m*.

2.1. Tai thanh phé Hé Chi Minh

- Pon vi quan Iy truc tiép: Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam

+ Tru so: S6 236 Nam Ky Khai Nghia, phuong 6, quan 3, TP. HO Chi Minh.

+ Dia chi dat s6 236 Nam Ky Khoi Nghla phuong 6, quén 3, thanh phé Ho
Ch1 Minh; tong dién tlch dat 3.714,60 m®, trong d6 dat phi nong nghiép 3.714,60
m?, dat néng nghiép: 0 m”.

+ Dia chi dat s6 177 Hai Ba Trung, phuong 6, quan 3, thanh phd HO Chi Minh
v6i tong dién tich dat quan 1y phi ndng nhiép 1.365,70 m% dat néng nghiép 0 m?.

+ Dia chi dat s6 210 Nam Ky Khéi Nghia, phuong 6, quan 3, thanh phd Hb
Chi Minh; téng dién tich dit quan 1y 354,00 m% trong d6 dat phi néng nghiép
354,00 m?, dit nong nghiép 0 m”.

+ Dia chi dat s6 410 Truong Chinh, quan Tan Binh, thanh phd HO Chi Minh;
tong dién tich dat quan 1y 179,60 m?; trong d6 dat phi nong nghiép 179,60 m* dat
ndng nghiép 0 m.
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+ Pia chi dat s6 179A No Trang Long, quan Binh Thanh, thanh phé Ho Chi
Minh; téng dién tich dit quan 1y 130,80 m*; trong d6 dét phi nong nghiép 130,80
m?, dit nong nghiép 0 m*

+ Dia chi dat s6 44 duong sb 8, phuong 11, quan 6, thanh phé HO6 Chi Minh;
téng dién tich dat quan 1y 74,00 m* trong d6 dét phi nong nghiép 74,00 m®, dat
ndng nghiép 0 m’.

- Pon vi qudn Iy trc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng

+ Tru s& chinh: X& Pha Riéng, huyén Pha Riéng, tinh Binh Phudc

+ Dia chi dat s6: 96B V6 Thi Sau, phuong Tan Dinh, quan 1, thanh phd Hb
Chi Minh; tong dién tich dat quan ly 70,58 m?; trong d6 dat phi ndng nghiép 70,58
m?, dat néng nghiép 0 m?.

- Pon vi qudn 1y truc tiép: Tap chi Cao su Viét Nam

+ Tru so: 236bis Nam Ky Khoi Nghia, phuong 6, quan 3, TP. H5 Chi Minh.

+ Pja chi dat s6 sb 680/44 (s cii 714/44) duong X6 Viét Nghé Tinh, phudng
25, quan Binh Thanh, thanh phé H6 Chi Minh; tong dién tich dat quan ly 64,0 m*;
trong d6 dét phi nong nghiép 64,0 m®, dat néng nghiép 0 m?.

+ Pia chi dat s6: 143/10 Ung Van Khiém, phuong 25, quan Binh Thanh, thanh
phé H6 Chi Minh; téng dién tich dit quan 1y 490,1 m? trong d6 dat phi néng
nghiép 490,1 m®, dit nong nghiép 0 m>.

+ Pja chi dat s6 342 No Trang Long, phuong 3, quan Binh Thanh, thanh ph
H6 Chi Minh; tong dién tich dit quan 1y 1.369,0 m* trong d6 dat phi nong nghiép
1.369,0 m’, dat néng nghiép 0 m”.

- Don vi qudn Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang

+ Tru s6: S6 536 Nguyén Hué, thi tran Pak Poa, huyén Dak Poa, Gia Lai.

+ Dia chi dat s6: 55 Nguyen Minh Hoang, phuong 12, quan Tan Bmh tong
dién tich dat quan 1y 103 m* trong d6 dit phi nong nghiép 103 m?, dat nong
nghiép 0 m’.

* Tong dién tich dat ma VRG quan 1y tai thanh phd H6 Chi Minh 14 7.915,38
m?; trong d6 dat phi nong nghiép 1a 7.915,38 m?, dat nong nghiép 1a 0 m>.

2.2. Thanh pho Ha Ngi

- Don vi quan ly: Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

+ Tru sé chinh: S6 236 Nam Ky khoi Nghia, phuong 6, quéan 3, thanh phé Ho
Chi Minh.

+ Dia chi dat so 56 Nguyén Du, phudong Nguyén Du, quan Hai Ba Trung, thanh
phé Ha Noi; tong dién tich dat quan 1y 277,1 m% trong d6 dat phi nong nghiép
277,1 m?, dat nong nghiép 0 m-.

2.3. Tinh Pong Nai

- Don vi quan ly: Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

+ Tru so: S6 236 Nam Ky khoi Nghia, phuong 6, quan 3, TP. Hb Chi Minh.
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+ Dia chi dat s6 235 Nguyén Ai Quoc Phuong Quang Vinh, Thanh phd Bién
Hoa, Tinh Dong Nai; téng dién tich dat quan 1y 257,6 m®; trong d6 dat phi nong
nghiép 257,6 m*, dit nong nghiép 0 m>.

- Pon vi quin ly: Cong ty TNHH MTV Tong Cong ty Cao su Dong Nai

+ Tru s& chinh: Xa Xuan Lap, thi xa Long Khanh, tinh Déng Nai; téng dién
tich dit quan 1y tai tinh Pong Nai 274.103.100,00 m?; trong d6 dat phi néng
nghiép 12.048.900,00 m®, dat néng nghiép 262.054.200 m-.

- Pon vi qudn Iy trwc tiép: Vién nghién citu Cao su Vigt Nam

+ Tru s& chinh: Quéc 10 13 - 4p Lai Khé, x4 Lai Hung, huyén Bau Bang, tinh
Binh Duong; tong dién tich dat quan 1y tai tinh Dong Nai 20.867 m* ; trong d6 dét
phi néng nghiép 14.737 m% dat nong nghiép 6.130 m?,

* Tong dién tich ¢4t ma VRG quan 1y tai tinh Dong Nai 1a 274.124.224,60 m?;
trong d6 dat phi nong nghiép 1a 12.063.894,60 m? dit nong nghiép 1a
262.060.330,00 m”.

2.4. Tinh Quang Nam

- Don vi qudn Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Quing Nam

+ Tru so: Qudc 16 1A, xa Binh Nguyén, huyén Thiang Binh, tinh Quang Nam.

+ Tong dién tich dit quan 1y 75.433.600 m?; trong d6 dat phi nong nghiép
221.100,00 m?, dit nong nghiép 75.212.500,00 m®.

- Don vi quan Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Nam Giang — Quding Nam

+ Tru s& chinh: Thon Thanh My 11, thi tran Thanh MY, huyén Nam Giang, tinh
Quang Nam.

+ Tong dién tich dat quan 1y 46.772.700,00 m?; trong d6 dat phi nong nghiép
1.062.600 m® dat nong nghiép 45.710.100 m?,

* Tong dién tich dat ma VRG quan 1y tai tinh Quang Nam la 122.206.300,00
m?; trong d6 dat phi néng nghiép 1a 1.283.700,00 m?, dit nong nghiép la
120.922.600,00 m”.

2.5. Tinh Binh Thugn

- Pon vi quén Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Thugn

+ Tru s& chinh: Tran Hung DPao, khu phé 9, thi tran Dlrc Tai, huyén Durc Linh,
tinh Binh Thuan.

+ Tdng dién tich dit quan 1y 54.782.600 m?; trong d6 dat phi nong nghiép
7.123.000,00 m?, dat nong nghiép 47.659.600 m-.

- Pon vi qudn Iy truc tiép: Vién nghién citu Cao su Vigt Nam

+ Tru s& chinh: Quéc 10 13 - ép Lai Khé, xa Lai Hung, huyén Bau Bang, tinh
Binh Duong.

+ Tong dién tich dat quan ly 1.634.500 m?; trong dodat phi nong nghiép 84.500
m?, dat ndng nghiép 1.550.000 m?.

* Téng dién tich d4t ma VRG quan ly tai tinh Binh Thuan la 56.417.100 m?;
trong d6 dat phi néng nghiép 1a 7.207.500 m?, dt ndng nghiép Ia 49.209.600 m?.

2.6. Tinh Quang Tri
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- Pon vi qudn |y truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Qudng Tri

+ Tru sé chinh: S6 264 Hung Vuong, thanh phé Dong Ha, tinh Quéang Tri.

+ Tong dlen tich dat quan 1y 43.575.100 m trong d6 dat phi néng nghiép
1.771.500,00 m?, dit nong nghiép 41.803.600 m®.

2.7. Tinh Quang Ngai

- Pon vi qudn Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Quding Ngii

+ Tru s& chinh: Thon Lién Tri, xa Binh Hi¢p, huyén Binh Son, tinh Quang
Ngai.

+ Téng dién tich dit quan ly: 10.473.454 m?; trong d6 dit phi ndéng nghiép
4.139 m?, dit nong nghiép 10.469.315 m*

2.8. Tinh Thanh Hoa

- Pon vi quén Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Thanh Héa

+ Tru s¢ chinh: Ly Nam Pé, Khu do thi méi Pong Huong, phuong Pong
Huong, thanh pho Thanh Hoéa, tinh Thanh Hoa.

+ Tong dlen tich dat quan 1y: 94.465. 800 m?; trong d6 dat phi néng nghiép
5.006.500 m?, d4t néng nghiép 89.459.300 m?.

2.9. Tinh Binh Phuoc
- Pon vi qudn ly truc tiép: Trwong Cao ding Cong nghigp Cao su.

+ Tru so chinh: 1428 Pha Riéng Do, Thi xa Bong Xoai, tinh Binh Phudc.
+ Tong dién tich dat quan ly: 1.459.852,5 m% trong d6: dat phi ndng nghiép
340.947,1 m%, dét néng nghiép 1.118.905,4 m®.

- Pon vi quén Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Long

+ Tru s&: Quéc 10 13, phuong Hung Chién, thi xa Binh Long, tinh Binh Phudc.

+ Tong dién tich dat quan ly: 144.241.759 m?; trong d6 dit phi nong nghiép
1.209.595 m?, dt nong nghiép 143.032.164 m’.

- Pon vi quén Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Léc Ninh

+ Tru sé chinh: Khu phé Ninh Thuan, huyén Ldc Ninh, tinh Binh Phudec.

+ Toéng dién tich dat quan ly 108.982.145 m?; trong d6 dat phi néng nghiép
899.530 m?, dat nong nghiép 108.082.615 m’,

- Pon vi quén Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Phii Riéng

+ Tru s¢ chinh: X4 Phu Riéng, huyén Phu Riéng, tinh Binh Phudc;

+ Tong dién tich dat quan ly: 190.013.942 m?; trong d6 dit phi nong nghiép
1.373.565 m?, dt nong nghiép 188.640.377 m®.

* Tong dién tich dat ma VRG quan 1y tai tinh Binh Phudc 1a 444.697.698,50
m? trong d6 dit phi nong nghiép 1a 3.823.637,10 m°, dit nong nghiép la
440.874.061,40 m?,

2.10. Tinh Gia Lai

- Don vi quan ly: Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

198



/ Z

Y)
s\ g/ PHUONG AN CO PHAN HOA
+ Tru so: S6 236 Nam Ky Khai Nghia, phuong 6, quan 3, TP. H6 Chi Minh.

+ Dia chi dat: 231 Ly Thai T, Phuong Dién Hong, Thanh phé Pleiku, Tinh
Gia Lai; tong dién tich dat quan ly: 209,2 m?; trong d6 dat phi nong nghiép 209,2
m?, dat néng nghiép 0 m?.

- Pon vi qudn Iy truec tiép: Vién nghién citu Cao su Vigt Nam

+ Tru s& chinh: Qudc 16 13 - 4p Lai Khé, xa Lai Hung, huyén Bau Bang, tinh
Binh Duong.

+ Dia chi dat: Phuong Tra B4 va Phuong Dién Hong, thanh ph Pleiku va tai
huyén Chu Prong va Krong Pa, tinh Gia Lai; Tong di¢n tich dat quan 1y: 1.395.940
m?; trong d6 dat phi nong nghiép 46.620 m?, dit nong nghiép 1.349.320 m*.

- Pon vi quén Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Chw Prong

+ Tru s& chinh: Thon Hop Hoa, xa Ia Drang, huyén Chu prong, tinh Gia Lai.

+ Tong dlen tich dat quan 1y 95.863.400, 00 m?%; trong d6 dat phi néng nghiép
3.505.200 m?, dat néng nghiép 92.358.200 m?.

- Pon vi qudn Iy trwc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang

+ Tru so: S6 536 Nguyén Hug, thi tran Dik Poa, huyén Dik Poa, Gia Lai.

+ Tong dién tich dat quan ly: 82.870.095 m?; trong d6 dat phi néng nghiép
327.172m?, dat nong nghiép 82.542.923 m*.

- Pon vi qudn Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Pih

+ Tru s6: Km 19 quéc 16 14, thi trAn Pha Hoa, huyén Chu Pah, tinh Gia Lai.

+ Tong dién tich dat quan 1Iy: 106.111.865 m*; trong d6 dat phi néng nghiép
322.825 m?, dat nong nghiép 105.789.040 m®,

- Pon vi qudn Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Sé

+ Tru so chinh: 420 Hung Vuong, thi tran Chu Sé, tinh Gia Lai.

+ Téng dién tich dat quan 1y 91.770.600 m* trong d6 dat phi nong nghiép
179.589 m?, dit nong nghiép 91.591.011 m*

* Dién tich ¢4t ma VRG quan 1y tai tinh Gia Lai 1a 378.012.109,20 m?; trong
do6 dit phi néng nghiép 1 4.381.615,20 m?, dat nong nghiép 1a 373.630.494 m?.

2.11. Tinh Ha Tinh

- Pon vi quén Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh

~+ Tru s6 chinh: SO 13, ngd 192 dudng Tran Phu, phuong Nguyén Du, thanh

pho Ha Tinh, tinh Ha Tinh.

+ Tong dién tich dat quan ly: 83.187.600 m* trong d6 dat phi nong nghiép
727.100 m*, dat nong nghiép 82.460.500 m?,

- Pon vi qudn Iy truc tiép: Céng ty TNHH MTV Cao su Huong Khé - Ha
Tinh

+ Tru s& chinh: Xom 15, xa Huong Long, huyén Huong Khé, tinh Ha Tinh.

+ Tdng dién tich dat quan ly: 123.473.500 m% trong d6 dat phi nong nghiép
801.100 m®, d4t néng nghiép 122.672.400 m®.
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* Tong dién tich dat ma VRG quan 1y tai tinh Ha Tinh 13 206.661.100 m*;
trong d6 dat phi nong nghiép 1a 1.528.200 m?, dit nong nghiép 13 205.132.900 m?,

2.12. Tinh Binh Duong

- Pon vi qudn ly truc tiép: Cong ty me - Tdp doan Céng nghigp Cao su Viét
Nam

+ Tru so: S6 236 Nam Ky Khai Nghia, phuong 6, quan 3, TP. H6 Chi Minh.

+ Pia chi dat: 647 Pai 16 Binh Duong, Phuong Hiép Thanh, Thu Dau Mat,
Binh Duong; tong dién tich dit quan ly 514,4 m* trong d6 dat phi néng nghiép
514,4 m?, dat ndng nghiép 0 m>

- Pon vi qudn Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Diu Tiéng

ot Tru s& chinh: Théng Nhat, Khu phé 2, thi trdn Dau Tiéng, huyén Dau
Tiéng, tinh Binh Duong.

+ Tong dién tich dat quan ly: 295.822.186 m?; trong d6 dat phi nong nghiép
1.296.606 m?, dit nong nghiép 294.525.580 m’.

- Pon vi qudn Iy truc tiép: Vién nghién ciru Cao su Vigt Nam

+ Tru so chinh: Quéc 16 13 - Ap Lai Khé, xa Lai Hung, huyén Bau Bang, tinh
Binh Duong.

+ Téng dién tich dit quan ly: 8.648.110 m?; trong d6 dat phi nong nghiép
879.074 m?, dat néng nghiép 7.769.036 m?.

* Tong dién tich dat ma VRG quan 1y tai tinh Binh Duong 1a 304.470.810,40
m?; trong d6 dat phi néng nghiép 1a 2.176.194,40 m°, dit nong nghiép la
302.294.616,00 m?,

2.13. Tinh Dak Ldk

- Pon vi quén Iy trwc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Krong Biik

+ Tru sé chinh: Xa Ea Ho, huyén Krong Niang, tinh Dak Lik.

+ Tong dién tich dat quan 1y: 38.499.594 m? trong d6 dat phi nong nghiép
400.419 m?, dat nong nghiép 38.059.175 m®.

- Pon vi qudn Iy truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Eah’leo

+ Tru s¢ chinh: S6 499 duong Giai Phong, thi trdn Ea Dréng, huyén Ea H Leo,
tinh Bak Lak.

+ Tong dién tich dat quan 1y: 49.196.002,7 m?; trong d6: dat phi nong nghiép
235.027,9 m®, dat nong nghiép 48.960.974,8 m’.

* Tong dién tich dat ma VRG quan ly tai tinh Dak Lak 1a 87.695.596,7 m2;
trong d6 dat phi nong nghiép 1a 675.446,9 m2, dat nong nghi¢p 1a 87.020.149,8
m2.

2.14. Tinh Kon Tum

- Pon vi quén Iy trwe tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Kon Tum

+ Tru s& chinh: S6 639 Phan Pinh Phung, phuong Duy Tén, thanh phd Kon
Tum, tinh Kon Tum.

200



g/ PHUONG AN CO PHAN HOA

+ Tong dién tich dat quan 1y: 81.290.500 m*; Trong d6 dat phi ndng nghiép
425.000 m®, dat néng nghiép 80.865.500 m?.

2.15. Tinh Phu Yén

- Pon vi qudn Iy trwc tiép: Vién nghién citu Cao su Vigt Nam

+ Tru s& chinh: Quéc 16 13 - Ap Lai Khé, x3 Lai Hung, huyén Bau Bang, tinh
Binh Duong.

+ Téng dién tich dit quan ly: 3.468.543 m® trong d6 dat phi néng nghiép
83.643 m%, dt nong nghiép 3.384.900,00 m”.

2.16. Tinh Pak Nong

- Pon vi qudn 1y truc tiép: Cong ty TNHH MTV Cao su Phi Riéng

+ Tru s& chinh: X& Pha Riéng, huyén Pha Riéng, tinh Binh Phudc.

+ Pia chi dit: Huyén Tuy Puc, Huyén Pak R’Lap, Tinh Bak Nong; tong dién
tich dat quan ly 9.838.700 m?; trong d6 dat phi néng nghiép 28.200 m?, dat néng
nghiép 9.810.500 m?.

2.17. Tinh Ba Rja ] . .

- Don vi qudn ly truc tiép: Cong ty TNHH MTV Tong Cong ty Cao su Dong
Nai

+ Tru so chinh: X& Xuan Lap, thi xa Long Khanh, tinh Bong Nai.

+ Dia chi dat: x4 Xa Bang va x4 CuU Bi, huyén Chau Puc, tinh Ba Ria; téng
dién tich dat quan ly 7.249.200 m?; trong d6 dat phi ndng nghiép 220.300,00 m?,
dat ndng nghiép 7.028.900 m°.

2.18. Tinh Kién Giang

- Don vi: COng ty me - Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam

~ + Tru so chinh: S6 236 Nam Ky Khéi Nghia, phuong 6, quan 3, thanh phd

Ho6 Chi Minh.

+ Pia chi dat: Huyén Hon Dat, Huyén An Minh, Huyén Chau Thanh, tinh
Kién Giang. Tong dién tich dat quan ly 39.071.681 m?; trong dé dat phi ndng
nghiép 88.506 m?, dat ndng nghiép 38.983.175 m?.

+ Dién tich dat néu trén, theo ké hoach sau CPH Tép doan s& chuyen giao
cho Cong ty CP Go MDF Kién Giang quan ly, st dung theo diing quy dinh cua
Luat dét dai.
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Bang 39: Phwong 4n sir dung dit sau CPH Cong ty me - Tap doan (theo dia ban)
Pon vi tinh; m?

Trong do:
; Pit nong nghiép (m°) Pit phi nong nghiép (m°)
D Dién tich dat A <. . .| Datgiao Tra
o UL quin I (m2) | KNONGthU | py o o o | Phtginoed |y pon So | an | Trd tién
tién sw . < thu tiénsw | .» . A ‘ <
A hang nam z, | tién sir dung | mot hang nam
dung dat dung dat dat An

| | Pong nam bo 1.030.541.934 69.309 | 1.012.188.598 397.762 1.492.995 0] 16.393.269

1 | Tinh Pong Nai 274.124.225 0| 262.060.330 258 378.800 0| 11.684.837

2 | Tinh Binh Duong 304.470.810 0| 302.294.616 11.312 73 0 2.164.809

3 | Tinh Binh Phudc 444.697.699 69.309 | 440.804.752 386.193 1.114.122 0 2.323.323

4 | Tinh Ba Ria - Viing Tau 7.249.200 0 7.028.900 0 0 0 220.300
Il | Tay nguyén 556.836.906 1.349.320 | 549.977.324 209 148.745 0 5.361.308

5 | Tinh Bak Nong 9.838.700 0 9.810.500 0 0 0 28.200

6 | Tinh bak Lak 87.695.597 0 87.020.150 0 24.325 0 651.122

7 | Tinh Gia Lai 378.012.109 1.349.320 | 372.281.174 209 118.743 0 4.262.663

8 | Tinh Kon Tum 81.290.500 0 80.865.500 0 5.677 0 419.323
111 | Duyén hii mién trung 537.267.397 | 86.610.700 | 433.771.515 0 7.156.300 0 9.728.882

9 | Tinh Phu Yén 3.468.543 0 3.384.900 0 0 0 83.643
10 | Tinh Binh Thuan 56.417.100 0 49.209.600 0 0 0 7.207.500
11 | Tinh Quang Tri 43.575.100 0 41.803.600 0 1.633.700 0 137.800
12 | Tinh Quang Nam 122.206.300 1.779.200 | 119.143.400 0 0 0 1.283.700
13 | Tinh Quang Ngai 10.473.454 0 10.469.315 0 0 0 4.139
14 | Tinh Ha Tinh 206.661.100 | 77.231.300 | 127.901.600 0 1.130.400 0 397.800
15 | Tinh Thanh Hoéa 94.465.800 7.600.200 81.859.100 0 4.392.200 0 614.300
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Trong do:
: Pit ndng nghiép (m°) Pit phi nong nghiép (m°)
.y Dién tich dat . - Pit giao Tra
TT Pia b P : at gi i 3 5
e quin Iy (m2) | KNONI Uy a5 ian | DALEIAOCO |y pongthy | tidn | Tra tidn
tién sw X < thu tiénsw | . . A . .
A hang nam z, | tién sir dung | mot hang nam
dung dat dung dat £ A
dat lan
IV | Tay nam bd 39.071.681 | 28.169.500 10.813.675 0 0 0 88.506
16 | Tinh Kién Giang 39.071.681 | 28.169.500 10.813.675 0 0 0 88.506
V | Thanh phd Ha Ngi 277 0 0 0 0 0 277
Thanh phé Ho Chi
VI | Minh 7.915 0 0 0 0 558 7.357
Cong 2.163.726.110 | 116.198.829 | 2.006.751.112 397.972 8.798.040 558 | 31.579.599
Nguon: VRG

203



PHUONG AN CO PHAN HOA

Bang 40: Phwong 4n sir dung dit sau CPH Cong ty me - Tap doan (theo don vi quan ly)
Pon vi tinh; m?

Trong do
Pit nong nghiép (m?) Pit phi ndng nghiép (m°)
£ bat Pit giao
A Dién tich dat A giao co A
T g i quanly (m2) | KNG tUHpp o vatidn | thu | <MY | 10a idn | Trd tidn
tién sw . o X . | thutién s A . o
£ hang nam | tién sw ., mot lan | hang nam
dung dat st dung
dung dat
dat

1 | Cong ty me - Tap doan 39.078.758 | 28.169.500 | 10.813.675 707 73 384 94.419

Cong ty TNHH MTV Tong 281.352.300 0| 269.083.100 0| 378.800 0| 11.890.400
2 | congty Cao su Dong Nai

Cong ty TNHH MTV Cao su 46.772.700 0| 45.710.100 0 0 0| 1.062.600
3 | Nam Giang - Quang Nam

Cong ty TNHH MTV Cao su 54.782.600 0|  47.659.600 0 0 0| 7.123.000
4 | Binh Thuan

Cong ty TNHH MTV Cao su 43.575.100 0| 41.803.600 0| 1.633.700 0| 137.800
5 | Quang Tri

Cong ty TNHH MTV Cao su 75433.600 | 1.779.200 |  73.433.300 0 0 0| 221.100
6 | Quang Nam

Cong ty TNHH MTV Cao su 10.473.454 o| 10469315 0 0 0 4.139
7 | Quang Ngai

Cong ty TNHH MTV Cao su 94.465.800 | 7.600.200|  81.859.100 0| 4.392.200 0l  614.300
8 | Thanh Hoba

Cong ty TNHH MTV Cao su 144.241.759 0| 143.032.164 0| 539.468 o| 670127
9 | Binh Long
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Trong do
Pt nong nghiép (m?) Pit phi ndng nghiép (m°)
1 bit Pit giao
A Dién tich dat A giao c6 A
T cong ty quan ly (m2) thng t.,hu Thug tra tién | thu khor.19 Tra tién | Tra tién
tién suw . o A thu tién PURSY . o
A hang nam | tién sw ., mot lan | hang nam
dung dat sir dung
Lt dét
dht

Cong ty TNHH MTV Cao su 108.982.145 0| 108.082.615 ol 120521 ol 770.009
10 | Loc Ninh

Cong ty TNHH MTV Cao su 95.863.400 0| 92.358.200 0| 65100 0| 3.440.100
11 | Chu Prong

Cong ty TNHH MTV Cao su 82.870.198 0| 82542.923 0 0 103|  327.172
12 | Mang Yang

Cong ty TNHH MTV Cao su 83.187.600 | 24.951.900 | 57.508.600 0| 396.400 o| 330700
13 | Ha Tinh

Cong ty TNHH MTV Cao su
14 | Fivtong Khe - Ha Trak 123.473.500 | 52.279.400|  70.393.000 0| 734.000 0 67.100

COng ty TNHH MTV Cao su 295.822.186 0| 294525580 | 11.072 0 0| 1.285534
15 | Dau Tiéng

Cong ty TNHH MTV Cao su 199.852.713 0| 198.450.877 |386.193| 177.425 71| 838.147
16 | Phu Riéng

Cong ty TNHH MTV Cao su 38.499.594 0| 38.059.175 0 0 0l  440.419
17 | Kréng Buk

Cong ty TNHH MTV Cao su 106.111.865 0| 105.789.040 0 0 o| 322825
18 | Chu Pih
19 | Cong ty TNHH MTV Cao su 49.196.003 0| 48.960.975 0| 24325 ol 210703
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Trong do
Pt nong nghiép (m?) Pit phi ndng nghiép (m°)
1 bit Pit giao
A Dién tich dat n giao co A
TT Cong t en e X . .
oIty quan Iy m2) | KOG thu | o e ratidn | thu | KMON9 | ragidn | Tré tién
tién sw . o A . | thutién PR . o
A hang nam | tién sw " mot lan | hang nam
dung dat sir dung
AT dat
dat
Eahleo
Cong ty TNHH MTV Cao su 91.770.600 0| 91.591.011 0 7.023 0| 172.566
20 | Chu sé
Cong ty TNHH MTV Cao su 81.290.500 0| 80.865.500 0 5.677 0| 419323
21 | Kon Tum
- \N/;er;l nghién ciru Cao su Vigt 15.167.960 | 1.349.320| 12.710.066 0| 46620 0| 1.061.954
23 | Trung tam Y té Cao su 0 0 0 0 0 0 0
24 | Tap chi Cao su Viét Nam 1.923 0 0 0 0 0 1.923
Truong Cao dang Cong nghiép 1.459.853 69.309 1.049.596 0| 267.708 0 73.240
25 | Caosu
Cong 2.163.726.110 | 116.198.829 | 2.006.751.112 | 397.972 | 8.798.040 558 | 31.579.599
Nguon: VRG
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Trong tong quy dit 2.163.726.109,9 m” Cong ty me - Tap doan, 20 cong ty
ndng nghiép, 4 don vi su nghiép duogc giit lai dé phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh theo sy chap thuan cua 18/18 tinh/thanh phd va cac bo nganh cé lién quan
véi co cau dat ndng nghiép l1a 2.122.949.941,2 m% dat phi néng nghiép
40.776.168,7 m®. Trong do:
= Dién tich dat giix lai tiép tuc sir dung sau cdé phan hoéa thugc ddi twong sip

xép theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP

Dién tich dat git lai tiép tuc sir dung cua 20 cong ty ndng nghiép thudc doi
tugng sap xép, d6i méi theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP cua Chinh phu Ia:
2.108.017.616,3 m?, trong do:

- B4t néng nghiép: 2.068.788.474,8 m;

- D4t phi nong nghiép: 39.229.141,5 m?.

= Dién tich dat giir lai tiép tuc sir dung ddi Véi cac co sé nha, dat thude doi
twgng siap xép, xir ly theo Quyét dinh 09/2007/QD-TTg ciia Thi twéng
Chinh phu
- Tong hop s6 liéu vé phuong &n sir dung dat da duoc 18/18 tinh, thanh phé
c6 y kién chap thuan, sau co phan héa Cong ty me - Tap doan, 20 cong ty nong
nghiép, 4 don vi sy nghiép dugc gitr lai, tiép tuc s dung 40.776.168,7 m* dat phi
ndng nghiép. Trong dién tich dat phi ndng nghi¢p duogc gitt lai néu trén c6 511
thira dat thudc dbi tuong ra soat theo Quyet dinh 09/2007/Qb — TTg (trong do
bao gom 311 thira dat da dwoc cdp glay ching nhdn QSDD; 176 thira dat da di
diéu kién Cap glay ching nhan quyen sir dung ddt; va riéng 30 co sé nha dat
Chua dwoC cap glay chitng nhdn quyén sur dung dat, da cé y kién cia 4 UBND
cac tinh/thanh phé, B6 NN& PTNT da tong hop y kién giri B¢ Tai chinh va Bg
Tai chinh dd y kién theo van ban sé 14557/BTC-QLCS ngay 27/10/2017, giir lai 24
thira dat®® d@é phoi hop xit Iy theo quy d@inh) véi tong dién tich 9.217.879 m?
- Trén 511 thta dat git lai c6 786 co so nha di duoc xay dung véi tong dién
tich xay dung 1 721.992 m?. Thang tin cu thé vé co s¢ nha nhu sau:

+ 429 co s6 1a nha 1am viéc véi dién tich xay dung 211.120 m?;

+187 co s& vai dién tich xay dung 419.877 m? 1a nha may ché bién, nha
xuong, kho tang ¢ cac cong ty ndng nghiép;
+ va 170 co s¢ véi dién tich xay dyng 90.996 m” 1a cong trinh khac nhu
tram y té, nha tré, nha van hoa, nha truyen thong, cong trinh cong cong khéc.
(Chi tié’[ xem Phy luc Quyén Sé 4; phuy luc 7: Tong hop phuwong dn gcfp Xép co s
nha dat thuge doi nrong Quyer dinh 09/2007/0D-TTg, phu luc 8: Tong hop co so
nha, dat da ra sodt theo Quyét dinh 09/2007/0P-TTg).

0 Trong 24 thira dat giit lai st dung c6 22 thira dit nguyén ven va 02 thira dat giit lai mot phan.
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3. Tong hop dién tich dat ban giao lai cho dia phwong (sau CPH)
- Tong dién tich dat ban giao lai dia phuong cua Cong ty me - Tap doan,
20 cong ty nbng nghiép, 4 don vi su nghiép tai cac tinh, thanh pho la
279.400.163,9 m?, bao gom:
+ Pat néng nghiép
+ Dat phi ndng nghiép

272.075.303,9 m*,
7.324.860 m’.

- Trong tong dién tich dat phi ndng nghiép 7.324.860 m’, céc dia phuong
da c6 y kién dé ‘nghi ban giao Ve dia phuong quan 1y c6 mot phan dién tich va co
s nha thudce dbi tuong sap xép theo Quyét dinh 09/2007/QD-TTg; thdng tin cu
thé nhu sau:

+ S6 thua dét tra vé dia phuong quan ly 1a 72 thira véi tong dién tich
514.952 m®.

+ Trén 72 thua dat ban giao vé dia phuong c6 82 co sd nha véi dién tich
xay dung 50.672 m?; trong d6 c6 04 co sé nha 1am VIeC véi dién tich xay dung
4.619 m? (trong do 1 co s6 tai Ha Noi dién tich 130 m?), 05 co s¢ san xuét kinh
doanh vaéi dién tich xay dung 17.965 m? va 73 co s& cdng trinh khac véi dién tich
xay dung 28.088 m-.

- Trong dién tich ban giao lai dia phuong 279.400.163,9 m2, di¢n tich ban
giao cta 20 cong ty ndng nghiép (thudc ddi twong sap xép, d6i méi theo Nghi
dinh 118/2014/ND-CP cua Chinh phu) 1a: 277.682.538 m?, trong do:

+ D4t néng nghiép: 270.391.528 m*;

+ Pét phi néng nghiép: 7.291.010 m*.
Bang 41: Quy dat ban giao lai cho dia phwong phén theo dia ban
Pon vi tinh: m?

: . Trong do
| Piaban et | phtnong | Bétphinon
ban giao 1l phi nong
nghiép nghi¢p
| | Dong Nam B0 101.213.912 | 96.747.115 4.466.797
1 | Tinh Dong Nai 100.115.800 |  95.825.200 4.290.600
2 | Tinh Binh Duong 1.049.045 897.915 151.130
3 | Tinh Binh Phuéc 16.067 0 16.067
4 | Tinh Ba Ria - Viing Tau 33.000 24.000 9.000
Il | Tay nguyén 97.404.511 | 95.294.478 2.110.033
5 | Tinh Bak Nong 72.797.465 | 72.789.500 7.965
6 | Tinh Dak Lak 4.953.866 2.985.195 1.968.671
7 | Tinh Gia Lai 10.630.680 | 10.538.783 91.897
8 | Tinh Kon Tum 9.022.500 8.981.000 41.500
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. . Trong do
TT bia ban DISI\I tich dat Patnong | PAt phi nong
an giao : :
nghiép nghiép
I11 | Duyén hai mién trung 80.781.611 | 80.033.711 747.900
9 | Tinh Phu Yén 1.415.112 1.415.112 0
10 | Tinh Binh Thuan 2.543.200 2.542.700 500
11 | Tinh Quang Tri 673.700 627.600 46.100
12 | Tinh Quang Nam 16.454.900 16.454.900 0
13 | Tinh Quang Ngaéi 3.606.199 3.606.199 0
14 | Tinh Ha Tinh 54.272.100 | 53.594.100 678.000
15 | Tinh Thanh Hoéa 1.816.400 1.793.100 23.300
IV | Tay nam bo 0 0 0
16 | Tinh Kién Giang 0 0 0
V | Thi d6 Ha Noi 130 0 130
IV | TP. Hd Chi Minh 0 0 0
Cong 279.400.164 | 272.075.304 7.324.860
Nguén: VRG
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Bang 42: Quy dat ban giao lai cho dia phwong phéan theo don vi quan ly
Pon vi tinh: m?.
s Di¢n tich dat ban Ll
TT Pja ban " giao Pét nong nghiép Pit ph!Anéng
nghiép

1 | Congty me - Tap doan 130 0 130
2 | Congty TNHH MTV Tong cong ty Cao su Bong Nai 100.148.800 95.849.200 4.299.600
3 | Coéngty TNHH MTV Cao su Nam Giang - Quang Nam 0 0 0
4 | Congty TNHH MTYV Cao su Binh Thuan 2.543.200 2.542.700 500
5 [ Congty TNHH MTV Cao su Quang Tri 673.700 627.600 46.100
6 | Congty TNHH MTV Cao su Quang Nam 16.454.900 16.454.900 0
7 | Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Ngai 3.606.199 3.606.199 0
8 |Congty TNHH MTV Cao su Thanh Hoba 1.816.400 1.793.100 23.300
9 | Congty TNHH MTV Cao su Binh Long 0 0 0
10 | Coéngty TNHH MTV Cao su Loc Ninh 16.067 0 16.067
11 | Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Prong 134.400 90.000 44.400
12 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Mang Yang 308.761 270.987 37.774
13 | Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh 22.413.300 21.735.300 678.000
14 | Cong ty TNHH MTV Cao su Huong Khé - Ha Tinh 31.858.800 31.858.800 0
15 | Coéng ty TNHH MTYV Cao su Dau Tiéng 746.661 629.251 117.410
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s Dién tich dat ban Lengt ”

TT Pia ban : giao DAt nong nghiép Dﬁtn gmérg)éng
16 | Congty TNHH MTV Cao su Phu Riéng 72.797.465 72.789.500 7.965
17 | Cbngty TNHH MTV Cao su Kréng Buk 3.516.162 1.587.491 1.928.671
18 | Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Pah 1.311.460 1.306.160 5.300
19 | Congty TNHH MTYV Cao su Eahleo 1.437.704 1.397.704 40.000
20 | Cong ty TNHH MTV Cao su Chu sé 8.876.059 8.871.636 4.423
21 | Congty TNHH MTV Cao su Kon Tum 9.022.500 8.981.000 41.500
22 | Vién nghién ctru Cao su Viét Nam 1.717.496 1.683.776 33.720
23 | Trung tam Y té Cao su 0 0 0
24 | Tap chi Cao su Viét Nam 0 0 0
25 | Trudng Cao dang Cong nghiép Cao su 0 0 0
Cong 279.400.164 272.075.304 7.324.860
Nguon: VRG

Thong tin chi tiét xin xem tai Phu luc dinh kém Quyén 4 — Phwong dén sir dung dat cia Tdp dodn
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4. Dién tich dit cac Cong ty CP, TNHH quan ly sau CPH

Quy dat caa céc cong ty thanh vién 1a Cong ty CP, TNHH khong thay doi
so véi trudc khi ¢6 phan hda Cong ty me - Tap doan do dbi twong nay khéng
phai 1a d6i twong phai xay dung phuong an st dung dat khi ¢6 phan hda Cong ty
me - Tap doan, bao gébm:

- 1.259.922.877 m* (125.992,3 ha) dit trong nudc, trong do:

+ C6 1.181.920.797 m® dat noéng nghiép (118.192,1 ha) dugc st dung
105.672 ha dé trong cao su , 868 ha dat cay trong khac, 1.464,1 ha dat 1am
nghiép va 10.188 ha dat khac

+ va 78.002.080 m? (7.800,2 ha) la dat phi noéng nghiép dugC su dung
4.509 ha dat tru s&, dat co so san xuat kinh doanh, 2.806 ha dat giao théng, thuy
loi va 494 ha dat khac.

- V6i 149.565 ha dat & nudc ngoai (Lao 29.279 ha, Campuchia 120.286
ha), trong d6 dat ndng nghiép 143.589 ha gom 117.717 ha dét tréng cao su, 343
ha dat cay trong khac, 25.529 ha dat khac; 5.976 ha dat phi néng nghiép gom
1.416 ha dit co so san xuét, 2.935 ha dat giao théng thuy loi va 1.625 ha. Toan
bo dat & nudc ngoai 1a dat t6 nhuong kinh té tra tién thué hang nam, thoi gian
thué tir 30-50 nam tuy theo du an.

Bang 43: Quy dat cac Cong ty CP, TNHH quan Iy chia theo nhém nganh

PVT: m?

TT Khu vye / Nganh T"‘;ﬁ;ﬁ“-’“ B}j‘;ﬁ gl')‘g Pr*l"gl’ﬂgl")‘g
A | Dt trong nuéc 1.259.922.877 | 1.181.920.797 78.002.080
| Caosu 1.202.349.358 | 1.177.987.547 24.361.811
1 Pong Nam Bo 597.966.783 | 589.154.809 8.811.974
2 Tay Nguyén 200.246.737 | 197.048.300 3.198.437
3 Duyén hai Mién Trung 48.795.000 45.810.000 2.985.000
4 Mién nii phia Bic 355.340.838 | 345.974.438 9.366.400
I Nganh khéc 57.573.519 3.933.250 53.640.269
1 Cong nghiép Cao su 268.136 0 268.136
2 | Ché bién gb 1.416.269 0 1.416.269
3 Khu cong nghiép 44.384.393 0 44.384.393
4 Thuy dién 11.455.226 3.933.250 7.521.976
5 Khac 49.495 0 49.495
B | Pat nuwéc ngoai 1.495.646.721 | 1.435.893.214 59.753.507
| Lao 292.790.660 | 283.114.067 9.676.593
I Campuchia 1.202.856.061 | 1.152.779.147 50.076.914
TONG CONG 2.755.569.598 | 2.617.814.011 | 137.755.587
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5. Quy dat toan Tap doan quan 1y, sir dung sau ¢é phin hoa

Téng dién tich dang quan 1y, sir dung: 491.929 ha, bao gdm: dat phi nong
nghiép 1a 17.853 ha, dit nong nghiép 1a 474.076 ha. Trong d6:

Tap doan, 20 Cong ty TNHH MTV, 4 don vi
su nghiép dang quan 1y st dung: 216.373 ha, bao gom: dit phi nong nghiép 1a
4.078 ha, dat nong nghiép 1a 212.295 ha.

- Dién tich cua cac Cong ty c6 phan 1a don vi thanh vién caa Tap doan dang
quan ly sir dung: 275.557 ha, bao gom dat phi néng nghiép 13.776 ha va dat ndng
nghiép 261.781 ha; trong d6 dat trong nudc 1a 125.992 ha, dat nudc ngoai 13
149.564 gom dién tich dat tai Lao 1a 29.279 ha va Campuchia 1a 120.286 ha.

Bang 44: Bang tong hop quy dit cia toan tap doan sau CPH

- Dién tich cua Cong ty Mg -

DVT: m?
Trong do
TT Pia ban Dign t}Ch d at Dit nong Dﬁf phi
quan ly Hohié nong
ghi¢p nghiép
Quy dat Cong ty Me, 10
| | Congty TNHH MTV & 4 2.163.726.110 | 2.122.949.941 | 40.776.169
don vi su nghiép
I | Quy datcuacaccong ty CP- |, 200 569 598 | 2617.814.011 | 137.755.587
TNHH quan ly
1 | Dét trong nuéc 1.259.922.877 | 1.181.920.797 | 78.002.080
2 | Dat ngoai nude 1.495.646.721 | 1.435.893.214 | 59.753.507
9.1 | Nudc cong hoa dan chii Nhan 202.790.660 | 283.114.067 | 9.676.593
dan Lao
2.2 | Viwong quéc Campuchia 1.202.856.061 | 1.152.779.147 | 50.076.914
Téng cong 4.919.295.708 | 4.740.763.952 | 178.531.756
Nguon: VRG

IV. PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA
1. Muc tiéu, Chién lwgc kinh doanh

- Duy tri va phat trién vi thé 1a mot Tap doan kinh té néng cong nghiép c6
quy md 16n; da dang cac san pham ndng, cong nghiép dé nang cao hiéu qua toan
dién cua Tap doan;

- Tiép tuc ddy manh va ting cuong ham lugng khoa hoc — ki thuat trong san
pham, nang cao gia tri gia tang trong chu01 gi4 tri ciia san pham; ting dan gia tri
san pham cong nghiép, dich vu trong téng gia tri san pham cua Tap doan;
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- Tiép tuc thue hién chu truong tai co cau, da dang hoa s¢ hitu trong Tap
doan thong qua c6 phan hoa dé nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, hiéu
qua doanh nghiép va tao nguon vbn dé phat trién Tap doan;

- Chu dong hoi nhap qudc té, tich cuc tham gia cac t6 chirc, hiép hoi nganh
nghé dé nang cao thu’(mg hi¢u va m¢ rong thi truong;

- Thyc hién tét vai trd trong chuong trinh phat trlen Nong nghiép - Nong
dén Nong thon ciia Viét Nam bao gdm phat trién san xuat két hop véi co 5O ha
tang k¥ thuat, str dung nguoi lao dong dan toc, khong ngung tang nang suat va
thu thap cta nguoi lao dong. Két hop hai hoa phat trlen kinh té v&i nhiém vu dam
bao an sinh xa hdi, an ninh chinh tri va an ninh qudc phong trong pham vi t6
chirc san xuét cua Tap doan;

2. Co sé xdy dung phuong 4n sin xuit kinh doanh

2.1. Tinh hinh thé gidi

- Khoa hoc coéng nghé phat trién nhanh; toan cau hoa va hoi nhap qudc té
ngay cang sau rong da tac dong manh dén qua trinh phat trién kinh té - xa hoi cua
cac qudc gia. Kinh té thi truong; tlen bd cong bang xa hoi; dan chu - phap quyén;
hop tac va dau tranh vi loi ich qudc gia, vi hoa binh - phat trién va cing chung
tay giai quyét nhimg thach thirc toan cau la xu huong chung cua nhan loai. Kinh
té thé gio1 phuc héi cham va con nhiéu khé khan. Khu vuc chéu A - Théi Binh
Duong van 1a trung tim phat trién ning dong cua kinh té thé gidi; cac nudc 1on
tang cuong sttc manh quan sy, tranh gianh anh hudng trong khu vyc ngay cang
quyét li¢t. Chu nghia dan toc cuc doan, xung dot sdc tdc, ton gido, hoat dong
khung bb c6 biéu hién gia ting, cac yéu to de doa an ninh phi truyén théng, to1
pham cong ngh¢ cao trong cac linh vuce tai chinh - tién t&, dién ttr - vién thong,
sinh hoc, moi truong... con tiép tuc gia tang. Tranh chap lanh tho, dic biét 1a trén
Bién Pong dién bién phirc tap, gay gat va rat kho luong.

- Kinh té thé gidi mic du c6 ddu hiéu phuc hoi sau khing hoang nhung van
con nhiéu khé khan, bat on; chu nghia bao ho phat trién dudi nhiéu hinh thire; co
cau lai thé ché, cac nganh, linh vuc kinh té dién ra manh mé & cac nudc; tuong
quan strc manh kinh té gitta cic nudc, nhat 1a gita cac nudc 16n c6 quan hé anh
hudng nhiéu voi nugc ta, co nhiéu thay d6i. Canh tranh vé kinh té - thuong mai,
tranh gianh cac nguon tai nguyén, nang luong, thi truong, cong ngh¢, nguén von,
nguon nhan luc chat luong cao... gitta cic nudc ngay cang gay git. Nhitng van dé
toan cau nhu an ninh tai chinh, an ninh nang luong, an ninh luong thuc, bién dbi
khi hau, nudc bién dang cao, thién tai, dich bénh... s€ tiép tuc dién bién phtrc tap.

- Khu vuc chau 4 - Thai Binh Duong, trong d6 c6 khu vuc Pong Nam A,
van s& 1a khu vuc phat trién ning dong nhung con ton tai nhiéu nhan t6 gay mat
6n dinh; tranh chap lanh thd, bién dao ngay cang gay gat. Xuat hién cac hinh
thirc tap hop luc luong va dan xen loi ich mai.

- Céc nén kinh té 16n, 12 ngudn von FDI cia Viét Nam va 1a thi trudng tiéu
thu ddu hiéu phuc hoéi khong o rang va kho du béo.
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2.2. Tinh hinh trong nwoc

Nhiing thanh tyu, kinh nghiém cta 30 nim doi méi (1986 - 2016) da tao ra
cho dat nudc thé va lyc, sitc manh tong hop 16n hon nhiéu so véi trude. Giai
doan 2011- 2015 va tdi nay, Viét Nam da dat duoc mot s6 thanh qua co ban:

- Lam phat duoc kiém soat, kinh té vi mé dan 6n dinh, cac can ddi 16n cua
nén kinh té co ban duogc bao dam.

- Tang trudng kinh t& dugc duy tri & mic hop 1y va phuc hoi kha cao vao
nhimg nim cudi; chat luong ting trudng duoc nang 1én. Ty trong cong nghiép va
dich vy trong GDP tang tir 79,42% nam 2010 1én 82,5% nam 2015. Ty trong lao
dong nong nghiép trong tong lao dong x4 hoi giam tir 48,4% xubng 45%. Chi s6
ning sudt cac yéu to tong hop (TFP) giai doan 2011-2015 dat binh quéan
28,94%/mam. Ning suat lao dong ting binh quéan 3,8%/nam. Vén dau tu dugc su
dung hiéu qua hon. S6 doanh nghiép dang hoat dong 1a 525.000, gap hon 1,5 lan
s0 v6i cudi nam 2010.

- Cac dot pha chién luge dugc tap trung thyc hién va dat két qua tich cuc.
Thé ché kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia tiép tuc duoc hoan thién
va dugc xac dinh cu thé hon, tung budc thuc thi c6 hi¢u qua va tao duoc su dong
thuan trong xa hoi. Phat trién nguon nhan luc va khoa hoc cong nghé dat duogc
nhiing két qua tich cue. Ung dung khoa hoc va d6i mdi cong nghé co budc tién
bd, nhat 1 trong cac linh vuc ndng nghiép, thong tin truyén thong, y té, xay
dung. Chinh sach, phap luat va quy hoach phat trién két cau ha tang dugc hoan
thién véi tam nhin tong the dai han. Tap trung huy dong cac ngudn luc dau tu
xdy dyng h¢ thong két cau ha tang kinh té, xd hoi , nhiéu cong trinh ha tang thiét
yeu vé giao thong, nang luong, thuy loi, do thi, thong tin truyén thong, y té, gido
duc... dugc dua vao sir dung.

- Tai co cdu nén kinh t& gin véi d6i méi mé hinh ting truéng dugc day
manh va dat nhiéu két qua dong bo: Vé tai co ciu dau tu, trong tam la dau tu
cong. Trién khai thue hién Luat Pau tu cong. Ban hanh nguyén téac, tiéu chi, dinh
muc va phan bo vbn dau tu theo ké hoach trung han, tap trung cho cac du an
quan trong va vbn dbi tmg ODA. Khic phuc tinh trang dau tu dan trai. V& tai co
cau thi truong tai chinh, trong tam la cac ngan hang thuong mai. Tap trung xu ly
ng xau va co cdu lai cac ngan hang thuong mai ¢O phan yéu kém. Thanh khoan
va an toan h¢ thong duge bao dam; cung img vbn t6t hon cho nén kinh té va gop
phan 6n dinh kinh té vi mo. Quy mé thi truong ching khoan tang. Vé co cau lai
doanh nghiép nha nudc (DNNN), trong tam la cac tap doan kinh té va tong cong
ty dé hinh thanh cac chinh sach dé thic day qué trinh thyc hién. Vé tai co cau
néng nghiép gin voi x@y dung nong thon mai. Tap trung t6 chirc lai san Xuat
Tang cuong g dung tién b khoa hoc céng nghé; chuyén d01 co ciu cdy trong,
vat nudi; day manh khai thac hai san xa bo. Hinh thanh mot s6 khu noéng nghiép
cong nghé cao, t6 hop nong - cong nghiép - dich vu quy mo lon. Pa dang hoa cac
loai hinh hop tac lién két, gin san xuét voi ché bién va tiéu thy. Nhan rong cac
mod hinh c6 hiéu qua cao. Khuyén khich doanh nghiép dau tu vao néng nghiép,
cong nghi¢p, dich vu trén dia ban nong thon . . .
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- Van hoa, xa hoi c¢6 budc phat trién, an sinh xa hoi co ban dugc bao dam,
doi séng nhan dan tiép tuc duoc cai thién.

- Quan Iy tai nguyén, bao vé méi trudng va tmg phéd voi bién doi khi hau
dugc tang cuong.

- Hiéu luc hi¢u qua quan 1y nha nudc dugce nang 1€n; cai cach hanh chinh dat
nhimg két qua tich cuc; céng tic phong chong tham nhiing, lang phi dugc chi
trong. Tiép tuc kién toan t6 chirc bd may; d6i mai cong tac cong vu, cong chuc;
ting cudng (mg dung cong nghé thong tin; thuc hién cong khai, minh bach; dé
cao trach nhiém nguoi dimg dau.

- Quéc phong, an ninh dugc tang cuong, chu quyén qudc gia duoc gilr viing,
bao v¢ viing chac chil quyén quoc gia, gilr vimg moi truong hoa binh, on dinh va
két hop tot hon gitta bao dam qubc phong, an ninh voi phét trién kinh té - xa hoi,
phong chong thién tai, ctru ho, ctru nan. An ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi
duoc bao dam.

- Cong tac d6i ngoai va hoi nhap qué)c té dugc chu dong day manh va dat
nhleu két qua quan trong. Hoi nhap quoc té dugc trién khai dong bo, hiéu qua ca
vé chinh tri an ninh quoc phong, kinh té, van héa xa hoi. Tich cuc tham gia xay
dung Coéng dong ASEAN. Pi c6 59 nudc cong nhan Viét Nam 13 nén kinh té thi
truong. Déy manh trién khai céac hiép dinh thuong mai tu do da ky két va chu
dong dam phan tham gia cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé moi.

- Nhiing thanh tuu nay la tién dé quan trong dé thuc hién ké hoach 2018-
2020. Tuy nhién van c6 nhitng han ché cho qua trinh kinh doanh va phat trién, cu
thé:

+ Kinh té vi mo6 6n dinh chua viing chéc.

+ Nang suét, chat luong, hiéu qua va stc canh tranh cta nén kinh té con
thap. San xuat kinh doanh va xuat khau ctia khu vuc kinh té trong nuéc, nhat 1a
néng san con nhiéu kho khan.

+ Thé ché kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chil nghia van con vudng
mic, chua thuc sy tré thanh dong luc manh mé cho phat trién kinh té - xa hoi;
cac loai thi truong phat trién con cham, hiéu qua chua cao. Phat trién nguén nhan
lic, khoa hoc cong nghé va két cau ha tang chua dap tng kip yéu cau phat trién.

+ Cai cach hanh chinh trén nhiéu linh vuc con cham, tha tuc con phién ha.
Co céu té chire, bd may nha nudc con céng kénh; chuc ning, nhiém vu van
chéng chéo, chua du cu thé. Mot sd quy dinh chua phu hop véi thuc tién;

+ Chua phat huy hét cac loi thé va chuan bi tt cac diéu kién cho chu dong
hoi nhap.

Nhin chung, nhitng tinh hinh va xu hudng néu trén s€ tao ra ca nhitng thoi
co va thach thirc dan xen ddi véi su phat trién cua dat nude trong 5 nam téi.

2.3. Pdc diém vé thi trwong cia cdc nganh nghé kinh doanh

Puoc xac dinh cho cic nganh nghé kinh doanh chinh cua Tap doan gdm:
Trdng, khai thac cao su nguyén liéu, ché bién gd, san xuit san pham cong nghiép
cao su, dau tu phat trién khu cong nghiép va néng nghiép cong nghé cao.
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23.1. T réng va khai thdc cao su thién nhién

- Vé ngudn cung, 0 Thai Lan sau ndam 2015 san lugng cao su s€ gia tang
dang ké, cao su tong hop ngudn cung ciing gia ting, bat nguon tu viéc Trung
Quéc san xut qua nhiéu trong nhimg nam vua qua dé dén dau nén kinh té thé
gio1 phuc hdi. Vé nhu cau, nén kinh té toan cau nhimg nam qua co tang 1én
nhung van khong phuc héi nhu ky vong. Theo dy bao, tong nhu céu tiéu thy cao
su thién nhién s& dat 12,3 triéu tan trong nam 2015, sau do tlep tuc tang 1én 12,9
tri¢u tAn nam 2016 va 16,5 tri¢u tan nam 2023.

- Du vay dy bao cua ngén hang thé gidi vao thang 01/2016, gia cao su da ¢
mirc ddy va s& dan phuc hoi du & muc thap, cu thé tai thi truong M3 Lai nim
2016 c6 thé dat 1.400 USD/tan, 2017 1.480 USD/tan va tang 1én 1.750 USD/tan
vao nam 2020. Co s¢ cho du bao trén la (1) Nguén cung cao su thé giéi dugc du
béo s& giam trong thoi gian téi do cac qudc gia san xuét cao su 16n trén thé gi6i
da c6 nhtng chinh sach kim ham san lugng. (i) Cac nudc san Xuat cao su tu
nhién 16n trén thé gidi dang t6 chtrc thyc hién lién két, quan 1y nguon cung can
dbi phu hop v61 nhu cau thi truong (iii) Nganh cong nghiép san xuat 6 to cia
Trung Quoc dang dan phyc hoi s& c6 tac dong tich cuc dén cau tiéu thu cao su
trén thé gidi (iv) Ton kho cao su thé gidi da giam dang ké. Tinh téi cudi thang
7/2015, luong ton kho cao su thé gidi 1a 1.845 triéu tan, giam tir 2.063 triéu tan
tr cudi nam 2014,

- Pay 1a muc gia thap, chi bang 60-70% muc gia ky vong khi Tap doan md
rong quy mé dién tich cao su manh tir nam 2010. Tuy nhién day la mirc gia co
thé chap nhan duogc ddi voi Tap doan vi ngoai mi cao su con cd ngudn thu tir gb
cao su thanh 1y, nén bao dam duoc hiéu qua chap nhan duoc cho cac du an.

2.3.2. Ché bién sén phcfm cong nghiép cao su

La nganh Téap doan da c6 phat triém manh trong giai doan 2011-2015 véi
cac san pham nhing nhu ném, gang tay, chi soi...nhung quy md va hi¢u qua van
chua dat duoc nhu ky vong, nhat 1a linh vuc san xuat vo, rudt xe. Pay 1a mot
thuc té mang tinh dic thd cua nganh nghé do tinh canh tranh cua doanh nghiép
Viét Nam con thap, d6i véi san xuat vo, rudt xe hau nhu khong c6 loi thé canh
tranh, d6i v6i san pham nhing (tr mu nuéc) c6 nhieu loi thé canh tranh hon so
véi san xuat xam 16p nho vao chat lugng cao su nguyeén liéu cua Viét Nam tét,
nén ddy 1a nhom san pham wu tién phat trién.

2.3.3. Ché bién g6

- Van MDF: ¢6 nhu cau sir dung tang rat manh ¢ thi truong Viét Nam, theo
du bao nam 2016 nhu cau khoang 1.380.000 m muc tang truong du k1en 12-
15%, nam 2020 s€ trén 2 tri¢u tan Tuy nhién vé nguon cung cling tang rat nhanh,
hién nay tong cong suat san xuat tai Viét Nam da & muc 1,25 tri¢u m°® va s& nang
tong nang luc san xuat 1én hon 1,8 triéu m® trong vai niam téi, trong do6 riéng
VRG cong suit thiét ké 1a 720.000 m®.
- Ngoai ra hi¢n nay cic nudc cod truyen thong san xuat MDF nhu Thai Lan,
Indonexia, Malaixia dang tang cuong xuat khau vao Viét Nam, nim 2015 da
vuot mae 450.000 m°, tao ap luc canh tranh 1én cac nha may trong nudc nén van
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dé 1a gia thanh, VRG c6 loi thé trong viéc khong ché gia thanh do chu dong dugc
ngudn nguyen liéu cao su, nhét 1 canh nhanh cay cao su co gia ré.

- San xuét d6 gb: Chu yéu phuc vu cho xuat khau, mat hang nay Viét Nam
c6 toc do tang truong xap xi 20%/nam trong cac nam qua, thi phan cua VRG
khong 16n chu yeu san xuat d6 gb ngoai troi, san pham nay chiu su canh tranh tir
khéi cac doanh nghiép tu nhan, téc do ting truong cua VRG khong 16n. Thi
truong dd gd ctia Viét Nam sé tiép tuc ting truong nhung tdc do s& cham hon cac
nam trude vi loi thé lao dong gia ré ngay cang giam, cac mat hang lam tur g0 cao
su cua VRG dugc xem 1a mot 1g1 the do c6 nguon gb nguyén liéu 0 6n dinh, VRG
dang tan dung loi thé nay dé phat trién trong nhitng nam t6i dé ting gia tri gb cao
su thanh ly.

- Phoi sy va van ghép tdm tir gd cao su: Chiém khoang 30% thi phan thi
truong trong nudc, tuy nhién san pham nay gia tri gia taing khong 16n, tap doan
dang thyc hién chu truong giam ty trong san pham nay va ting ty trong san xuat
d6 gd thanh pham.

2.3.4. Cac khu cong nghiép

- Puoc danh gia 1a 1oi thé ctia Tap doan vi: (1) phan 16n cac khu cong nghiép
ciia VRG duoc chuyén d6i tir dat trong cao su sang, tip trung & cac tinh Pong
Nai, Binh Duong, Tay Ninh Ia khu vuc thudc loai nang dong nhat Viét Nam
trong thu hut dau tu nudc ngoai (2) Chi phi dau tu ré, trién khai giao dat cho nha
dau tu nhanh (do khong phai dén bu dét cho dan) (3) Tap doan véi vi thé 1a mot
doanh nghi€p 16n, rat thudn loi trong dam phén véi doi tic dé thu hit nha dau tu
vao khu cong nghiép, nhat 1a véi cac cong ty da qudc gia.

- Hién Tap doan c6 quy mod cac khu cong nghi¢p thudc loai lon ¢ Viet
Nam,tham gia dau tu 17 khu cong nghiép trong do tryc tiép quan 1y, diéu hanh
13 khu véi dién tich dat ty nhién 10.000 ha, dat cho thué 6.000 ha; day la nganh
kinh doanh c6 hiéu qua, ty suat loi nhuan trén 30% von diéu 18 trong diéu kién
hoat dong binh thuong, sir dung nguén vén tu ¢o it so véi tong mirc dau tu va tao
nguén tich luy kha 16n nén du kién 1a mot mang kinh doanh s€ co tbc do tang
truong nhanh va hi€u qua cao trong cac nam toi.

2.3.5. Nong nghiép cong nghé cao

Hién nay du 1a nuéc Nong nghiép nhung mot sé san pham tréng trot danh
cho nganh chan nudi nhu Bap, dau nanh van phai nhap khau véi sé luong 16n,
van dé an toan thyc pham chua tt nén chua dap ung dugc nhu cau tiéu dung
ngdy cang ting & trong nudc VA m& rong thi truong xuat khau...nguyén nhan
chinh 1a (1) dién tich dat néng nghiép manh man nén khong du diéu kién dé co
thé ap dung cac bién phap k¥ thuat dé ting nang suat, ha gia thanh (2) Thiéu vén
dé nhan chuyén giao k¥ thuat, dau tu phat trién cong nghé cao (3) tm Iy san xuat
nho 1¢ con pho bien... Tap doan véi loi the Ia quan Iy quy dat I6n, ¢ nhieu ving
sinh thai phu hop véi nhiéu loai cay trong khac nhau, da kha nang huy dong
ngudn vén dau tw, c6 luc lugng can b ky thuat va cong nhan co kinh nghiém
trong viéc san xuat 16n va quan ly san Xuit theo quy trinh. Day la mot thé manh
ctia Tap doan khi tham gia phat trién nganh san xuat nay.
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2.4. Piéu kign vé co s vit chit, ha ting ciia VRG

- Tong dién tich cao su dén cudi nim 2015 toan tap doan 1a 415.502 ha trong
do dién tich khai thac 152.731 ha, dién tich vuon cdy dang cham soc la 243.012
ha.Vuon céy khai thac c6 nang suat binh quan 1,7 tan/ha cac vuon cay co chat
luong kha t6t theo xu hudng cac vuon cay trong sau tot hon cac vuon cy trong
trude. Do giai doan 2008-2013 dién tich trong mai 16n nén trong giai doan 2016-
2020 dién tich dua vao cao méi cao hon nhiéu so véi giai doan 2011-2015, dan
dén dién tich cao su kinh doanh va san luong khai thac ting nhanh.

- Toan Tap doan hién c6 40 nha mdy va xudng ché bién mu cao su, tong
cong suat thiét ké cac nha may ché bién 1a 354.500 tan/nam, du kha nang dé ché
bién cho toan bo tap doan va mot phan cho céac thanh phan kinh té khéc, co 20
phong kiém pham v6i tong cong suét thiét ké 2. 000 mau/ca, dap Gmg yéu cau
kiém pham va cép chimg chi cho cac 16 hang san xuét.

- Cong nghiép cao su c6 5 nha may: Nha may san xuét bong thé thao, nha
may san xudt ném, gbi theo cong nghé Latex form, nha may Gang tay y té, nha
may bang tai cao su va nha may san xuat chi sogi cao su cho nganh may mic.
Hién nay chat luong san pham 6n dinh, theo tiéu chuan phu hop, dang mo rong
thi truong dé tang hiéu qua.

- 01 nha ché bién gd MDF tai Quang Tri gom 2 ddy chuyén c6 cong suét
180.000 m*/nam, 1 nha may tai Binh Phudc Cong suit 300.000 m3, 1 nha may
tai Kién Giang cong suit 75.000 m3. Cac nha may déu st dung thiét bi dong bd
ctia Pure, Y ¢6 thé hoat dong dén 130% cong suat thiét ké, ngoai ra hién dang xay
dung day chuyén 2 nha may MDF tai Binh Phudc véi cong suat 180.000 m*/nam.
Nha may s€ hoat dong chinh thuc vao quy [ nam 2017, thiét bi chinh st dung ctua
Puc, mot s6 thiét bi phuy tro ciia Ao.

- 7 nha may san xuat d6 gd xuat khau ¢ Binh Du’O‘ng, Binh Phudec, Déng Nai
va Gia Lai voi cong suat thiét ké khoang 250.000 m® gb phoi va 40. 000m® g5
thanh pham/nam, cac nha may déu xdy dung k¥ thuat chuan, dat cac tiéu chuan
vé moi trudng, v¢ sinh cong nghi¢p ISO 14.000, SA 8.000, thiét bi chu yéu cta
Pai Loan, mot sb thiét bi quan trong, yéu cau cong suat 16n, d chinh xac cao st
dung cta Y va Puc.

- 6 nha may san xuat gd phoi cao su va gd ghép tam, cong suat khoang
100.000 m*/ndm. Cac nha may duoc dat tai cac vung nguyén li¢u, thiét bi don
gian, chu yéu san xuét trong nude. San pham du tiéu chuan 1am nguyén liéu cho
cac nha may san xuét gd xuat khau.

- Hién Tap doan dang quan 1y 13 khu cong nghiép véi tong dién tich dat co
thé cho thué 6.000 ha, dén nay da cho thué trén 300 ha, mot s6 khu da lap day
dién tich nhu H6 Nai, Bau Xéo, Nam Tan Uyén. Cac khu khic dang trong qua
trinh dau tu co s& ha tang theo nguyén tic cho thué dén dau cua cit cly cao su,
san lap mit bang va hoan chinh co sé ha tang dén d6. Ha tang duoc dau tu phu
hop véi quy dinh ctia Viét Nam va yéu cau cua nha dau tu.
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2.5. Nhitng nhan té anh hwong khdc

- Thuan lgi

+ San pham cao su Viét Nam da khang dinh vi tri viing chéc trén thj trudng
thé gidi, bao dam tiéu chuan xuit khau véi nhiéu chung loai khac nhau, dap tmg
yéu cau da dang cua khach hang;

+ Cay cao su di duoc Bo NN & PTNT xac dinh 1a cay da dung,tao diéu kién
dé md rong quy mo vudn ciy €ao Su;

+ C6 d6i ngil can bo quan 1y, k¥ thuat va cong nhan lanh nghé, gin bo voi
Tap doan;

+ Mo hinh Tép doan dé phat huy dugc nhiing mat manh: Tap trung dugc
nguon luc, dic biét 1a ngudn lyc tai chinh dé thuc hién cic muc tiéu, chuong
trinh 16n, Xac lap duoc vi tri trong thuong thao voi d6i tac nudc ngoai, didu tiét
dugc san luong, gia ca san pham; cac doanh nghi¢p cung nganh hang nhung
khong phai 1a dbi thu canh tranh tryc tiép nén viéc chuyén giao sang kién, hoc
tap kinh nghiém dugc tién hanh thuong xuyén, giup tang nang suét, ha gia thanh
va tang hi¢u qua; tao co so de phat trién cac nganh cong nghiép lién quan dén san
pham chinh nhu cong nghiép ché bién gb, cong nghiép cao su va voi co cau
nganh nghé twong dbi giéng nhau, dé phan cong trach nhiém r6 rang theo ting
khau nghiép vu theo mé hinh quan ly truc tuyén nén Tap doan nim chic cac
khau trong yéu trong toan nganh nhu k¥ thuat, khoa hoc cong nghé, ké hoach, tai
chinh, thi truong... do vay da quan ly, diéu hanh c6 hiéu qua cac hoat dong cua
toan Tap doan, dong thoi di chi phdi, diéu tiét duoc cac hoat dong cua tung

doanh nghiép thanh vién mdt cach nhip nhang, theo ké hoach san xuét kinh
doanh chung ctua VRG.

- Kho khan

+ San pham cta Tap doan xuat khau 1a chinh (mu cao su, go cao su, san
pham cong nghiép cao su) nén 1¢ thudc vao gia ca thé gioi, cac bién dong gia ca
ngoai tim kiém soat nén kho khan trong hoach dinh ké hoach san xuét, thuong
mai va tai chinh;

+ San pham mi cao su giam gia lién tyc tir nam 2011, dén cudi nam 2015
gia chi bang 30% gia ban cua ndm 2011. Ngoai ra, ndng nghi€p chiu sy tdc dong
rat 1on cua thoi tiét, khi hau, trong diéu kién bién doi khi hau toan cau theo chiéu
hudéng ngay cang ti€u cyc, trong cac nam qua cac con bdo, I, rét dam rét hai da

lam giam ning suit vuon cdy dang ké va co tac dong xdu dén cac vuon ciy
KTCB;

+ Cay cao su c6 thoi gian kién thiét co ban dai, do trong giai doan 2000-
2005 dién tich trong mdi it nén dién tich dua vao cao méi trong giai doan nay
thap hon dién tich phai thanh 1y tai canh, do vay ning suat, san lugng giam;

+ Cac loai vat li¢u, nhién li€u, nang lugng dau vao nhéat 1a tién luong tang
gia va bién dong lién tuc lam tang suat dau tu trong moi, cham soc cao su va gia
thanh san pham cao su lam anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua toan
Tap doan; mat kha ning chi dong trong viéc can dbi ngudn vén ciing nhu tinh
toan hi¢u qua du an;
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+ Chinh sach tin dung khong on dinh, i suat bién dong 16n, ngudn von vay
bi han ché 1am anh hudng tién d6 dau tu dy an.

3. Muc tiéu ké hoach giai doan 2018 — 2020

3.1. Muc tiéu ké hoach cho toan Tap doan

- Téc @6 tang truong doanh thu, loi nhuan trung binh 15%/mim véi tong
doanh thu dat trén 40.000 ty déng, loi nhuan 8.953 ty déng vao nam 2020. Ty
suat loi nhuén trén doanh thu dat binh quan 21%. Loi nhuén trén vén diéu 1 binh
quan 19 %/nam,;

- Duy tri tong dién tich cao su dén 2020 khoang 400.000 ha, trong d6 trong
nudc khoang 285.000 ha, nudc ngoai 115.000 ha. San lugng cao su gia tang binh
quan 15%/nam, dén 2020 khoang 414.000 tin. Tang cudng coéng tac thu mua mu
cao su tiéu dién, tang san luong tir 60.000 tan hién nay 1én 105.000 tan vao nim
2020; San lugng tiéu thy x4p xi 520.000 tAn nim 2020;

- Tang gép do1 cac san phrfun nhu chi thun, gang tay, ném, cao su k¥ thuat
v6i cong suat 23.000 tAn/nam hién nay nay 1én 45.000 tin vao nam 2020. Tiép
tuc tim kiém d6i tac pht hop dé phat trién san pham vo rudt xe;

- Ché bién gb: Tang cong suat gd tinh ché va ghép tdm trung binh 10%/nam,
san lugng MDF tang gap doi hién nay, dat khoang 900.000 m3 vao nam 2020 va
néu thi trudng thuan loi s& tiép tuc dau tu & khu vuc cé Vung nguyén li¢u 16n nhu
tay nguyén, duyén hai mién trung, tiép tuc ning cong suat tir nam 2021;

- Khai thac hiéu qua cac khu cong nghiép hién cd, mo rong giai doan 2 mdt
s6 khu vuc thuan loi va da c6 quy hoach. Trong giai doan 2016-2020 du kién dau
tu, cho thué 2.120 ha nang tong dién tich cho thué 1én 3.402 ha trén quy dat cho
thué 6.000 ha;

- Chuyén khoang 5.000 ha dat phu hop, thuan tién giao théng, gan ngudn
nudce sang san xudt san pham ndng nghiép céng nghé cao véi doanh thu dén 2020
dat trén 1.000 ty dong.

Bang 45: San lwgng mot s6 san pham chinh

Chiteu 018 | 2015 | 2030 | <o
1. Caosu

Dién tich khai thac (1000 ha) 208| 241 278 721
Dién tich cao mai (1000 ha) 41 45 49 135
Dién tich thanh ly (1000 ha) 14 12 12 38
San lugng khai thac (1000 tin) 301| 350 414 1.065
San lugng thu mua (1000 tén) 87 95 105 287

221



PHUONG AN CO PHAN HOA

San lugng tidu thu (1000 tan) 387 | 445 519 1.351
2. G (1000 m3)

G phoi 355| 355 355 1.065
Gd ghép tam 30 43 46 119
Gb tinh ché 13 15 16 44
G MDF 850 895 920 2.665
?i?oﬁono tgrr:)‘fum cong nghiép cao su 40 54 62 156
4.Dién tich KCN cho thué (ha) 450 530 460 1.440
5. Nong nghiép Cong nghé cao (ha) 1.575| 3.085| 5.000 9.660

Bang 46: Ké hoach SXKD toan Tap doan giai doan 2018 — 2020
Pon vi tinh: Ty dong

TT |CHI TIEU Niim 2018 | Nim 2019 | Nim 2020 Tong
I | Doanh thu 29.457 34.616 40.710 104.783
1 | Congty Caosu 17.840 21.025 25.613 64.478
2 | Cong nghiép cao su 2.777 3.773 4.314 10.864
3 | Gdcaosu 7.529 8.159 8.722 24.410
4 | Khu Cong nghiép 944 1.274 1.656 3.874
5 | Khéc 367 385 405 1.157

111 | Loi nhuén truéc thué 7.815 9.278 11.587 28.680
1 | Congty Caosu 5.881 7.018 8.997 21.896
2 | Cbng nghiép cao su 189 276 320 785
3 | Gbcaosu 1.303 1.374 1.425 4.102
4 | Khu Cong nghiép 419 586 820 1.825
5 | Khéc 23 24 25 72
IV | Le¢i nhuan sau thué 6.080 7.202 8.953 22.235
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TT |CHITIEU Nim 2018 | Nim 2019 | Nim 2020 Téng
1 | Céngty Cao su 4.411 5.264 6.748 16.423
2 | Cbng nghiép cao su 150 220 255 625
3 | G&caosu 1.165 1.229 1.273 3.667
4 | Khu Céng nghiép 335 469 656 1.460
5 | Khéc 19 20 21 60
V | Vén diéu I¢ 40.000 40.000 40.000 40.000
Loi nhudn/ doanh thu 21% 21% 22% 21%
Loi nhugn/vén diéu 1é 15% 18% 22% 56%
Ngudn: VRG

3.2. Ké hoach kinh doanh riéng ciia Cong ty me - Tap doan

Von ciia Cong ty me - Tap doan sau ¢o phan hoa s& bao gom von ciia nha
nudc va vén cua cac co dong khac, Tap doan dau tu gop vbn vao cac don vi
khac, van hanh thong qua diéu 1& va quan ly phan vén gop cua minh thong qua
nguoi dai dién phan von, dé thuc hién chtc ning trén, nhiém vu chinh caa Cong
ty me - Tap doan la:

+ V& quan 1y: Dua vao cac quy dinh phap luat va diéu 1¢ Cong ty me - Tap
doan, VRG xay dung cac quy trinh k¥ thuat, dinh muc kinh té k¥ thuat ap dung
chung trong toan Tap doan; ban hanh cac quy dinh quan tri ndi b & cac linh vuc
t6 churc can bo, lao dong tién luong, dau tu, quan ly du an, ti€u thu san phém. ..dé
nguoi dai dién vén va cac don vi thanh vién thyc hién;

+ Piéu phdi cac ngudn luc chung trong toan Tap doan, tim ngudn vén dé
dau tu vao cac cong ty thanh vién, quan hé véi cac dinh ché tai chinh dé tim
ngudn von vay cho cac du an;

+ Truc tiép dau tu va kinh doanh: Chi thyc hién dau tu nhiing dy an quy mo
lon, cac don vi thanh vién chua c¢6 kinh nghiém, khi du an hoat dong twong dél
6n dinh s& thanh lap cong ty dé quan 1y kinh doanh. Ngoal ra VRG s& truc tiép
tham gia xuat khau san phiam cao su v6i san lugng lon dé dinh huong thi truong;
khai thac cac tai san thudc s hitu caa Tap doan dé ¢ hiéu qua cao nhat;

+ Thu lgi nhuén tir cac khoan dau tu gép vén vao cac cong ty thanh vién la
cac khoan cb tirc dugc chia va lgi nhudn ndp tir cac cong ty TNHH MTV cao su,
day 12 ngudn thu chinh cia Tap doan.

+ Trudc c6 phan hoa, cac cong ty TNHH MTV phan phdi loi nhuan theo
quy dinh tai Nghi dinh 91, theo d6 Cong ty dugc gitr lai 30% loi nhuén sau thué
dé trich quy dau tu phat trién phuc vu nhu cau dau tu va tai dau tu coa Cong ty,
trich quy khen thuéng tir 1 dén 3 thang luong tiiy theo tinh hinh san xuét kinh
doanh, phan con lai ndp vé Tap doan hinh thanh lgi nhuan ctia Cong ty me - Tap

doan. Sau cd phﬁn héa, toan bd loi nhuin sau thué cua céac cong ty TNHH MTV
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sau khi trich quy khen thuéng phuc loi & mirc hop 1y s& dugc ndp vé Tap doan dé
hinh thanh lgi nhuan cua Coéng ty me - Tap doan, trong truong hop cong ty co
nhu cau dau tu, Tap doan s& dung ngudn von hop phap cua Tép doan dé tai dau
tu ting von didu 1& cho cac Cong ty. Vi co ché thu loi nhuin sau thué tir cac
cong ty TNHH thay d6i va du béo gia cao su s& tot hon nén ngudn thu s& co su
thay doi khé 16n, ting 1én khoang hon 2.400 ty dong va sé& tiép tuc ting truong
trong cac nam sau.

+ D6i voi cac cong ty cd phan, tir nam 2018 va cac nidm tiép theo cc cong
ty nay phan 16n d3 hoan thanh dau tu va bat dau hoat dong kinh doanh, c6 loi
nhuan nén ty 1¢ chia cd tirc vé Cong ty me - Tap doan s& ting nhanh.

+ P6i voi cac Cong ty kinh doanh khu cong nghiép s& dinh huéng ghi
nhan doanh thu mot 1an néu du diéu kién, doanh thu cac nim sau s& dugc bu dép
bang viéc phat trién cac dich vu phu tro nhu kinh doanh dién, nuéc, dich vu
khac.

+ Cung v6i su phat trién tot vé hoat dong san xuit kinh doanh riéng toan
Tap doan, két qua hoat dong san xuat kinh doanh riéng ctua Cong ty me - Tap
doan duoc xac dinh nhu sau:

Bang 47: K& hoach san xuat kinh doanh riéng giai doan 2018 — 2020
Pon vi tinh: Ty dong

TT |CHI TIEU | o S | Téng
1 | Doanh thu 4519 | 5.140| 6.241 (15.900
A | Kinh doanh cao su 321 353 388 | 1.062
B | Kinh doanh khac 92 130 155 377
C | Thu lgi nhuan Cong ty TNHH MTV 3.109| 3.404| 4.159|10.672
D | Cé tic duoc chia 816 | 1.072| 1.358| 3.246
E | Hoat dong tai chinh khac 181 181 181 543
2 | Lei nhudn trwec thué 4.079| 4.651| 5.706 [14.435
A | Kinh doanh cao su 3 3 3 9
B | Kinh doanh khac 25 45 60 130
C | Thu lgi nhuan Céng ty TNHH MTV 3.109 [ 3.404 | 4.159 (10.672
D | C6 tic duoc chia 816 | 1.072| 1.358| 3.246
E | Hoat dong tai chinh khéac 126 126 126 378
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TT | CHi TIEU e e e | Téng
3 | Thué thu nhgp doanh nghiép 31 35 38| 103
4 | Lgi nhugn sau thué 4.048 | 4.616| 5.668 |14.332
5 | Vén diéu l¢ 40.000 | 40.000 | 40.000
6 | Trich ldp quy ddu tw phdt trién 1.214 | 1.385| 1.600| 4.199
6 | Ty lé chia cé tic dur kién 6%| 8%| 10%

7 | Sé tién chia cé tirc dur kién 2.400 | 3.200| 4.000| 9.600
8 | Lei nhudn sau thué chwa PP 434 31 68| 533
9 | Sé dw ciia lgi nhudn sau thué 434 | 465| 533

Nguén: VRG

* Doanh thu tur cé tirc, loi nhudn duroc chia tir cdc don vi ma VRG gop vén khéng
phai chiu thue thu nhgp doanh nghiép.
Bang 48: Ké hoach lgi nhuan, co tirc dwgc chia giai doan 2018 — 2020
Pon vi tinh: Ty dong

Loi nhuin, co tirc dwoc chia

TT TEN CONG TY Nam| Nam| Nam
2018 2019 2020

| | Cong ty 100% von ‘ 3.109,4 | 3.404,3| 4.159,4
. (I\Zlging ty TNHH MTV TCT Cao su Bong 1.0896| 1.1889| 1.502.4
2 | Congty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 926,1| 978,2| 1.219,0
3 | Congty TNHH MTV Cao su Loc Ninh 174,6 202,2 223,7
4 | Congty TNHH MTV Cao su Binh Long 257,6 303,1 340,7
5 | Congty TNHH MTV Cao su Pha Riéng 338,1 339,4 328,1
6 | Congty TNHH MTV Cao su Kon Tum 86,2 86,0 83,9
7 | Congty TNHH MTV Cao su Chu Sé 36,3 34,8 36,9
8 | Congty TNHH MTV Cao su Chu Pah 28,3 33,3 37,0
9 | Congty TNHH MTV Cao su Mang Yang - 34,5 69,5
10 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu Prong 42,1 52,8 67,4
11 | Congty TNHH MTYV Cao su Ea Hleo 20,0 29,5 29,9
12 | Cong ty TNHH MTV Cao su Krong Buk 11,1 12,7 13,4
13 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Thanh Hoa 1,5 2,1 4,5
14 | Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Thuan 29,2 38,4 45,6
15 | Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh - - 44,0
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Loi nhuén, cd tirc dwoe chia
TT TEN CONG TY Nam| Nam| Nam
2018 2019 2020
16 | Congty TNHH MTV Cao su Huong Khé - - -
17 | Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri 18,1 22,7 27,1
18 | Congty TNHH MTV Cao su Quang Nam 19,5 23,4 30,7
19 | Céngty TNHH MTV Cao su Quang Ngai 1,0 2,2 2,9
20 | Cong ty TNHH MTV Cao su Nam Giang 3,7 7,9 13,9
Il | Céng ty CP, TNHH 815,5| 1.0725| 1.357,5
1.1 | Caosu 511,1 675,8 840,1
1 | Cong ty co phan Cao su Ba Ria 44 4 84,6 98,8
2 | Cong ty co phan Cao su Tan Bién 60,6 69,3 95,2
3 | Cong ty co phén Cao su Phudc Hoa 189,6 243,7 270,8
4 | Cong ty c6 phan Cao su Pong Ph 120,0| 120,0| 120,0
5 | Cong ty co phan Cao su Tay Ninh 54,0 72,0 81,0
6 | Cong ty co phan Cao su Hoa Binh 36,8 48,8 58,7
7/ | Cong ty co phan Cao Su Sa Thay - 6,7 12,8
8 | Congty co phan Cao Su Viét Lao 5,8 245 29,8
9 | Cong ty c6 phan Quasa-Geruco - - 9,4
Cong ty CP Cao Su Mang Yang
10 | Nakarakiri - - 20,7
11 | Cong ty co phan Cao Su Sa Thay - 6,2 11,3
Cong ty CP Cao Su Chu Sé
12 | Kampongthom - - 33,7
1.2 | Ché bién G 2445 | 3231 | 4792
1 | Cong ty co phan Ché bién gb Thuan An 1,2 1,3 1,5
2 | CtyCN & XNK CS 4,5 4,6 4,7
3 | Cong ty co phan gd MDF VRG-Dongwha | 2205 2940 | 4410
4 | Congty CP g6 MDF-Geruco Quang Tri 18,3 23,1 32,0
11.3 | Cong nghiép cao su 20,0 25,7 32,5
1 | Congty co phan Thé Thao Ngbi Sao Geru 1,0 1,1 1,3
2 | Cong ty cO phan Cao su Khai Hoan 11,8 15,5 20,4
3 | Cty CS Bén Thanh 7,2 9,0 10,8
11.4 | Khu cong nghiép 35,3 36,6 43,6
1 | Cong ty co phan khu CN H6 Nai 4,8 7,2 9,0
2 | Cong ty co phan khu CN Nam Téan Uyeén 19,1 13,3 13,3
3 | Cong ty co phan khu CN An Dién 5,9 8,4 11,4
4 | Cty BPTPT VRG Long Thanh 55 1,7 9,9
Tong cong 3.9249 | 4.476,8| 55169
Ngudn: VRG
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4. Giai phap thwe hién
4.1. Cac gidai phap chung
- COng tac ké toan tai chinh
+ Chu dong, kip thdi trong viéc luan chuyén vén, dam bao du vén cho cac hoat
dong san xuat kinh doanh. C6 ké hoach ho tro cho cac don vi thanh vién vay von
dé giai quyet kho khan trong san xuat kinh doanh.
+ Tang cudng cdng téc kiem tra, giam sat vé tai chinh cdc cong ty con theo ké
hoach hoac dot xuat.
- Cong tac thi truong
~ + Tang cudng cong tac khao sat, nghién ctwu, tim hiéu va me rong thi truong,
ké ca cac thi truong truyén thong va mot so thi truong mai co tiém nang.

+ T6 chire cac doan tham quan, khao sat, tim hiéu thi truong nudc ngoai.

+ Xay dung ke hoach phoi hop vai céc cong ty ché bién gd cai tien cong
nghé va tao ra nhing san pham maéi mang thuong hiéu VRG trén thi truong, tung
budc chiém linh thi truong trong nudc.

- CONg tac ddu tw - xdy dung

+ Can cur vao murc d6 quan trong va t‘mh hinh thuc té caa ting du &n, ra soat
va ngung thuc hién hoac giadn tién do mot so du an kém hiéu qua.

+ Pay nhanh tién d6 va hoan thanh céc du an dang xay dung dé dua vao s
dung, tich cuc nghién ctru cac du an ¢o hiéu qua cao.

+ Tiép tyc trién khai cac du 4n dau tu xay dung véi cac doi tac.

- Cong tac khoa hoc ky thudt va dao tao

+ Tap trung lua chon giong cay phu hop, ap dung tién bo khoa hoc ky thuat
dé tao ra du nhu cau céc loai giéng cay lam nghiép co chat luong cao, ng dung
quy trinh ky thuat trong ring tham canh tién tién nham nang cao ning suat ring
trong va chat luong go phuc vu cho ché bién.

+ Viéc dau tu trong reng, khai thac, quan ly bao vé rung phai tuan thu
chuong trinh quan ly rirng bén viing (FSC).
+ Phéi hop véi cac don vi ché bién gd nham cai tién cong nghé va tao ra
nhitng san pham mai.
+ Chu dong >géy dung ké hoach dao tao, dao tao lai can bd va quy hoach can
bo dap ng nhu cau trudc mat va lau dai ve nguon nhan luc.
- Cong tdc chdp hanh phdp ludt va thuc hanh tiét kigm
+ Nghiém chinh chap hanh cac quy dinh va phap luat ciia Nha nudc.
+ Tiép tuc thuc hién quy dinh ciia Chinh phu va chii trrong ctia Tap doan vé
viéc tiet giam chi phi quan ly, giam gia thanh san pham.
- Cong tdc qudn Iy, gidm st nguoi dai dién phéin vén
~ + Tiép tuc ra soét, hoan chinh “Quy ché quan 1y von va nguoi dai dién phan
von tai doanh nghiép c6 von gop cua Cong ty me - Tap doan” cho phu hop voi

227



/ § N\
\ ™ / PHUONG AN CO PHAN HOA

tinh hinh thyc t&; thyc hién nghiém tic Quy ché va thuong xuyén kiém tra, don
doc moi hoat dong cia nguoi dai dién.

+ Duy tri hoi nghi nguoi dai dién phan vén cia Cong ty me - Tap doan theo
dinh ky.

+ Bol méi va c6 co ché phi hop trong cong tac quan ly ddi véi cac dai dién

phan von Nha nudc tai cac cong ty ¢d phan co vén gop cua Cong ty me - Tap
doan.

4.2. Cac giai phap cu thé
4.2.1. Giai phap ky thugt
a) Déi voi khau trong va khai thac mu cao su:

- Tang cuong cong tac tréng xen trong 16 cao su dé ting d6 che phu, gia ting
hiéu qua st dung dat

- Tiép tuc cac chuong trinh nghién ctu phét trién gidng cao su mu - 9o cho nang
suat cao so voi giong hién hanh (trén 2 tan/ha ¢ vung truyén thong); tiep nhén,
chuyén giao va cap nhat cac bo giong phu hgp véi tirng vung sinh théi;

- Tang cuong quan ly chat lugng cay glong, bao dam cung Cap du cay glong
cho nhu cau phat trién cia Tap doan va cung cap mot phan cho tiéu dién. Ho trg
cac don vi thanh VIen cua Tap doan dau tu cho cay giong, gitip can dbi co cau
gidng, han ché céac giong c6 hé s6 nhan cao, da chiém ti I¢ dang ké.

- Thyc hién viéc giam cudng d6 cao mu cao su dé ting ning suét lao dong,
giam lao dong cao mu dé giai quyét van dé lao dong & nhitng viing c6 kha ning
thiéu lao dong ndng nghiép do cdng nghiép héa nhanh nhu Pong Nam bo va cac
viing thiéu lao dong hoic ki ning lao dong c6 giéi han nhuw Campuchia, Lao;

- Xay dung va hoan thién co sé vat chat phuc vu cho cong tac nghién ciu va
ung dung cdng nghé sinh hoc trong nganh cao su dac biét trong cac cong tac tao,
tuyén giéng, bao vé thuc vat, phan bén vi sinh.

- Phoi hop va ing dung nhiing nghién ctiru méi dé ap dung ché do khai thac
thich hop cho tang nhom tuoi cdy, bon phan ding va du theo chan doan dinh
dudng, dé tham canh ting nang suat vuon cay;

- Xay dung quy trinh k§ thuét ddng bo va chuyén biét cho ting vung sinh thai
trong hoat dong trong, chiam séc ciy cao su véi muc tiéu chi phi dau tu phu hop
Véi tiém nang nang SUAL,

- Thuc hién quy trinh cao mu phu hop, tang cuong cong tac ung dung tién bo
khoa hoc k¥ thuat trong va ngoai nudc, thuong xuyen t6 chuc cac 16p tap huin
ky thuat va trao d6i tham quan hoc tap cac md hinh tét cua ting khu vic va cua
Tap doan.
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b) D6i véi khau so ché mu cao su:

- D6i méi thiét bi cong nghé dé nang cao chit lwong san phim va giam gia
thanh ché bién, phat trién va ing dung co ché san xuat sach (CDM) trong ché bién
cao su; ng dung cdng nghé xtr Iy nudce thai hiéu qua va tiét kiém chi phi;

- Pa dang héa chung loai va chuyén dbi co cdu san phim phu hop véi thi
truong tiéu thu noi dia va xuét khau, ting san lugng nhitng san pham c6 gia tri
xudt khau cao. Giam dan ty trong mu SVR 3L, 5, ting ty 16 RSS, mu Li thm va
dic biét 1a SVR 10,20, nhat 12 & cac nha may maéi;

- Tiép tuc dau tu va phat trién cac phong thi nghiém, kiém dinh tiéu chuan san
pham tai cac don vi thanh vién ctaa Tap doan dat chuan quoc gia.

- T6 chuc tét cong tac thu mua, ting san lugng thu mua véi phuong cham hd
tro ndng dan, tang luwong san pham cé chat lugng 6n dinh dé cang co thuong hiéu
mu cao su Viét Nam la chinh, khong dat yeu to hiéu qua qua cao

4.2.2. Giai phap thi truwong

- Du bao tot thi truong dé linh hoat diéu chinh céc ching loai san pham phu
hop vai nhu cau thi truong va co gia tri gia tang cao d¢ tang doanh thu va hiéu
qua;,

- Tang dan ty trong hop dong dai han ké ca ),(uét wkhéu va tiéu thu trong nudc,
giam dan ty 1€ ban sang thi truong Trung Quoc dé tranh 1€ thuoc vao mét thi
treong;

- Tang cuong cong tac tiép thi va xay dung thi truong ¢ tat ca cac linh vuc chu
chét, phdi hop t6 chirc san giao dich san pham cao su trong nuéc; hinh thanh cac
bo phan thiét kq xay dung thuong hi€u, ban hang...cho san pham gd, bo phan
quan ly tiéu chuan xay dung, tiéu chuan moi truong, tiep xic khach hang cho céac
khu cong nghiép.

4.2.3. Gidi phap vé dao tao

- Thuc hién tét cong tac dao tao cho lao dong truc tlep bao gom tap huan cong
nhhan cao mu truge khi giao phan cay cao va truéc mdi mia cao mai, dic biét ddi

v6i cong nhan 1a nguoi déng bao dan toc;

- Tang cudng doi ngli quan ly ky thuét Cap cong ty va nong trudng dé xay
dung chuong trinh nang cap vuon cay trong thoi gian som nhat;

- Phat huy vai trd cta Truong va Vién, nang cao chat luong chuyén mon cua
cac khoa dao tao, da dang cac hinh thirc dao tao: dao tao dai han, ngan han theo
chuong trinh chuan dong thoi xay dung cac chuong trinh ngan han chuyén biét
theo yéu cau cua cac cong ty trong ting thoi ky;

- Tuyén dung lao dong quan Iy, ky thuat cao vao nhiing vj tri con thiéu, c6
chinh sach dai ng6 thich hop dé thu hat lao dong.
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4.2.4. Gidi phap vé nguén vén
4.2.4.Ké hogch Pau tw phat trién:

Giai doan 2011-2015 1a giai doan tip trung mé rong quy md, vé co ban da
hoan thanh muc tiéu nay. Giai doan 2016-2020 Ia giai doan tap trung khai thac
thanh qua dau tu cta giai doan trudc, do vay chu yéu la tiép tuc thuc hién cac du
an dang dau tu do dang va chi phat trién mot sé du an méi gdm cac du an tai
canh cho cac vuon cdy dén thoi ky thanh 1y, mot sé du 4n cong nghiép cao su,
mot sé du 4n mé rong cac khu cong nghiép, cac du an phat trién Nong nghiép
cong nghé cao va cac du an phat trién nganh ché bién gb. Danh muc cac dy an du

kién dau tu giai doan 2016-2020 nhu sau:
Bang 49: Tong mirc dau tw cac duw an cho giai doan 2016 — 2020
Pon vi tinh: Ty déng

Nganh ngh? déu ti “awdn. | abcw | 20162000
Dwr an khgi cong mdi 36 20.994 11511
Tai canh cao su 18 3.585 2.511
Ché bién gd 5.054 3.000
Cong nghiép cao su 4 3.755 2.000
Khu cong nghiép 8.600 4.000
Du an do dang 136 71.203 18.453
Trong va Tai canh cao su 116 60.223 12.546
Ché bién g 2 1.647 886
Cong nghiép cao su 1 638 50
Khu cdng nghiép 17 8.695 4,971
Tong cong 172 92.197 29.964
Nguon: VRG

- V6i danh muc duy kién nhu trén nhu cau von dau tu trong toan Tap doan ky

ké hoach xap xy 29.964 ty dong™,

chi yéu dau tu linh vyc cao su chiém 59%

téng von dau tu. Von dau tu XDCB c6 xu huong giam dan hang nam vi Tap
doan da chdm dut trong méi va mot sé dy an trong diém vé gb s& hoan thanh

trong nam 2016.

- Céc du an dau tu tap trung vao cac linh vyc sau:

+ Linh vuc san xudt cao su nguyén li¢u:

* Dién tich trong moi khong dang ké 2.833 ha, co ban la hoan thanh trong
nam 2016 (1.733 ha), nam 2017, 2018 chi trong vét & nhiing khu vuc dat da duoc

cho thué (1.100 ha).

! Khong bao gdm vén gdp cua cac cd dong bén ngoai hé théng Tap doan.
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* Tai canh cac vuon cdy dén tudi thanh 1y, véi dién tich 1a 27.180 ha.

Bang 50: K& hoach tai canh tréng méi, giai doan 2018 - 2020
Pon vi tinh: ha

Khu vuc Nim 2018 | Nim 2019 | Nim 2020 cong
Pong Nam bo 7.354 6.365 6.060 19.779
Tay Nguyén 2.923 1.739 1.782 6.444
Mién Trung 863 0 94 957
Tay Béc 0 0 0 0
Téng 11.140 8.104 7.936 27.180
Nguén: VRG

* Tiép tuc thuc hién viéc cham soc cac vuon cay kién thiét co ban véi tong
dién tich cham soc trong ky ké hoach 2018 — 2020 Ia 27.180 ha, trong d6 nim
2018: 11.140 ha va giam dan con 7.936 ha vao nam 2020.

* P véi cong tac so ché cao su, khu vuc mién Pong Nam bo cong suat da
6n dinh, cha yéu nang cép, thay thé céc thiét bi cii, nang cap céc hé théng xu Iy
nuéc thai phi hop véi yéu cau. Cac khu vuc khac dau tu nang dan nang luc ché
bién cha yéu la khu vyc Campuchia dé ché bién hét san pham san xuat. Viéc dau
tu thuc hién theo ting cum khi gan dat cong suat thiét ké moi dau tu nha may
khéac.

+ Linh vuC san xudt céng nghiép cao su

* Tong von dau tu khoang 1.800 ty déng xdy dung day chuyén 3 nha may
gang tay Khai Hoan cong suat 2 ty chiéc/nim hoan thanh nam 2017. Tur 2018
néu thi truong thuan loi xay dyng day chuyén 2 nha may chi soi SADO cong suat
6.000 TAn/nam.

Tiép tuc trang bi thiét bi dé nang cong suat cac nha may bing tai cia Cong ty
CP Cao su Bén Thanh, nha may ném ctia Cong ty CP Cao su Ky thuat Péng Phu.
Pong thoi tim kiém d6i tac pht hop dé hop tac san xuat vo rudt xe néu kha thi.

+ Linh vuc ché bién go

* Hoat dong on dinh 02 nha may MDF Kién Giang vd MDF Quéng Tri dang
chay thu, da hoan thanh day chuyén 2 nha may MDF VRG Dongwha 180.000
m3/nim vao dau nam 2017. Tiép tuc nghién ctru xay dung nha may MDF ¢ cac
vung nguyén liéu 6n dinh nhu Tdy nguyén, mién trung...néu thi truong thuan loi.

* Co ban duy tri cac nha may ché bién gd hién co, timg budc bo sung trang
thiét bi dé nang dan san luong gb tinh ché, ghép tim theo nhu cau cia thi truong.

+ Linh vuc khu cong nghiép

* Mo rong giai doan 2 cac khu cong nghiép trén dat cao su di c6 trong quy
hoach phat trién Khu cong nghiép ctia chinh phu, khi dién tich cho thué 1ip day
trén 60%. V6i quy mo khoang 1.700 ha dat thuong pham.
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* Viée dau tu co sé ha tﬁng cac khu cong nghiép dugc thuc hi¢n theo hinh
thirc cudn chiéu, khi c6 nha dau tu thué méi hoan chinh co s& ha tﬁng. Vén dau
tu cho nhom nganh nay khé 16n, khoang hon 5.400 ty dong, binh quan hon 1.000
ty déng/nam, chi yéu sir dung ngudn tién khach hang tra tién thué mot 1an cho ca
tho1 gian thué dat, loi nhuén tir cac khu hién c6.

+ Linh vuc nong nghiép cong nghé cao

Tap doan dang nghién ctru va thir nghiém trong viéc trong nhimg san pham c6
ham luong cong nghé cao, gia ban tot nhu chudi cdy mo... xuat khau sang thi
truong Nhat ban, Chau au.

Huy déng von cho diu tu:

bap tng ngudn vén cho dau tu phat trién, Tap doan st dung nhiéu giai phéap
tong thé dé huy dong cac ngudn lyc cu thé nhu sau:

Ngudn vén chit s¢ hitu: bao gom tir ngudn vén chil sé hitu hién c6 ciia Cong
ty me - Tap doan sau c6 phan hoa; vén cua cac cong ty tw huy dong hinh thanh tir
khu hao tai san c0 dinh, cac khoan tich lily tir loi nhun sau thué va huy dong
von tir cac cac co dong bén ‘ngoai VRG thong qua chuyen 601 mot sO cong ty
TNHH MTV sang cong ty co phan, phat hanh c6 phiéu tang von diéu 18 cia cac
cong ty c¢b phan hién co.
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Bang 51: Bang téng hop nhu cau vén chii sé hiru cho diu tw

Pon vi tinh: Triéu dong

TT N@i dung Vgll?gi}‘lcl?l:ll’ Voén da gop V;’[?igl?n
A | Céc du &n do VRG 14 chii du tu truc tiép 0 0 0
B }k)rz:lgctlr tai chinh vao cc cong ty con, cong ty lién két va dau tw tai chinh dai han 31.401.285 | 25592687 | 5808597

| |Pau tu vao Cong ty TNHH MTV 20.892.000 | 18.589.086 | 2.302.914
1 | Congty TNHH MTV Tong cong ty Cao su Pong Nai 3.130.000 [ 2.990.301 139.699
2 | Congty TNHH MTYV Cao su Nam Giang — Quang Nam 405.000 325.773 79.227
3 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Binh Thuan 345.000 313.742 31.258
4 | Congty TNHH MTV Cao su Quang Tri 490.000 391.924 98.076
5 | Cbngty TNHH MTV Cao su Quang Nam 790.000 600.469 189.531
6 | Congty TNHH MTV Cao su Quang Ngéi 87.000 75.247 11.753
7 | Congty TNHH MTYV Cao su Thanh Héa 295.000 230.005 64.995
8 | Céngty TNHH MTV Cao su Binh Long 985.000 935.710 49.290
9 | Céngty TNHH MTV Cao su Loc Ninh 1.070.000 | 1.023.735 46.265

10 [ Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Prong 1.028.000 823.411 204.589
11 [ Céng ty TNHH MTV Cao su Mang Yang 1.455.000 1.236.898 218.101
12 | Cong ty TNHH MTV Cao su Ha Tinh 840.000 679.206 160.794
13 | Cong ty TNHH MTV Cao su Huong Khé — Ha Tinh 690.000 547.811 142.189
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TT N@i dung Vf,)NI?;gjl:u’ Voén da gop Vg?iglj)n
14 | Cong ty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng 2.715.000 | 2.530.772| 184.228
15 | Céng ty TNHH MTV Cao su Phd Riéng 1.550.000 | 1.502.015 47.985
16 | Céng ty TNHH MTV Cao su Kréng Buk 750.000 644.805 105.196
17 | Cong ty TNHH MTV Cao su Chu pah 1.315.000 1.074.743 240.258
18 [ Cong ty TNHH MTV Cao su Eahleo 610.000 572.039 37.960
19 | Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu sé 1.495.000 | 1.283.996 211.004
20 | Cong ty TNHH MTV Cao su Kon Tum 650.000 626.888 23.112
21 | Vién nghién Cu Cao su Viét Nam 160.000 151.433 8.567
22 | Trung tam Y té Cao su 6.000 1.336 4.664
23 | Tap Chi Cao su Viét Nam 12.000 11.468 532
24 | Truong Cao dang Cong nghiép Cao su 19.000 15.359 3.641
Il | Pau twr vao cong ty con trén 50% von diéu ¢ 6.606.613 | 3.944.740 | 2.661.873
25 | Cong ty CP Cao su Sa Thay 443.231 333.131 110.100
26 | Cong ty CP Cao su bién Bién 420.686 395.816 24.870
27 | Cong ty CP Cao su Ha Giang 400.488 229.914 170.574
28 | Cong ty CP Cao su Lai Chau 837.737 594.376 243.361
29 | Cong ty CP Cao su Lai Chau Il 783.091 511.291 271.799
30 | Cong ty CP Cao su Son La 723.532 568.371 155.161
31 | Cong ty CP Cao su Yén Bai 800.000 297.464 502.536
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TT N@i dung Vgll?gi}‘lcl?l:ll’ Voén da gop V;’[?igl?n
32 | Cong ty CP Quasa Geruco 714.424 564.979 149.445
33 | Cong ty CP Pau tu va Phat trién Cao su Nghé An 1.006.424 449.397 557.027
34 | Cong ty c6 phan VRG MDF Kién Giang 477.000 0| 477.000
111 | Pau tw vio cong ty lién két 3.902.672| 3.058.862| 843.810
35 | Cong ty CP Cao su Bong Phi — Kratie 295.763 250.125 45.638
36 | Cong ty CP Cao su Ba Ria - Kampong Thom 293.444 269.168 24.277
37 | Cong ty CP Cao su Tan Bién - Kampong Thom 607.746 580.445 27.301
38 | Cong ty CP Cao su Chu Sé - Kampong Thom 1.308.082 788.338 519.744
39 | Cong ty CP Cao su MangYang — Rattanakiri 865.996 749.265 116.731
40 | Cong ty CP Cao su Krong Buk — Ratanakiri 328.222 262.802 65.420
41 | Cong ty CP Cao su Dau Tiéng Campuchia 203.419 158.720 44.699
Cong 31.401.285 | 25.592.687 | 5.808.597
Nguon VRG

v' Thoai von dau tu ngoai nganh: Theo yéu cau ctia Chinh phu; cung dinh hudng sau co phan hoéa chi tap trung phat trién cac linh
vuc chinh 13 trong va khai thdc mu cao su; cong nghiép cao su; ché bién gd cao su; phat trién khu cong nghiép trén dat cao su va
nong nghiép cong ngh¢ cao. Do vay Cong ty me - Tap doan s€ thoai toan bo von g0p truc tiép khong thudc nganh nghé chinh;
ngudn thu s& tai dau tu gbp von vao cac cong ty hoat dong phi hop voi nganh san xuét kinh doanh chinh ctia VRG.
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Bang 52: Thoai von du tw ngoai nganh kinh doanh chinh

Pon vi tinh: Triéu dong
Vén gop cia VRG K& hoach ban vén
A Vén diéu 1¢ Thoi .
T Ten cong ty ciacongty | gisq | TV1¢ | Phwongthicthosi | Tyle [ gian | SN CN
: % von thoai
1 : 297.728 |  213.172 Chao ban rong rai, 100 2017 | Cty con
Cong ty CP VRG bak Nong ' ' 70,30 | tron 10
Chao ban rong réi,
2 Cong ty CP VRG - Bao Loc 260.213 275.191 71,03 | tron 16 100 2017 | Cty con
Chao ban rong réi,
3 Cong ty CP VRG Phd Yén 420.000 269.180 8177 | tron 16 100 2017 | Cty con
Cong ty CP Thuong mai Dich vy va Du Lo 2018-
4 lich Cao su 427.000 39.445 52,51 bau gia 100 2020 Cty con
5 ang ty CP Thuy dién GERUCO Séng 600.000 197,780 Chao Aban rong réi, 100 2017 | Cty con
Con 51,51 [ tron 16
6 Cong ty CP Xay dung - Dia é¢ Cao su 45.000 24.327 30,30 Thoai trén san Upcom 100 2017 | Cty con
7 Cong ty CP Diu tur Xay dung Cao su 60.000 36.269 28,00 bau gia 100 2017 | Lién ket
Cong ty CP Phét trién D6 thi va KCN e 2018-
8 Cao su Viét Nam 266.879 10.006 15.00 Thodi trén san Upcom 100 2020 Cty con
9 ?;)Sg ty C6 phan Du lich Quoc té Viing 52.400 3850 | g gq |Thoditrensan Upcom | 100 | 2017 | BTTC
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Téng Cong ty Xay dung Thuy lgi 4 - A
10 CTCP 134.998 24.419 20,10 Thoai trén san Upcom 100 2017 | PTTC
1 | . o - 2.400.000|  44.118 PAu gi4 00| 9% IprrC
Cong ty Co phan EVN Quoc teé B ' 11,78 2020
1 | Congty CP Dau tw XD va PT Nang 547.200|  67.783 Chao ban rong rai 100| 2016 | PTTC
lwong Vinaconex 11,40
13 Cong ty CP DAu tu Sai Gon VRG 610.000 134.573 1530 Thoai trén san Upcom 100 2017 | Lién ket
14 5300000 | 79568 PAu gia 00| 228 IprrC
Cong ty CP Dién Viét Lao 00 ' 3,50 g 2020
Hop dong chuyén
15 | Cong ty CP Xi mang FICO Ty Ninh 750.000| 1538471 44 13 | nhuong 100 2016 | BTTC
Cong ty CP BOT Quéc 16 13 An Loc -
16 Hoa Lu 162.000 12.778 14,00 bau gia 100 2018 | BPTTC
Thoai theo 10 trinh
171 Quy Pau tw Ching khoan Viét Nam 1600.000 1 69.7971 5 63 | 46ng Quy 1001 2017 BTTC
Cong 13.933.418 | 1.656.103
Nguon: VRG

v/ Vén vay: Hinh thanh tir nhiéu ngudén bao gém vay ¢ nudc ngoai va vay thuong mai trong nudc, khoang 7.600 ty dong chiém 30%
tong von cho cac du an.

v Vén khac: Chu yéu 1a khoan tng trude cila cac nha dau tu cia linh vuc Khu cong nghiép chiém 17% twong duong 4.400 ty dong.
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Nang cao hiéu qua quan ly sir dung von

Theo co céu, 20 Cong ty nong nghiép, 4 don vi sy nghiép (truéc CPH) Van
1a don vi ma Cong ty me - Tap doan dau tu 100% vén, do vay tt ca cac nhu cau
von vé SXKD, hoat dong dau tu cua cac don vi nay s€ dugc Cong ty me - Tap
doan dap tmg truc tiép theo ké hoach va tién do thyc hién.

Cac Cong ty khac co von gop cua Cong ty me - Tap doan, tuy thudc vao
quy m6, nhu cau von cling nhu két qua SXKD, Cong ty me - Tap doan s& xem
xét tang von, cho vay hodc bao lanh cho vay theo quy dinh.

V.DU THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG

Cong ty me - Tap doan xay dung du thao Diéu 1& to chic va hoat dong
cta Tap doan Cao su Viét Nam - Cong ty c6 phan gom 12 Chuong. Trong do6
quy dinh cuy thé Chuong 1 — Quy dinh chung, Chu:ong 2 — Vén diéu 18, ¢6 phan
c6 dong, Chuong 3 — Co cau to chic, quan ly va kiém soat, Chuong 4 — Quyén
diéu tra s6 sach va hd so, Chuong 5 — Cong nhan vién va cong doan, Chuong 6
— Quan hé caa Tap doan véi cac don vi thanh vién, Chuong 7 — Phan phdi loi
nhuan, Chuong 8 — Co ché tai chinh, hé thong ké toan va nam tai chinh, Chuong
9 — Bao cao thudng nién, trach nhiém céng bd thdng tin, théng bao ra cong
chung, Chuong 10 — Kiém toan, con dau va bao mat, Chuong 11 — Cham dut
hoat dong, thanh ly va giai quyét tranh chap, Chuong 12 — Diéu khoan
chung.Cac chuong duoc cu thé hda thanh 89 Biéu, phii hop cac quy dinh cua
Luat Doanh nghiép va cac vian ban phép luat hién hanh (Ban dy thao Diéu Ié
duogc dinh kém).

V1. NHAN DIEN RUI RO VA PHAN LOAI RUI RO

Moi rui ro trén thi truong déu xuat phat tir nhimg thay d6i vé gia ca thi
tru’O’ng nhu 1ai suat, ty gia cling nhu gid cua cac loai hang hoa khac. Ngoai ra
con c6 mot sé rai ro khac anh huong den tai chinh doanh nghiép nhu rai ro vé
tin dung, rui ro trong hoat dong san xuét, rai ro trong thanh khoan va rui ro
mang tinh hé thong tac dong chung 1én toan thi trudng. Nhitng rai ro trén déu co
tinh lién két va tac dong qua lai 1an nhau nén khi thi trudong di xudng, su cong
huong caa ching s& gay nén ton that khon ludng ddi véi doanh nghiép. Vi vay,
can phai nhan dién céc rui ro dé cd cac bién phap phong chéng thich hop, cu thé:

6.1. Riii ro vé kinh té

Bat ky mot nén kinh té nao ciing ludn chita dung nhiing rai ro nhat dinh,
boi su bién dong cua céc bién sé kinh té vi mé nhu tc do tang truong, lam phat,
|4i suat, ty gia hoi dodi... Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam 1a mot chu thé
tham gia vao nén kinh té, nén hoat dong kinh doanh cua Téap doan ciing sé& chiu
nhiing tac dong truc tiép hoic gian tiép tir sy thay doi cua nhirng nhan té do.

Pé han ché bét tac dong cua rui ro kinh té, Tap doan can chd trong cai tién hé
théng quan tri, nang cao chat lwong phuc vu va chi trong dén van dé quan ly chi
phi.
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6.2. Riii ro vé lugt phdp

Sau khi hoan thanh cong tac c6 phan hoa, moi hoat dong kinh doanh cua
Tap doan déu chiu anh hudng boi cac quy dinh cua phap luat nhu: Luat Doanh
nghiép, Luat Thuong mai, Luat Ching khoan, céc luat vé thué... va cac van ban
huéng dan cé lién quan.

Hién nay, hé théng cac van ban quy pham phap luat cua nuéc ta da dan
hoan thién va ludén duoc thay dbi cho phu hop véi xu huéng phét trién cua nén
kinh té, xa hoi. Tuy nhién, hé théng van ban nay con phai tiép tuc diéu chinh b
sung cho phu hop véi tinh hinh thuc té. Do vay, viéc nang cao tinh 6n dinh vé
cac chinh sach phéap luat cia Nha nuéc 1a hét suc can thiét cho cac doanh
nghiép, dic biét khi nén kinh té Viét Nam dang timg budc hoa nhip véi su van
dong va phat trién khong nging caa nén kinh té thé gioi.

Pé han ché nhiing tac dong cua rui ro lién quan dén luat phap, Tap doan
can ludn chu dong, thudng xuyén cap nhat quy dinh phép luat, tim hiéu, nghién
ciru vé cac thay doi cua phap luat dong thoi thong tin Kip thoi téi toan thé céan
bo, nhan vién cua Tap doan.

6.3. Riii ro vé cin doi dong tién

Viéc can d6i duoc ludng tién thu - chi caa doanh nghiép 1a vé ciing quan
trong. Tinh trang mat can ddi vé dong tién c6 thé xay ra, khi tai doanh nghiép
tién thu nho hon lugng tién chi. Viéc nay 1am anh huéng 16n dén uy tin cua
doanh nghiép do khong thanh toan dugc vat tu, nhan cong, khong tra dugc Cac
khoan ng dén han mot cach kip thoi dan dén viéc khiéu kién ...

Su mat can d6i dong tién dugc chia thanh: mat can doi tam thoi va mat
can doi dai han.

C6 thé noi, & bat ky doanh nghiép nao ciing xay ra mat can d6i tam thoi
do viéc thu hdi cac khoan ng phai thu khong ding ké hoach; viéc gop vén khdng
duoc thuc hién dang cam két... mat can doi tam thoi vé dong tién co thé khic
phuc duoc bang nhiéu bién phap va hau qua thuong khdng 1én.

Mat can d6i dai han xay ra do nhitng nguyén nhan quan trong nhu: phan
chi phi ¢é dinh trong tong chi phi cia doanh nghiép qué I6n do doanh thu bi sut
giam hodc khong du bu dap chi phi thuong xuyén, két qua hoat dong san xuat
kinh doanh 13; thiéu hut von luu dong; no khé doi ting 1én ... Mat can ddi dai
han vé dong tién cd thé 1am cho doanh nghiép bi phé san.

6.4. Riii ro vé chi phi von

Pé phuc vu kinh doanh, dau tu, hau hét tat ca cac doanh nghiép déu phai
st dung vén vay. Do do, 1i suat tién vay (la chi phi sir dung von) trg thanh bo
phan anh huong truc tiép dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu
cua doanh nghiép.

Khi 1ap ké hoach kinh doanh va dy 4n dau tu, 13i suét tién vay da duoc dy
tinh. Song, c6 rat nhiéu nhan té nam ngoai tim kiém soat cua doanh nghiép tac
dong dén 14i suat tién vay, nhat la khi lam phét xay ra. Viéc lai suat tién vay bién
dong sé& 1am anh huong téi hiéu qua kinh doanh, du tu cua doanh nghiép.

239



PHUONG AN CO PHAN HOA

6.5. Riii ro vé sirc mua ciia thi truong

Tinh hinh kinh té khé khan khién nhu ciu mua cua thi treong bi suy giam
cling tac dong rat 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.
Nhung nhitng rii ro nay thuong khéng kéo dai, do vdy can ¢ nhiing bién phap
kich phu hop dé ¢am bao ngudn ra ciia san pham hang hoa.

6.6. Ruii ro vé ty gid hoi dodi

Véi nhiing khoan vay hozc nhitng hop ddng mua ban bang ngoai té, khi ty
gia hdi doai tang, s6 15 Vé ty gia cd thé 1am giam dang ké, tham chi 12 triét tiéu
toan b lgi nhuan thu duoc trong kinh doanh. Do d6 phai danh gia va lugng hoa
cac chi phi c6 thé phai bo ra ké ca chénh léch ti gia dé so sanh véi loi ich thu vé
dam bao khéng bi dong khi ty gia thay doi.

6.7. Riii ro vé dot chao bdn cé phiéu

Thi truong ching khoan Viét Nam chua thuc su s6i dong; thém vao do,
lich thoai von, co phan hoa cac doanh nghiép Nha Nuéc kha nhiéu trong subt
nam 2016 va nam 2017 sé& 1a thach thuc khoéng nho dbi véi VRG trong viéc ban
hét s6 luong co phan chao ban ra céng chung.

6.8. Cdc rui ro khac

Cac rui ro khac nhu rai ro vé thién tai, hoa hoan, chién tranh, bién dong
chinh tri, x& hoi,...1a nhitng rai ro bat kha khang déu c6 anh huéng dén nganh
ndng nghiép noi chung va doanh nghiép cao su nadi riéng.
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PHAN IV: TO CHUC THUC HIEN
Sau khi phuong 4an c¢6 phan hoa cua Cong ty me - Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam duoc Thu tudng Chinh phi phé duyét, VRG tiép tuc thuc hién
cac noi dung cdng viéc theo quy dinh cua Nghi dinh sé 59/2011/ NB — CP va
cac quy dinh lién quan hién hanh dé hoan tat viéc chuyén Cong ty me - Tap doan
sang cong ty c¢d phan theo 16 trinh sau:
Bang 53: L trinh té chirc thuc hién phuwong 4n ¢6 phan hoa

TT | Ngi dung cong viéc Thai gian d kién
1 Th}l tuéng Chinh pha phé duyét phuong an co Ngay T
phan héa
2 | T6 chirc ban dau gia c6 phan cong khai T + 45
3 T;o Ch,u’c tzan co Phan uu dai cho nguoi lao dong, T+60
to chuc cong doan
4 | To chic ban c6 phan cho nha dau tu chién luoc T +60
D¢ xuat, cir nguoi dai dign von tai cong ty co
5 | phan; to chic dai hoi dong c6 dong lan dau, bau T+65
HDQT, BKS
6 | Bau Chu tich HDQT, b6 nhiém TGP, KTT T+80
7 | Lam thu tuc dang ky kinh doanh va xin cap dau T +90
Trong vong 30
2 Lo oA 2 1A < , ngay ke tur ngay
3 To C(;]:;(r:] ra mat cong ty co phan, dang bao theo chinh thirc ¢ Gidy
quy & chung nhan dang
ky doanh nghiép
Trong vong 90
2 A et ba A _| ngay keé tir ngay
o |Tohic sy o b i i Ona /e | i e o iy
AP gtycop ching nhan dang
ky doanh nghiép

241



PHUONG AN CO PHAN HOA

PHAN V: KET LUAN VA KIEN NGHI
I. Két luan

- Thuc hién chi dao cuia Thu tuéng Chinh phu, Bo Nong nghiép va Phat
trién nong thén ban hanh Quyét dinh sé 401/QD-BNN-QLDN ngay 02/02/2016
vé viéc tién hanh c6 phan héa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam (bao gdm Vian phong Tap doan, 20 cong ty nong nghiép va 04 don vi su
nghiép). Thoi diém xac dinh gi tri doanh nghiép 1a Oh ngay 01/01/2016.

+ Téap doan da thué t6 chirc tu vin xac dinh gia tri doanh nghiép theo quy
dinh vé c6 phan hoa. Kiém toan Nha nudc da thyc hién kiém tra két qua dinh gia
doanh nghiép va xir 1y cac van dé tai chinh trudc khi cong bd gia tri doanh
nghiép; cong bd chinh thirc Béo cdo kiém toan dugc giri kém theo Cong van sb
149/KTNN-TH ngay 3/3/2017;

+ Tép doan, cong ty tu van da tlep thu hiéu chinh, thuc hién cac khuyen
nghi cia Kiém toan nha nuéc. Hoi dong Thanh vién Tap doan ¢6 To trinh s6
169/HPTVCSVN-TCKT ngay 31/3/2017 vé viéc dé nghi phé duyét va cong bd
gia tri doanh nghiép dé co phan héa Céng ty me - Tap doan;

~ +Ngay 23/6/2017, B Nong nghiép va Phét trién nong thon gui cong van
s0 5231/BC-BNN-QLDN b&o cao Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu vé viéc thuc
hién c6 phan héa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

+ Can clr van ban s6 8928/VPCP-DMDN ngay 23/8/2017 cua Vin phong
Chinh phu thong bao ¥ kién chi dao ctia Pho Thi tudng Chinh phu Vuong Dinh
Hué vé thuc hién c6 phan hoa Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam; ngay 31/8/2017, Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon d ban hanh
Quyét dinh sd 3551/QD-BNN-QLDN phé duyét Gia tri doanh nghiép tai thoi
diém Oh ngay 01/01/2016 cua Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam dé c6 phan hoa bao gdom Coéng ty me - Tap doan, 20 cong ty nong nghiép,
04 don vi sy nghiép.

- Trén co so két qua xéac dinh gia tri doanh nghiép cua Cong ty me - Tap
doan da duoc B Nong nghi€p va Phat trién nong thon phé duyét, Tap doan da
xay dyng Phuong an dé cb phan hoa Cong ty me - Tap doan phu hop vOi quy
dinh tai muc 5 Budc 1 Phy luc Quy trinh chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nuée thanh cong ty ¢6 phan ban hanh kém theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP.

+ Phuong 4an dé c6 phan héa da dugc xdy dung, cong khai lay ¥ kién cta
ngudi lao dong, chit ché dung quy dinh va duoc toan thé ngudi lao dong, Ban
diéu hanh, Pang uy, Cong doan, Hoi dong thanh vién Cong ty me - Tap doan;
cac don vi thanh vién thdng nhit thong qua dé bao cdo Bo NN & PTNT tham
dinh, trinh Tha tuéng Chinh phu phé duyét;

+ Ngoai ra, trong qué trinh ¢6 phan hoa, Tap doan da trién khai yéu cau
cac don vi trong doi tuong CPH ra soat nguon quy khen thudng, phuc 1oi; phoi
hop v6i t6 chic cong doan xay dung phuong an phan chia quy khen thudng,
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phuc loi (néu co) theo ding quy dinh va thyc tién. Cac ndi dung trén di duogc
cong khai cho CB.CNV, nguoi lao dong tai tat ca cac don vi. Két qua c6 11/25
don vi c6 ngudn quy khen thuong phiic loi dé chi cho ngudi lao dong véi tong
s tién 1a 293 ty dong.

II. Kién nghi

1. Pé Tap doan phat trién 6n dinh, bén ving, dat hi¢u qua cao sau co phﬁn
hoa, dung vé1 muc ti€u, dinh hudng cé phan hoa ctua Pang va Chinh phu; Gop
phan thuc hién thang loi dé an tai co cdu nganh néng nghiép cua Chinh phu, cac
chuong trinh quéc gia vé ndng nghiép ndi chung va cao su noi riéng do B6 Nong
nghiép va Phat trién nong thon chu tri thyc hién sau co phan hoa, Tap doan dé
nghi B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon trudc mat trinh Thu tudng Chinh
pht phé duyét co quan dai dién chil s hitu toan b phan vén nha nudc cua Tap
doan sau c6 phan hoa 1a Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon;

2. Bé nghi Thu tuéng Chinh phu chép thuan, cho phép kinh phi thuc hién
do dac, ra soat, cam moc, xac dinh ranh gioi, hoan thanh thu tuc thué dat va cap
gidy chimg nhan quyén st dung dat duoc trir vao nguon thu tir ban von Nha
nudc theo quy dinh tai Khoan 3, Piéu 19, Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP ngay
17/12/2014 cta Chinh phu vé sap xép, d6i méi, phat trién va nang cao hiéu qua
hoat dong cua cong ty nong, lam nghi¢p;

3. Theo quy dinh tai Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia
Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh céng ty c6 phan;
Nghi dinh sé 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013; Nghi dinh s 116/2015/ND-
CP ngay 11/11/2015 ciia Chinh phu thi thoi han hoan thanh viéc ban c¢6 phan lan
dau 1a 18 thang ké tir thoi diém xé4c dinh gia tri doanh nghiép; sau 18 thang néu
chua thuc hién viéc ban cb ph?m lan dau thi doanh nghiép co phﬁn hoa phai diéu
chinh gi4 tri doanh nghiép di cong bd, ngoai trir cac truong hop dic thu theo
Quyét dinh ctia Tha tuéng Chinh phii. Nhu vay, thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghiép dé co phan hoa Tap doan 13 01/01/2016, dén nay da quéa 18 thang nhung
van chua ban ¢o phan lan dau (IPO). Viéc gia han dén ngay 1/1/2018 dé ¢ phan
hoa Tap doan da duoc chap thuan tai van ban s 275/TB-VPCP ngay 21/6/2017
ciia Vin phong Chinh phu. Tap doan 1a doanh nghiép c6 quy md rat 16n, co
nhiéu van dé phai xu 1y; dé dam bao phl hop véi tién do thuc té, Tap doan dé
nghi Tha tuéng Chinh cho phép gia han thém 03 thang dé ban c6 phan lan dau
ké tir thoi diém duoc Tha tuéng Chinh phi phé duyét Phuong an ¢6 phan hoa;

4. Pbi véi s6 luong cb phan ban dau gia cong khai, ban cho nguoi lao
dong va To chic Cong doan khong hét s& ban cho nha dau tu tham gia dau gia
theo quy dinh (khoan 2 Piéu 8 Thong tu s6 196/2011/TT-BTC); truong hop
khong ¢6 nha dau tu da tham gia d4u gia dang ky mua c6 phan ban khong hét
hodc nha dau tu mua khong hét thi d& nghi Tha tuéng Chinh phu cho phép thoa
thuén ban tlep cho nha dau tu chién luoc dé dam bao ty I¢ Nha nudc nam giir
75% vén diéu 18;

5. Trong nhimg nam qua cac cong ty cao su (Tap doan co dau tu gop Von)
da thyc hién cac du an trong cao su tai cac tinh mién nui phia bic da gdp phan

243



'

m R e =

PHUONG AN CO PHAN HOA

chuyén doi co cu ciy trong, vat nudi, thic day phat trién kinh te xa hoi, tao
cong an viéc lam cho nguoi lao dong la dong bao dén tc thidu so viéc trong
cao su gop phan pht xanh dét tréng, doi troc, dat hoang hoa, bac mau gép phan
tang d¢ che phu cua rimg, cai tao moi truong, cai tao dét. Tuy: nhién, day la khu
vuc ¢6 nhiéu kho khin vé thoi tiét, khi hau, thd nhudng, dia hinh khong thuin
loi nén tac dong kha 1on t6i kha nang sinh trudng cta cdy, anh huong toi néng
suét vuon cdy kinh doanh, hiéu qua kinh doanh suy giam. Do vay, dé nghj Thu
tur(mg Chinh phu cho phép sau CPH Tap doan, c6 co ché dac thi ap dung trong
viéc danh gia hiéu qua kinh té xa hoi cua cac doanh nghi€p nay (dugce danh gia
riéng, doc lap v6i hiéu qua kinh té chung cua Tap doan); dugc thuc hién cic
chinh sach wu dai, chinh sdch x6a déi giam nghéo, xéy dung phat trién nong
thon méi (ké ca gia tri da hach toan trong du 4n san xuét kinh doanh cao su).

Trén dy la Phuong an c6 phan hoa Cong ty me - Tép-doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam, kinh dé nghi Ban chi dao Cb phan héa bao cédo Bo Noéng
nghiép va Phat trién noéng thén trinh Thu tudng Chinh phu phé duy\ﬁ.{

Tran trong kinh trinh!
TP. H6 Chi Minh, ngay 20 thang 12 nam 2017

Noi nhin: TM. HOI PONG THANH VIEN
- Thii tuéng Chinh phu; CHU TICH

- Ban Chi dao DM va PTDN;

- B¢ NN & PTNT (Vu QLDN);

- Ban chi dao CPH, t) giup viéc;

-HDTV, KSV, TGD;

- Bang tai webside: VRG, VCBS; 97

- Luu VT, KHBT, "~ V5 Sy Luc
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